МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение 
высшего образования 
«Национальный исследовательский 

Нижегородский государственный университет им. Н.И. Лобачевского»
Е.Н.Лудушкина
И.К.Тюкаева
Методические указания по выполнению самостоятельной работы по дисциплине 

«Бизнес-планирование»

Учебно-методическое пособие

Рекомендовано методической комиссией института экономики и предпринимательства для студентов ННГУ, обучающихся по
специальности среднего профессионального образования

38.02.01 «Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям)»

Нижний Новгород

2017

УДК 657.2.016
ББК 65.052.23

Методические указания по выполнению самостоятельной работы по дисциплине «Бизнес-планирование». Авторы:    Е.Н.Лудушкина, И.К.Тюкаева: учебно-методическое пособие. - Нижний Новгород: Нижегородский госуниверситет, 2017. -  с. 29
Рецензент:   Павлова И.А.
В настоящем учебно-методическом пособии определены задания для самостоятельной работы и рекомендации по их выполнению

Учебно-методическое пособие предназначено для студентов, обучающихся по специальности 38.02.01 «Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям)»

Ответственный за выпуск:

председатель методической комиссии ИЭП ННГУ

к.э.н., доцент Летягина Е.Н.
УДК 657.2.016
ББК 65.052.23

 © Национальный исследовательский 

                                       Нижегородский государственный

   Университет им. Н.И. Лобачевского, 2017
Содержание
Введение

1. Пояснительная записка к методическим указаниям по выполнению самостоятельной работы

2. Тематика и содержание самостоятельной работы

3. Контроль самостоятельной работы

Источники литературы, подлежащие изучению

Введение

Самостоятельная работа студентов — планируемая учебная работа студентов, выполняемая во внеаудиторное время по заданию и при методическом руководстве преподавателя, но без его непосредственного участия.  Самостоятельная работа студентов  это вид учебно познавательной деятельности, состоящей в индивидуальном, распределенном во времени выполнении студентами комплекса заданий при консультационно координирующей помощи преподавателя, ориентированной на самоорганизацию деятельности обучающихся. 

Основная цель самостоятельной работы студентов состоит в овладении знаниями, профессиональными умениями и навыками деятельности по специальности. 

Задачами организации самостоятельной работы студентов являются: 

· развитие способности работать самостоятельно;

· формирование самостоятельности мышления и принятия решений. 

· стимулирование самообразования

· развитие способности планировать и распределять свое время 

Кроме того,  самостоятельная работа направлена на развитие  умения обрабатывать и анализировать информацию из разных источников. 

Среди функций самостоятельной работы студентов в общей системе обучения выделяют следующие: 

- стимулирование  к  творческим видам деятельности; 

- формирование мотивации к самообразованию;

Виды самостоятельной работы студентов в настоящее время разнообразны,  к ним относятся: 

· работа с книжными источниками; 

· работа с информационными базами;

· работа в сети Internet (поиск нужной информации, обработка противоречивой и взаимодополняющей информации; работа со специализированными сайтами) 

· решение комплексных заданий;  подготовка обзоров  по теме занятия

Самостоятельная работа студентов может быть индивидуальной (решение заданий, работа в библиотеке, в сети Internet и т.д.) или коллективной (коллективный проект). 

Общим направлением развития самостоятельной работы является  активизация студента, повышение уровня его мотивации и ответственности за качество освоения образовательной программы. 

1. Пояснительная записка  к методическим указаниям по выполнению самостоятельной работы
Данные методические указания направлены на реализацию самостоятельной работы по общепрофессиональной  дисциплине  профессионального цикла «Бизнес-планирование»

Самостоятельная работа студента является одним из основных методов приобретения и углубления знаний и умений по дисциплине.

Основной задачей самостоятельной работы является развитие общих и профессиональных компетенций, умений приобретать знания, умения  путем личных поисков, формирование активного интереса к творческому самостоятельному подходу в учебной и практической работе.

Самостоятельная работа складывается из изучения учебной и специальной литературы, как основной, так и дополнительной, нормативного материала, конспектирования источников, подготовки устных и письменных сообщений, выполнения практических ситуационных заданий. 

Методические рекомендации по выполнению самостоятельной внеаудиторной работы разработаны на основе ФГОС по специальности 38.02.01 «Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям)» в соответствии с Программой учебной дисциплины «Бизнес-планирование»  специальности среднего профессионального образования 38.02.01 «Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям)» 
При реализации программы у студентов формируются следующие компетенции:

ОК 1. Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профессии, проявлять к ней устойчивый интерес.
ОК 2. Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество.
ОК 3. Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них ответственность.
ОК 4. Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для эффективного выполнения профессиональных задач, профессионального и личностного развития.
ОК 5. Владеть информационной культурой, анализировать и оценивать информацию с использованием информационно-коммуникационных технологий.
ОК 6. Работать в коллективе и команде, эффективно общаться с коллегами, руководством, потребителями.
ОК 7. Брать на себя ответственность за работу членов команды (подчиненных), результат выполнения заданий.
ОК 8. Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного развития, заниматься самообразованием, осознанно планировать повышение квалификации.
ОК 9. Ориентироваться в условиях частой смены технологий в профессиональной деятельности.
ПК 1.1. Обрабатывать первичные бухгалтерские документы.

ПК 1.3. Проводить учет денежных средств, оформлять денежные и кассовые документы.

ПК 4.4. Проводить контроль и анализ информации об имуществе и финансовом положении организации, ее платежеспособности и доходности.

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен уметь:

· уметь формировать различные разделы бизнес плана, 
· анализировать риски, связанные с инвестированием,
·  оценивать конкурентоспособность, 
· оценивать финансовые активы и бизнес различными методами,
· учитывать специфику отрасли и рынка.
В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен знать:

· знать принципы бизнес-планирования, 
· этапы бизнес-планирования, 
· цели бизнес-планирования, 
· факторы, влияющие на структуру разделов бизнес-плана, 
· знать модели принятия инвестиционных решений.
В методических указаниях представлена тематика самостоятельных работ, задания для самостоятельной работы и формы их представления, время, отведенное на их выполнение, рекомендации по выполнению заданий, в частности, дан алгоритм выполнения задания, информационное обеспечение  самостоятельной работы.

Предлагаемые указания разработаны в помощь обучающемуся, выполняющему внеаудиторную самостоятельную работу.
Все задания, выполненные по темам, должны быть сгруппированы в портфолио которое представляет собой  подборку самостоятельных   работ студента.

1. Тематика и содержание самостоятельной работы
В соответствии с рабочей программой дисциплины «Бизнес-планирование» предусмотрены следующие виды самостоятельной работы обучающегося.
Содержание самостоятельной работы

Таблица 
	№ п/п
	Наименование раздела, темы
	Задание

	1. 
	Тема 1.1. Содержание процесса бизнес-планирования: цели, участники, требования и основные этапы
	- изучение учебной литературы,  работа в электронной библиотечной системе;

- изучение конспекта лекций; 

- выполнение тестовых заданий;

- ознакомится с готовыми бизнес-планами.

	2. 
	Тема 1.2. Структура  и последовательность разработки разделов бизнес-плана.
	- изучение учебной литературы,  работа в электронной библиотечной системе;

- изучение конспекта лекций; 

- выполнение тестовых заданий;

- объединение учащихся в мини группы по 3-5 человек и выбор бизнес идеи.

	3. 
	Тема 2.1. Концепция бизнеса (резюме): подходы к составлению. Описание предприятия и отрасли.
	- изучение учебной литературы,  работа в электронной библиотечной системе;

- изучение конспекта лекций; 

- выполнение тестовых заданий;

- проведение SWOT-анализа.

	4. 
	Тема 2.2. Исследование и анализ рынка сбыта. Методы прогнозирования в бизнес-планирование.
	- изучение учебной литературы,  работа в электронной библиотечной системе;

- изучение конспекта лекций; 

- выполнение тестовых заданий;
- провести исследование рынка, на котором предполагают работать мини группы.

	5. 
	Тема 2.3. План маркетинга: разработка маркетинговой стратегии, товарной, ценовой, сбытовой и коммуникативной политики.
	- изучение учебной литературы,  работа в электронной библиотечной системе;

- изучение конспекта лекций; 

- выполнение тестовых заданий;
- структура комплекса маркетинговых коммуникаций. Разработка бюджета маркетинга.

	6. 
	Тема 2.4. Организационный план.
	- изучение учебной литературы,  работа в электронной библиотечной системе;

- изучение конспекта лекций; 

- выполнение тестовых заданий;
- составление организационного раздела бизнеса - плана.

	7. 
	Тема 2.5. Производственный план.
	- изучение учебной литературы,  работа в электронной библиотечной системе;

- изучение конспекта лекций; 

- выполнение тестовых заданий;
- составление производственного раздела бизнеса – плана.

	8. 
	Тема 2.6. Финансовый план и оценка эффективности инвестиций
	- изучение учебной литературы,  работа в электронной библиотечной системе;

- изучение конспекта лекций; 

- выполнение тестовых заданий;
- составление финансового раздела бизнес-плана.

	9. 
	Тема 2.7. Методика анализа и оценки рисков в бизнес-планирование
	- изучение учебной литературы,  работа в электронной библиотечной системе;

- изучение конспекта лекций; 

- выполнение тестовых заданий;
- оценка риска бизнес плана. Составление резюме.


Содержание самостоятельной работы по темам
Раздел 1. Теоретические аспекты бизнес-планирования
Тема 1.1. Содержание процесса бизнес-планирования: цели, участники, требования и основные этапы 
Цель: Изучить содержание бизнес-планирования и его основных элементов

Задание: Студенты объединяются в мини группы до 6 человек. И разрабатывают собственную бизнес идею. 


Успешная идея должна быть подкреплена следующим:
— покупатель должен нуждаться в вашем товаре или услуге, если покупателю товар не нужен – бизнеса нет. В некоторых случаях покупатель может еще не знать о вашем товаре, но тогда он должен понимать его полезность для него. Например, покупатель может не знать о существовании какого-то лекарства, но он понимает его полезность; 
— покупатели должны быть готовы заплатить вашу цену товара. Все бы мы хотели иметь автомобиль, но не у всех есть деньги на его покупку. Если вы решаете вопрос о производстве экологически чистой сметаны, то не достаточно спросить десяток односельчан, нужна ли она им. Почти все едят сметану и все предпочитают экологическую чистоту. Все ответят – да! Но если спросить, заплатят ли они за экологически чистую сметану вдвое дороже, то ответ, скорее всего, будет отрицательным.

Подумайте и запишите ВСЕ бизнес идеи, которые вам приходят в голову в первую колонку. Затем заполните влияние внешних и личных факторов. Можно это представить в таблице в качестве наглядности.
Таблица

Идеи бизнес-плана
	Бизнес-идея
	Внешние факторы
	Личные факторы

	 
	Почему этот бизнес будет успешным?
	Почем у этот бизнес может не быть успешным?
	Почему именно мне стоит этим заняться?
	Почему именно мне не стоит этим заниматься?

	Изготовление эксклюзивной мебели  из дерева
	1. Все больше ценятся индивидуальные вещи.
2. Люди озабочены экологической чистотой.
	1. Ручная мебель стоит дороже.
2. Из других областей России привозят качественную и не очень дорогую деревянную мебель.
	1. Я профессионал в изготовлении мебели.
2. У меня есть оборудованная мастерская.
	1. Я плохо разбираюсь в моде на мебель.
2. У меня аллергия на мебельные лаки.

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 
	 
	 


Форма представления задания: Каждая мини группа должна представить минимум по три бизнес идеи и оформить результат в таблице, а затем осуществить выбор и презентовать свою бизнес идею, выполненный тест, аналитическая записка и презентация.
Контроль качества выполненной работы: просмотр аналитической записки и презентации, тестирование, устный опрос.
Критерии оценки выполненной работы: соответствие презентации теме; аккуратность и правильность написания аналитической записки; логичность; правильность использования терминологии. Не менее 50% правильных ответов по тесту.
Требования к выполнению:

Полнота раскрытия ответа, языковая грамотность, владение экономической терминологией, творческий подход, оформление работы, наличие презентации, соответствующей предъявляемым требованиям.

Ответить на вопросы теста:

1. Презентацию бизнес-плана могут проводить
А) менеджеры

Б) инвесторы

В) разработчики и приглашенные специалисты
Г) заказчики

2. Внутренний бизнес-план необходим для того, чтобы 
А) измерить основные параметры деятельности и

Б) выявить структуру обязанностей сотрудника

В) оценить перспективность своей бизнес — идеи

Г) создать должностные инструкции
3. Бизнес-планирование отражает потребность 
А) предпринимателей в упорядочивании своей и фирмы деятельности
Б) инвесторов обосновании эффективности проекта

В) банкиров в представлениях, на что могут быть израсходованы кредиты
Г) государства в денежных средствах
4. Основанием для начала работы над бизнес-планом является 
А) бизнес-идея

Б) низкий объем продаж

В) отсутствие прибыли
Г) наличие конкурентов

5. Роль бизнес-плана для предпринимателя определяется 
А) измерением объема необходимых средств

Б) его возможностями моделирования бизнеса

В) возможностями описать идею
Г) поиском новых технологий
Рекомендуемые источники информации:

1. Баринов В.А. Бизнес-планирование: Учебное пособие/Баринов В. А., 4-е изд., перераб. и доп. - М.: Форум, НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 272 с.: 60x90 1/16. - (Профессиональное образование) (Обложка) ISBN 978-5-00091-082-5, (ЭБС Znanium), http://znanium.com/bookread2.php?book=502635
2. Морошкин В.А. Бизнес-планирование: учебное пособие / В.А. Морошкин, В.П. Буров. - 2-e изд., перераб. и доп. - М.: Форум: ИНФРА-М, 2009. - 256 с.: ил.; 60x90 1/16. - (Профессиональное образование). (переплет) ISBN 978-5-91134-311-8,  (ЭБС Znanium), http://znanium.com/bookread2.php?book=183750
3. Шевелева С.А. Основы экономики и бизнеса: Учебное пособие для учащихся средних проф. учебных заведений / Шевелева С.А., Стогов В.Е., - 4-е изд., перераб. и доп. - М.:ЮНИТИ-ДАНА, 2012. - 431 с.: 60x88 1/16 (Переплёт) ISBN 978-5-238-02187-4., (ЭБС Znanium), http://znanium.com/bookread2.php?book=881454
4. http://www.budgetrf.ru [Электронный ресурс] – Мониторинг экономических показателей;
5. http://www.economy.gov.ru [Электронный ресурс] – Министерство экономического развития и торговли РФ
6. http://www.gks.ru [Электронный ресурс] - Федеральная служба статистики РФ
Тема 1.2. Структура  и последовательность разработки разделов бизнес-плана
Цель: ознакомиться с основными разделами бизнес плана, рассмотреть зависимость структуры бизнес-плана от специфики деятельности, целей составления, размеров предприятия

Задание: После выбора бизнес идеи, необходимо изучить информацию по отрасли развития выбранной сферы деятельности. Дать анализ отрасли, на основе статистической информации, доказать, что отрасль является перспективной. Изучить конкурентов своего бизнеса, результаты можно представить в таблице:

Таблица 
Анализ Конкурентов

	Характеристика
	Конкурент 1
	Конкурент 2
	Конкурент 3
	Фирма

	Цена
	
	
	
	

	Ассортимент продукции
	
	
	
	

	Время работы
	
	
	
	

	Наличие парковки
	
	
	
	

	И другие
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Форма представления задания: Полученные результаты оформить в виде презентации и аналитической записки, выполненный тест.
Контроль качества выполненной работы: просмотр аналитической записки и презентации, тестирование, устный опрос.
Критерии оценки выполненной работы: соответствие презентации теме; аккуратность и правильность написания аналитической записки; логичность; правильность использования терминологии. Не менее 50% правильных ответов по тесту.
Требования к выполнению:

Полнота раскрытия ответа, языковая грамотность, владение экономической терминологией, творческий подход, оформление работы, наличие презентации, соответствующей предъявляемым требованиям.

Ответить на вопросы теста:

1. Предприниматель «открывает» информацию по бизнес-плану
А) инвесторам

Б) сотрудникам, в случае проведения забастовки

В) ключевым партнерам
Г) заказчикам

2. Предпринимательское бизнес-планирование в узком смысле – это …
А) решение существующих проблем

Б) формирование целей

В) определение мероприятий, которые способствуют достижению предпринимательских целей
Г) покупка запасов

3. Какова отличительная черта бизнес-плана 

А) ориентир на получение прибыльного бизнеса и снижение издержек 

Б) долгосрочность планирования, ориентация на стратегическое развитие и стратегию

В) краткосрочность плана 

Г) сводный характер бизнес-плана (связь сфер: от производственно-технической до маркетинго-сбытовой, их взаимное влияние и влияние на результирующие показатели)

Начало формы
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Конец формы

4. Выберите функцию, которая не относится к основным функциям бизнес-плана

А) разработка модели бизнеса, отработка стратегии
Б) средство мониторинга: контроль настоящего и сравнение результатов с ожидаемыми
В) функция контроля качества выпускаемой предприятием продукции
Г) инструмент для доступа к финансовым ресурсам, привлечение кредиторов и инвесторов
5. Что из ниже перечисленного должно быть описано в разделе «Характеристика сферы деятельности предприятия» бизнес-плана?
А) экономическое окружение
Б) юридическое окружение
В) экономическое и юридическое окружение
Г) маркетинговое исследование рынка

Рекомендуемые источники информации:

1. Баринов В.А. Бизнес-планирование: Учебное пособие/Баринов В. А., 4-е изд., перераб. и доп. - М.: Форум, НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 272 с.: 60x90 1/16. - (Профессиональное образование) (Обложка) ISBN 978-5-00091-082-5, (ЭБС Znanium), http://znanium.com/bookread2.php?book=502635
2. Морошкин В.А. Бизнес-планирование: учебное пособие / В.А. Морошкин, В.П. Буров. - 2-e изд., перераб. и доп. - М.: Форум: ИНФРА-М, 2009. - 256 с.: ил.; 60x90 1/16. - (Профессиональное образование). (переплет) ISBN 978-5-91134-311-8,  (ЭБС Znanium), http://znanium.com/bookread2.php?book=183750
3. Шевелева С.А. Основы экономики и бизнеса: Учебное пособие для учащихся средних проф. учебных заведений / Шевелева С.А., Стогов В.Е., - 4-е изд., перераб. и доп. - М.:ЮНИТИ-ДАНА, 2012. - 431 с.: 60x88 1/16 (Переплёт) ISBN 978-5-238-02187-4., (ЭБС Znanium), http://znanium.com/bookread2.php?book=881454
4. http://www.budgetrf.ru [Электронный ресурс] – Мониторинг экономических показателей;
5. http://www.economy.gov.ru [Электронный ресурс] – Министерство экономического развития и торговли РФ
6. http://www.gks.ru [Электронный ресурс] - Федеральная служба статистики РФ
Раздел 2. Практические аспекты бизнес-планирования

Тема 2.1. Концепция бизнеса (резюме): подходы к составлению. Описание предприятия и отрасли

Цель: Порядок изложения концепции. Сведения о предприятии, указываемые в бизнес-плане. Возможности использования резюме как рекламного документа и заявки на финансирование.

Задание: Составить резюме для бизнес-плана.

Резюме включает от одной до четырех страниц текста и пишется после того как все другие разделы бизнес-плана составлены. Резюме включает краткое описание: 

· бизнеса и его продукта или услуги; 

· потенциала рынка; 

· продукта и технологии, которые компания собирается освоить; 

· краткое финансовое представление проекта; 

· объемов, направления использования и сроков финансирования, периодичность и способы возврата средств; 
· состава управленческой команды.

Составить описание отрасли и фирмы.

Ключевые элементы этого раздела: 

· История компании, форма собственности, будущие цели. 

· Тип бизнеса. 

· Описание бизнеса и отрасли, в которой компания будет работать. 

· Роль и тенденции развития компании внутри отрасли. 

· Основные цели бизнеса. 

· Причины вхождения в этот бизнес. 

· Прошлые и ожидаемые изменения в форме организации бизнеса.

· Критические факторы успеха компании и потенциальные проблемы и риски.

Форма представления задания: Полученные результаты оформить в виде презентации и аналитической записки, выполненный тест.
Контроль качества выполненной работы: просмотр аналитической записки и презентации, тестирование, устный опрос.

Критерии оценки выполненной работы: соответствие презентации теме; аккуратность и правильность написания аналитической записки; логичность; правильность использования терминологии. Не менее 50% правильных ответов по тесту.
Требования к выполнению:

Полнота раскрытия ответа, языковая грамотность, владение экономической терминологией, творческий подход, оформление работы, наличие презентации, соответствующей предъявляемым требованиям.

Ответить за тестовые задания

1. Входит ли в структуру бизнес-плана организационный и финансовый планы :

А) Да
Б) Нет
В) Только организационный
Г) Только финансовый

2. Роль бизнес-плана для предпринимателя определяется …
А) измерением объема необходимых средств

Б) его возможностями моделирования бизнеса

В) возможностями описать идею
Г) возможностью получить финансирование
3. Аналитическая часть бизнес-плана завершается …
А) описанием проектируемого продукта

Б) описанием стратегии выхода на рынок
В) исследованием рынка
Г) финансовыми расчетами
4. Практическая часть бизнес-плана содержит …
А) набор функциональных планов

Б) анализ конкурентов

В) анализ спроса со стороны покупателей
Г) анализ отрасли
5. Резюме составляют на основе …
А) данных консультантов

Б) предварительно собранных материалов

В) готовых пунктов плана
Г) данных конкурентов

Рекомендуемые источники информации:

1. Романова М. В. Бизнес-планирование: Учебное пособие/Романова М. В. - М.: ИД ФОРУМ, НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 240 с.: 60x90 1/16. - (Профессиональное образование) (Переплёт) ISBN 978-5-8199-0290-5. (ЭБС Znanium), http://znanium.com/bookread2.php?book=504797
3.  Голубева Т.М. Основы предпринимательской деятельности: Учебное пособие / Т.М. Голубева. - М.: Форум: НИЦ ИНФРА-М, 2013. - 272 с.: 60x90 1/16. - (Профессиональное образование). (переплет) ISBN 978-5-91134-407-8, (ЭБС Znanium), http://znanium.com/bookread2.php?book=400632

3. http://www.gks.ru [Электронный ресурс] - Федеральная служба статистики РФ

4. Информационно-справочная система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс]
5. http://www.government.ru [Электронный ресурс] – Правительство РФ

6. http://ariz.ru/ [Электронный ресурс] –сайт сообщества инновационных менеджеров 
Тема 2.2. Исследование и анализ рынка сбыта. Методы прогнозирования в бизнес-планирование

Цель:  Отбор целевых сегментов. Оценка конъюнктуры рынка. Определение типа рынка и проведение сегментирования.
 
Задание: На данном этапе обучаемые получают задание разработать 2 раздела бизнеса плана: 1) Описание продукта или услуги, 2) Исследование рынка сбыта.


Полученные результаты оформить в виде презентации и аналитической записки.

В раздел Описание продукта или услуги следует включить полное описание продукта или услуги с анализом их конкурентных преимуществ и недостатков, а именно

· Описание продукта или услуги включает их отличительные черты и  особенности и причины отличия. 

· Наименование предприятия-изготовителя 

· Ассортимент продукции и услуг. 

· Покупатели и конечные потребители продукта или услуги. 


Раздел Исследование рынков сбыта бизнес-плана следует рассмотреть особо тщательно и внимательно. Маркетинговый анализ должен быть, по возможности, сконцентрирован на правдоподобных, взаимосвязанных и сопоставимых сведениях. 

        Этот раздел должен продемонстрировать возможности фирмы на целевых рынках. При его формировании следует раскрыть следующие вопросы. 

· Определение целевого рынка. 

· Сегменты целевого рынка. 

· Размер и рост целевого рынка. 

· Тенденции развития целевого рынка. 

· Конкуренты: название, размер, доля рынка, конкурентные преимущества и недостатки, тенденции бизнеса. Необходимо оценить прямую и непрямую конкуренцию. 
Это должно показывать насколько компания конкурентоспособна. Конкурентов следует оценить по местоположению, доле рынка и истории бизнеса. 

· Определение покупателей, их отношение к продукту (услуге) и причины покупки. 

Текущая и прогнозируемая доля рынка компании. 

Форма представления задания: Полученные результаты оформить в виде презентации и аналитической записки, выполненный тест. 
Контроль качества выполненной работы: просмотр аналитической записки и презентации, тестирование, устный опрос.

Критерии оценки выполненной работы: соответствие презентации теме; аккуратность и правильность написания аналитической записки; логичность; правильность использования терминологии. Не менее 50% правильных ответов по тесту.
Требования к выполнению:

Полнота раскрытия ответа, языковая грамотность, владение экономической терминологией, творческий подход, оформление работы, наличие презентации, соответствующей предъявляемым требованиям.

Ответить на вопросы теста:

1. Приоритетную ориентацию на привлечение ресурсов в бизнес рекомендуется использовать ___________ фирмам
А) вновь создаваемым
Б) любым

В) давно работающим на рынке

Г) банкам
2. Участники рынка доверяют бизнес-планам, в которых
А) представлен анализ рынка

Б) обоснована выгодность инвестиций

В) нет конкретности

Г) описаны различные отрасли
3. Для изучения рынка в бизнес-плане приоритетно …
А) сезонность продаж

Б) выявление действующих и потенциальных конкурентов

В) отношение покупателей к упаковке

Г) выявление конкурентов
4. Аналитическая часть бизнес-плана дает обоснование …
А) выбора сегмента

Б) содержания программы

В) платежеспособного спроса на продукцию (услуги, работы)

Г) выбор потребителей
5. Презентация бизнес плана - это

А) краткое изложение основных положений бизнес-плана

Б) процедура аудита бизнеса-плана

В) начало переговоров с инвесторами

Г) начало переговоров с заказчиками
Рекомендуемые источники информации:

1. Романова М. В. Бизнес-планирование: Учебное пособие/Романова М. В. - М.: ИД ФОРУМ, НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 240 с.: 60x90 1/16. - (Профессиональное образование) (Переплёт) ISBN 978-5-8199-0290-5. (ЭБС Znanium), http://znanium.com/bookread2.php?book=504797
3.  Голубева Т.М. Основы предпринимательской деятельности: Учебное пособие / Т.М. Голубева. - М.: Форум: НИЦ ИНФРА-М, 2013. - 272 с.: 60x90 1/16. - (Профессиональное образование). (переплет) ISBN 978-5-91134-407-8, (ЭБС Znanium), http://znanium.com/bookread2.php?book=400632

3. http://www.gks.ru [Электронный ресурс] - Федеральная служба статистики РФ

4. Информационно-справочная система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс]
5. http://www.government.ru [Электронный ресурс] – Правительство РФ

6. http://ariz.ru/ [Электронный ресурс] –сайт сообщества инновационных менеджеров 
Тема 2.3. План маркетинга: разработка маркетинговой стратегии, товарной, ценовой, сбытовой и коммуникативной политики

Цель:  Разработка и обоснование маркетинговой стратегии.
Задание: На данном этапе обучаемые получают задание разработать маркетинговый раздел бизнеса плана.
Маркетинговая стратегия состоит из четырех основных компонентов:

продукция-микс

· "продукция" означает "физическую продукцию плюс". Этот "плюс" поможет вам создать свой имидж и сделать его отличным от имиджа ваших конкурентов.

место/распределение-микс

· каналы распределения имеют значительное влияние на стратегию выбора продукции, продвижение ее на рынок и ценообразование.

продвижение-микс

· продвижение на рынок имеет решающее значение в рыночной экономике. Оно должно быть предметом постоянного внимания. Основными способами продвижения на рынок являются личные продажи, реклама, продвижение на рынок и связи с общественностью.

цена-микс

· является один из самых сложных компонентов, так как должны учитываться многие факторы, такие, как цели бизнеса, внешние факторы (конкуренты, потребители и т.д.) и внутренние факторы (производственные расходы, узкие места и т.д.).

Контрольный список вопросов для плана маркетинга:

· Ценовая и кредитная политика. 

· Стратегия рекламы и продвижения. 

· Затраты на маркетинг продукта или услуг. 

· Дизайн продукта - следует ответить на ключевые вопросы относящиеся к конструкции продукта и упаковке, включая графическое изображение и право собственности на информацию. 

· Время проникновения на рынок - должен быть представлен период проникновения на рынок. 

· Методы распределения - способы, которые смогут позволить продуктам и услугам достичь покупателя. Это следовало бы сопроводить статистическими отчетами, оценками прессы и т.д. 

· Стратегия планирования каналов сбыта и продаж (т.е. комиссионные, возможности распределения) для различных регионов, рынков. 

· Покупатели - как много их и где они расположены. 

· Обслуживание покупателей - какие рынки могут быть охвачены прямыми продажами, какие посредством дистрибьюторов, представителей или перекупщиков. 

· Особенности подходов к извлечению выгоды в каждом канале и как они соотносятся с практикой работы в отрасли. 

· План рекламы и продвижения - как реклама могла бы формировать целевой рынок. Ранг газет, продвигаемый материал и время, необходимое для рекламной компании. 


Форма представления задания: Полученные результаты оформить в виде презентации и аналитической записки, выполненный тест. 
Контроль качества выполненной работы: просмотр аналитической записки и презентации, тестирование, устный опрос.

Критерии оценки выполненной работы: соответствие презентации теме; аккуратность и правильность написания аналитической записки; логичность; правильность использования терминологии. Не менее 50% правильных ответов по тесту.
Требования к выполнению:

Полнота раскрытия ответа, языковая грамотность, владение экономической терминологией, творческий подход, оформление работы, наличие презентации, соответствующей предъявляемым требованиям.

Ответить на вопросы теста:

1. В состав мер по реализации стратегии маркетинга входит 
А) разработка концепции финансового плана

Б) тактика работы с инвестором

В) участие в конкурсе по получению гранта

Г) разработка плана маркетинга
2. Что из перечисленного ниже не должно содержаться в разделе «Маркетинг» бизнес-плана?

А) описание целевого рынка потребителей
Б) описание конкурентов
В) ценовая политика
Г) кадровый состав фирмы

3. В бизнес-плане проектирование продвижения нового продукта связано с
А) описанием продукта

Б) формированием стратегий маркетинга

В) микс-маркетингом

Г) организационной структурой
4. Главное назначение маркетинговой деятельности - это

А) изучение и формирование спроса

Б) изучение и формирование предложения

В) анализ затрат

Г) анализ доходов

5. Назовите составляющую маркетингового плана

А) доходы

Б) расходы

В) реклама

Г) риск
Рекомендуемые источники информации:

1. Баринов В.А. Бизнес-планирование: Учебное пособие/Баринов В. А., 4-е изд., перераб. и доп. - М.: Форум, НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 272 с.: 60x90 1/16. - (Профессиональное образование) (Обложка) ISBN 978-5-00091-082-5, (ЭБС Znanium), http://znanium.com/bookread2.php?book=502635
2. Морошкин В.А. Бизнес-планирование: учебное пособие / В.А. Морошкин, В.П. Буров. - 2-e изд., перераб. и доп. - М.: Форум: ИНФРА-М, 2009. - 256 с.: ил.; 60x90 1/16. - (Профессиональное образование). (переплет) ISBN 978-5-91134-311-8,  (ЭБС Znanium), http://znanium.com/bookread2.php?book=183750
3. Шевелева С.А. Основы экономики и бизнеса: Учебное пособие для учащихся средних проф. учебных заведений / Шевелева С.А., Стогов В.Е., - 4-е изд., перераб. и доп. - М.:ЮНИТИ-ДАНА, 2012. - 431 с.: 60x88 1/16 (Переплёт) ISBN 978-5-238-02187-4., (ЭБС Znanium), http://znanium.com/bookread2.php?book=881454
4. http://www.budgetrf.ru [Электронный ресурс] – Мониторинг экономических показателей;
5. http://www.economy.gov.ru [Электронный ресурс] – Министерство экономического развития и торговли РФ
6. http://www.gks.ru [Электронный ресурс] - Федеральная служба статистики РФ
Тема 2.4. Организационный план
Цель:  Определение потребности в трудовых ресурсах, средствах на оплату труда. Составление штатного расписания.
Задание: На данном этапе обучаемые получают задание разработать организационный раздел бизнеса плана.

В этом разделе описываются структура организации и ключевые работники-управленцы. Во-первых, должна быть описана форма собственности (общество с ограниченной ответственностью, акционерное общество и т.д.). Полезно также составить схему организации с обозначенными уровнями ответственности членов организации. 


Этот раздел можно представить в приведенном ниже порядке. 

· Форма собственности организации. 

· Ключевые менеджеры и владельцы: образование, навыки, опыт, круг обязанностей и вознаграждение. 

· Кто имеет полномочия подписывать счета и контролировать. 

· Роли и круг обязанностей основных работников. 

· Зарплаты, льготы и поощрения для каждого из менеджеров.
Также необходимо представить штатное расписание организации в виде таблицы.

Таблица. 
Штатное расписание 
	Должность
	Кол-во единиц
	Время работы
	Оклад, тарифная ставка, руб.
	Фонд заработной платы за месяц, тыс. руб.
	Фонд заработной платы за квартал,  тыс. руб.
	Фонд заработной платы за  год, тыс. руб.

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


 Если есть надбавки, то необходимо добавить столбцы.


Форма представления задания: Полученные результаты оформить в виде презентации и аналитической записки, выполненный тест. 
Контроль качества выполненной работы: просмотр аналитической записки и презентации, тестирование, устный опрос.

Критерии оценки выполненной работы: соответствие презентации теме; аккуратность и правильность написания аналитической записки; логичность; правильность использования терминологии. Не менее 50% правильных ответов по тесту.
Требования к выполнению:

Полнота раскрытия ответа, языковая грамотность, владение экономической терминологией, творческий подход, оформление работы, наличие презентации, соответствующей предъявляемым требованиям.

Ответить на вопросы теста:

1. Деятельность относительно человеческих ресурсов, которая в основном связана с будущими потребностями бизнеса, – это 
А) компенсации

Б) взаимоотношения с профсоюзами

В) планирование человеческих ресурсов

Г) планирование видов оборудования

2. Базовым для расчета потребности в работниках является 
А) план маркетинга

Б) производственный план

В) организационный план

Г) резюме

3. Предлагаемая в бизнес-плане организационная структура должна создать условия для производства продуктов при …
А) создании нового рынка

Б) минимизации издержек

В) уникальности продукта

Г) создание новой технологии

4. Ключевые менеджеры это -

А) Менеджеры, занимающие основные руководящие посты

Б) Менеджеры отвечающие за разработку концепции и стратегии компании

В) Все менеджеры являются ключевыми

Г) Все работники

5. Кадровая политика - 

А) Система правил и норм работы с персоналом;

Б) Обеспечивает процессы воспроизводства товаров, услуг;

В) Осуществляется в соответствии с выбранной стратегией конкурентов;

Г) Изучение внешней среды
Рекомендуемые источники информации:

1. Романова М. В. Бизнес-планирование: Учебное пособие/Романова М. В. - М.: ИД ФОРУМ, НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 240 с.: 60x90 1/16. - (Профессиональное образование) (Переплёт) ISBN 978-5-8199-0290-5. (ЭБС Znanium), http://znanium.com/bookread2.php?book=504797
3.  Голубева Т.М. Основы предпринимательской деятельности: Учебное пособие / Т.М. Голубева. - М.: Форум: НИЦ ИНФРА-М, 2013. - 272 с.: 60x90 1/16. - (Профессиональное образование). (переплет) ISBN 978-5-91134-407-8, (ЭБС Znanium), http://znanium.com/bookread2.php?book=400632

3. http://www.gks.ru [Электронный ресурс] - Федеральная служба статистики РФ

4. Информационно-справочная система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс]
5. http://www.government.ru [Электронный ресурс] – Правительство РФ

6. http://ariz.ru/ [Электронный ресурс] –сайт сообщества инновационных менеджеров 
Тема 2.5. Производственный план

Цель:  Оценка потребности в основных производственных фондах. Определение потребности в материальных ресурсах, средствах на оплату труда.
Задание: На данном этапе обучаемые получают задание разработать производственный раздел бизнеса плана.

Ниже перечислены некоторые ключевые элементы этого раздела бизнес-плана. 

· Формируется программа производства и реализации продукции.

· Требования к организации производства.

· Состав основного оборудования, его поставщики и условия поставок (аренда, покупка). Лизинг оборудования.

· Поставщики сырья и материалов (название, условия поставок) и ориентировочные цены.

· Альтернативные источники снабжения сырьем и материалами.

· Численность работающих и затраты на оплату труда (Штатное расписание из организационного раздела).

· Стоимость производственных основных фондов.

· Форма амортизации (простая, ускоренная). Норма амортизационных отчислений. 

· Годовые затраты на выпуск продукции. Переменные и постоянные затраты.

Необходимо заполнить следующие таблицы, в соответствии с тем оборудованием, которое необходимо для организации производства, торговли и прочие

Таблица
Потребность в оборудовании

	Виды основных фондов
	Условия приобретения
	Количество ед.
	Стоимость, тыс.руб.

	
	
	
	

	
	
	
	

	Итог:
	-
	-
	


Таблица
Амортизируемые основные средства

	Виды основных фондов
	Первоначальная стоимость, тыс.руб.
	Срок полезного использования, лет
	Норма амортизации, %
	Сумма амортизации, тыс.руб.

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Итог:
	
	
	
	



Форма представления задания: Полученные результаты оформить в виде презентации и аналитической записки, выполненный тест. 
Контроль качества выполненной работы: просмотр аналитической записки и презентации, тестирование, устный опрос.

Критерии оценки выполненной работы: соответствие презентации теме; аккуратность и правильность написания аналитической записки; логичность; правильность использования терминологии. Не менее 50% правильных ответов по тесту.
Требования к выполнению:

Полнота раскрытия ответа, языковая грамотность, владение экономической терминологией, творческий подход, оформление работы, наличие презентации, соответствующей предъявляемым требованиям.

Ответить на вопросы теста:

1. Какие из перечисленных ниже вопросов не входят в производственный раздел бизнес-плана?

А) анализ налогового окружения бизнеса

Б) вопросы местоположения и условий реализации проекта

В) задачи и вопросы производственного процесса и операций

Г) планирование режима предприятия

2. Выбор производственного оборудования в бизнес-плане базируется на данных о 
А) мощности оборудования

Б) планируемом объеме выпуска продукции

В) производительности оборудования

Г) внешнем виде оборудования
3. При оптимизации структуры затрат оцениваются …
А) затраты на ресурсы

Б) оплаты производственных помещений

В) качество персонала

Г) качество продукции
4. Под основными производственными средствами и оборудованием понимаются

А) рабочие и силовые машины

Б) материально-вещественные ценности предприятия

В) измерительные и регулирующие приборы и оборудование

Г) кадры организации
5. Оборотный капитал- это:

А) денежные средства организации, а также активы, которые в течение года будут или, в случае необходимости, могут быть превращены в денежные средства

Б) активы, принадлежащие предприятию на правах собственности, которые в течение длительного времени используются для производства продукции, её хранения, транспортировки и реализации

В) произведённые в отчётном периоде "Авансовые платежи" предприятия за товары и услуги, которые будут получены

Г) активы стоимостью более 100 000 рублей и сроком полезного использования более 1 года
Рекомендуемые источники информации:

1. Баринов В.А. Бизнес-планирование: Учебное пособие/Баринов В. А., 4-е изд., перераб. и доп. - М.: Форум, НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 272 с.: 60x90 1/16. - (Профессиональное образование) (Обложка) ISBN 978-5-00091-082-5, (ЭБС Znanium), http://znanium.com/bookread2.php?book=502635
2. Морошкин В.А. Бизнес-планирование: учебное пособие / В.А. Морошкин, В.П. Буров. - 2-e изд., перераб. и доп. - М.: Форум: ИНФРА-М, 2009. - 256 с.: ил.; 60x90 1/16. - (Профессиональное образование). (переплет) ISBN 978-5-91134-311-8,  (ЭБС Znanium), http://znanium.com/bookread2.php?book=183750
3. Шевелева С.А. Основы экономики и бизнеса: Учебное пособие для учащихся средних проф. учебных заведений / Шевелева С.А., Стогов В.Е., - 4-е изд., перераб. и доп. - М.:ЮНИТИ-ДАНА, 2012. - 431 с.: 60x88 1/16 (Переплёт) ISBN 978-5-238-02187-4., (ЭБС Znanium), http://znanium.com/bookread2.php?book=881454
4. http://www.budgetrf.ru [Электронный ресурс] – Мониторинг экономических показателей;
5. http://www.economy.gov.ru [Электронный ресурс] – Министерство экономического развития и торговли РФ
6. http://www.gks.ru [Электронный ресурс] - Федеральная служба статистики РФ
Тема 2.6. Финансовый план и оценка эффективности инвестиций

Цель:  Финансово-экономические результаты деятельности предприятия. Подготовка плановых документов методы финансового прогнозирования.
Задание: На данном этапе обучаемые получают задание разработать финансовый раздел бизнеса плана.

Настоящий раздел должен включать следующие финансовые отчеты и следующие данные:

1. Определить выручку от продажи = сумма произведений цен реализации товаров по каждому наименованию на объем продаж (в шт.) за минусом НДС
2. Определить прибыль от продажи

3.  Определить точку безубыточности и операционный рычаг

4. Определить размер инвестиций, включающую  первоначальную стоимость ОС, запас оборотных средств, организационные расходы

5.  Определить необходимый размер собственных средств и заемных средств

6.  Составить  Бухгалтерский баланс на начало деятельности 

7.  Составить план движения денежной наличности (денежных средств)

8. Рассчитать показатели эффективности проекта, сравнив со среднестатистическими данными

9.  Сделать вывод о реализуемости проекта
Форма представления задания: Полученные результаты оформить в виде презентации и аналитической записки, выполненный тест. 
Контроль качества выполненной работы: просмотр аналитической записки и презентации, тестирование, устный опрос.

Критерии оценки выполненной работы: соответствие презентации теме; аккуратность и правильность написания аналитической записки; логичность; правильность использования терминологии. Не менее 50% правильных ответов по тесту.
Требования к выполнению:

Полнота раскрытия ответа, языковая грамотность, владение экономической терминологией, творческий подход, оформление работы, наличие презентации, соответствующей предъявляемым требованиям.

Ответить на вопросы теста:

1. Отражает поступление денежных средств от выпуска акций, в виде долгосрочных и краткосрочных кредитов, вкладов владельцев предприятия, а также платежи в виде выплаты дивидентов, процентов по кредитам, финансовые вложения свободных денежных средств:

А)  Операционный денежный поток
Б) Финансовый денежный поток
В) Хозяйственный денежный поток
Г) Инвестиционный денежный поток

2. Характеризует финансовое положение предприятия на определенную дату:

А) План денежных потоков
Б) План прибылей и убытков
В) Реестр цен
Г) Баланс
3. Финансовый документ, который отражает доходы, расходы и финансовые результаты деятельности предприятия за определенный период :

А) План денежных потоков
Б)  План прибылей и убытков
В) Реестр цен
Г) Баланс
4. Чистая прибыль равна:

А) Выручка + Затраты
Б) Выручка - Затраты
В) Выручка × Затраты
Г) Выруча / Затраты
5. Все виды издержек делят на две основные категории :

А) Относящиеся к переменным затратам
Б) Относящиеся к постоянным затратам
В) Относящиеся к переменным расходам
Г) Относящиеся к постоянным расходам
Рекомендуемые источники информации:

1. Романова М. В. Бизнес-планирование: Учебное пособие/Романова М. В. - М.: ИД ФОРУМ, НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 240 с.: 60x90 1/16. - (Профессиональное образование) (Переплёт) ISBN 978-5-8199-0290-5. (ЭБС Znanium), http://znanium.com/bookread2.php?book=504797
3.  Голубева Т.М. Основы предпринимательской деятельности: Учебное пособие / Т.М. Голубева. - М.: Форум: НИЦ ИНФРА-М, 2013. - 272 с.: 60x90 1/16. - (Профессиональное образование). (переплет) ISBN 978-5-91134-407-8, (ЭБС Znanium), http://znanium.com/bookread2.php?book=400632

3. http://www.gks.ru [Электронный ресурс] - Федеральная служба статистики РФ

4. Информационно-справочная система «Консультант Плюс» [Электронный ресурс]
5. http://www.government.ru [Электронный ресурс] – Правительство РФ

6. http://ariz.ru/ [Электронный ресурс] –сайт сообщества инновационных менеджеров 
Тема 2.7. Методика анализа и оценки рисков в бизнес-планирование


Цель:  Ознакомление с видами рисков и анализом рисков.
Задание: На данном этапе обучаемые получают задание разработать анализ рисков раздел бизнеса плана.
Полученные результаты оформить в виде презентации и аналитической записки.
В этом разделе должны быть рассмотрены критические риски и потенциальные проблемы, которые могут препятствовать реализации предложенных компанией стратегий. Главный риск для бизнеса может появиться как следствие 

· реакции конкурента, 

· слабостей персонала, занимающегося маркетингом, производством или менеджментом, 

· современные достижения в технике, которые могут привести к жизнеспособности продукции. 

Если даже не ожидается риск от этих факторов, они все равно должны быть обсуждены и должно быть показано, почему они не вызывают риска. 

Для каждой из рассматриваемых составляющих риска должен быть представлен план ее минимизации. Точно также, должна быть рассмотрена стратегия преодоления каждой проблемы из числа выявленных. Несмотря на то, что цель этого раздела очевидна, необходимо еще раз отметить, что способность понимания рисков и разработки соответствующего плана действий является решающей для оценки качества менеджмента. Этот раздел является важным индикатором способности менеджмента эффективно реагировать на ситуации, которые вызывают опасность для достижения целей предприятия.

Форма представления задания: Полученные результаты оформить в виде презентации и аналитической записки, выполненный тест. 
Контроль качества выполненной работы: просмотр аналитической записки и презентации, тестирование, устный опрос.

Критерии оценки выполненной работы: соответствие презентации теме; аккуратность и правильность написания аналитической записки; логичность; правильность использования терминологии. Не менее 50% правильных ответов по тесту.
Требования к выполнению:

Полнота раскрытия ответа, языковая грамотность, владение экономической терминологией, творческий подход, оформление работы, наличие презентации, соответствующей предъявляемым требованиям.

Ответить на вопросы теста:

1. Риск связанный с падением спроса на продукт, колебаниями курса валют, неопределенностью действий конкурентов и т.д.:

А) Производственный риск

Б) Коммерческий риск

В) Рыночный риск
Г) Инфляционный риск

2. Риск, связанный с убытками от пожаров, несчастных случаев, катастроф и других стихийных бедствий:

А)  Финансовый риск

Б) Научно-технический риск

В) Политический риск

Г) Чистый риск
3. Риск – это
А) разновидность ситуации, объективно содержащая высокую вероятность невозможности осуществления цели

Б) наличие факторов, при которых результаты действий не являются детерминированными, а степень возможного влияния этих факторов на результаты неизвестна

В) следствие действия либо бездействия, в результате которого существует реальная возможность получения неопределенных результатов различного характера

Г) разновидность ситуации, субъективно содержащая высокую вероятность невозможности осуществления цели

4. Отметьте потери, которые можно отнести к специальным потерям
А) выплата штрафа

Б) ущерб здоровья

В) уменьшение выручки вследствие снижения цен на реализуемую продукцию

Г) потери ценных бумаг

5. Отметьте потери, которые можно отнести к потерям времени
А) невыполнение сроков сдачи объекта

Б) потери ценных бумаг

В) выплата штрафа

Г) уменьшение выручки вследствие снижения цен на реализуемую продукцию
Рекомендуемые источники информации:

1. Баринов В.А. Бизнес-планирование: Учебное пособие/Баринов В. А., 4-е изд., перераб. и доп. - М.: Форум, НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 272 с.: 60x90 1/16. - (Профессиональное образование) (Обложка) ISBN 978-5-00091-082-5, (ЭБС Znanium), http://znanium.com/bookread2.php?book=502635
2. Морошкин В.А. Бизнес-планирование: учебное пособие / В.А. Морошкин, В.П. Буров. - 2-e изд., перераб. и доп. - М.: Форум: ИНФРА-М, 2009. - 256 с.: ил.; 60x90 1/16. - (Профессиональное образование). (переплет) ISBN 978-5-91134-311-8,  (ЭБС Znanium), http://znanium.com/bookread2.php?book=183750
3. Шевелева С.А. Основы экономики и бизнеса: Учебное пособие для учащихся средних проф. учебных заведений / Шевелева С.А., Стогов В.Е., - 4-е изд., перераб. и доп. - М.:ЮНИТИ-ДАНА, 2012. - 431 с.: 60x88 1/16 (Переплёт) ISBN 978-5-238-02187-4., (ЭБС Znanium), http://znanium.com/bookread2.php?book=881454
4. http://www.budgetrf.ru [Электронный ресурс] – Мониторинг экономических показателей;
5. http://www.economy.gov.ru [Электронный ресурс] – Министерство экономического развития и торговли РФ
6. http://www.gks.ru [Электронный ресурс] - Федеральная служба статистики РФ
2. Контроль самостоятельной работы
Выполнение самостоятельной работы является обязательным  условием для допуска к промежуточной аттестации обучающегося. 
Для проверки эффективности самостоятельной работы студента необходим ее контроль. К видам контроля  относится:
( устный опрос; 
( письменные работы.

Устный опрос позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить ответ, проявление коммуникативных навыков. Устный опрос ориентирован на оценку знаний. Устный опрос проводится в форме собеседования. 
Письменная работа предназначена для проверки  выполнения заданий самостоятельной работы, проводится на практических занятиях  направлена на оценку сформированных умений.

По итогам устных опросов и  проверки письменных работ выставляется оценка по следующей шкале, представленной в таблице

Таблица

Шкала оценивания знаний и умений, сформированных по итогам выполнения самостоятельной работы

	Индикаторы компетенции
	неудовлетворительно
	удовлетворительно
	хорошо
	отлично

	Полнота знаний
	Уровень знаний ниже минимальных требований. Имели место грубые ошибки.
	Минимально допустимый уровень знаний. Допущено много негрубых ошибки.
	Уровень знаний в объеме, соответствующем программе подготовки. Допущено несколько  негрубых ошибок
	Уровень знаний в объеме, соответствующем программе подготовки, без  ошибок.

	Наличие умений 
	При решении стандартных задач не продемонстрированы основные умения.

Имели место грубые ошибки.
	Продемонстрированы основные умения. Решены типовые  задачи с негрубыми ошибками. Выполнены все задания но не в полном объеме. 
	Продемонстрированы все основные умения. Решены все основные задачи с негрубыми ошибками. Выполнены все задания, в полном объеме, но некоторые с недочетами.
	Продемонстрированы все основные умения, решены все основные задачи с отдельными несущественным недочетами, выполнены все задания в полном объеме. 

	Уровень сформированности компетенций
	Низкий
	Ниже среднего
	Средний
	Высокий


Приложение
Объем часов самостоятельной работы по темам для студентов заочного отделения

	Наименование раздела, темы
	Задание
	Распределение бюджета времени на выполнение самостоятельной работы

	
	
	2017 год
	2016 год
	2015 год

	Тема 1.1. Содержание процесса бизнес-планирования: цели, участники, требования и основные этапы
	- изучение учебной литературы,  работа в электронной библиотечной системе;

- изучение конспекта лекций; 

- выполнение тестовых заданий;

- ознакомится с готовыми бизнес-планами.
	6
	8
	8

	Тема 1.2. Структура  и последовательность разработки разделов бизнес-плана.
	- изучение учебной литературы,  работа в электронной библиотечной системе;

- изучение конспекта лекций; 

- выполнение тестовых заданий;

- объединение учащихся в мини группы по 3-5 человек и выбор бизнес идеи.
	6
	8
	8

	Тема 2.1. Концепция бизнеса (резюме): подходы к составлению. Описание предприятия и отрасли.
	- изучение учебной литературы,  работа в электронной библиотечной системе;

- изучение конспекта лекций; 

- выполнение тестовых заданий;

- проведение SWOT-анализа.
	6
	8
	8

	Тема 2.2. Исследование и анализ рынка сбыта. Методы прогнозирования в бизнес-планирование.
	- изучение учебной литературы,  работа в электронной библиотечной системе;

- изучение конспекта лекций; 

- выполнение тестовых заданий;

- провести исследование рынка, на котором предполагают работать мини группы.
	6
	8
	8

	Тема 2.3. План маркетинга: разработка маркетинговой стратегии, товарной, ценовой, сбытовой и коммуникативной политики.
	- изучение учебной литературы,  работа в электронной библиотечной системе;

- изучение конспекта лекций; 

- выполнение тестовых заданий;

- структура комплекса маркетинговых коммуникаций. Разработка бюджета маркетинга.
	6
	8
	8

	Тема 2.4. Организационный план.
	- изучение учебной литературы,  работа в электронной библиотечной системе;

- изучение конспекта лекций; 

- выполнение тестовых заданий;

- составление организационного раздела бизнеса - плана.
	6
	10
	8

	Тема 2.5. Производственный план.
	- изучение учебной литературы,  работа в электронной библиотечной системе;

- изучение конспекта лекций; 

- выполнение тестовых заданий;

- составление производственного раздела бизнеса – плана.
	6
	10
	8

	Тема 2.6. Финансовый план и оценка эффективности инвестиций
	- изучение учебной литературы,  работа в электронной библиотечной системе;

- изучение конспекта лекций; 

- выполнение тестовых заданий;

- составление финансового раздела бизнес-плана.
	8
	10
	8

	Тема 2.7. Методика анализа и оценки рисков в бизнес-планирование
	- изучение учебной литературы,  работа в электронной библиотечной системе;

- изучение конспекта лекций; 

- выполнение тестовых заданий;

- оценка риска бизнес плана. Составление резюме.
	6
	10
	8

	Итого
	
	56
	80
	72


Объем часов самостоятельной работы по темам для студентов очного отделения

	Наименование раздела, темы
	Задание
	Распределение бюджета времени на выполнение самостоятельной работы

	
	
	2017 год на базе 9, 11 классов
	2016 год на базе 9, 11 классов
	2015 год на базе 9 классов

	Тема 1.1. Содержание процесса бизнес-планирования: цели, участники, требования и основные этапы
	- изучение учебной литературы,  работа в электронной библиотечной системе;

- изучение конспекта лекций; 

- выполнение тестовых заданий;

- ознакомится с готовыми бизнес-планами.
	2
	2
	2

	Тема 1.2. Структура  и последовательность разработки разделов бизнес-плана.
	- изучение учебной литературы,  работа в электронной библиотечной системе;

- изучение конспекта лекций; 

- выполнение тестовых заданий;

- объединение учащихся в мини группы по 3-5 человек и выбор бизнес идеи.
	2
	2
	2

	Тема 2.1. Концепция бизнеса (резюме): подходы к составлению. Описание предприятия и отрасли.
	- изучение учебной литературы,  работа в электронной библиотечной системе;

- изучение конспекта лекций; 

- выполнение тестовых заданий;

- проведение SWOT-анализа.
	2
	2
	2

	Тема 2.2. Исследование и анализ рынка сбыта. Методы прогнозирования в бизнес-планирование.
	- изучение учебной литературы,  работа в электронной библиотечной системе;

- изучение конспекта лекций; 

- выполнение тестовых заданий;

- провести исследование рынка, на котором предполагают работать мини группы.
	2
	2
	2

	Тема 2.3. План маркетинга: разработка маркетинговой стратегии, товарной, ценовой, сбытовой и коммуникативной политики.
	- изучение учебной литературы,  работа в электронной библиотечной системе;

- изучение конспекта лекций; 

- выполнение тестовых заданий;

- структура комплекса маркетинговых коммуникаций. Разработка бюджета маркетинга.
	2
	2
	2

	Тема 2.4. Организационный план.
	- изучение учебной литературы,  работа в электронной библиотечной системе;

- изучение конспекта лекций; 

- выполнение тестовых заданий;

- составление организационного раздела бизнеса - плана.
	2
	2
	2

	Тема 2.5. Производственный план.
	- изучение учебной литературы,  работа в электронной библиотечной системе;

- изучение конспекта лекций; 

- выполнение тестовых заданий;

- составление производственного раздела бизнеса – плана.
	2
	4
	4

	Тема 2.6. Финансовый план и оценка эффективности инвестиций
	- изучение учебной литературы,  работа в электронной библиотечной системе;

- изучение конспекта лекций; 

- выполнение тестовых заданий;

- составление финансового раздела бизнес-плана.
	4
	4
	4

	Тема 2.7. Методика анализа и оценки рисков в бизнес-планирование
	- изучение учебной литературы,  работа в электронной библиотечной системе;

- изучение конспекта лекций; 

- выполнение тестовых заданий;

- оценка риска бизнес плана. Составление резюме.
	2
	2
	2

	Итого
	
	20
	22
	22
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