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1. Место и цели дисциплины "Бизнес-планирование" в структуре ОПОП  
Дисциплина относится к вариативной части Блока 1 «Дисциплины, модули» и является 

дисциплиной по выбору для изучения по направлению подготовки 38.03.02  Менеджмент на 3 

курсе для очной и заочной форм обучения. 
Трудоемкость составляет 2 зачетные единицы 

Целями  освоения дисциплины являются формирование у обучающихся понимания роли 

бизнес-планирования, теоретических основ и практических навыков составления бизнес-планов 
и проектов.  
 

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине «Бизнес-планирование», 

соотнесенные с планируемыми результатами освоения образовательной программы 

(компетенциями выпускников) 

 
Формируемые компетенции 

 

Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), 

характеризующие этапы формирования компетенций 

ПК-7 владением навыками 

поэтапного контроля реализации 

бизнес-планов и условий 

заключаемых соглашений, 

договоров и контрактов, умением 

координировать деятельность 
исполнителей с помощью 

методического инструментария 
реализации управленческих 

решений в области 

функционального менеджмента 
для достижения высокой 

согласованности при выполнении 

конкретных проектов и работ 

У1 (ПК-7) Уметь использовать методы и техники планирования, проведения 
предплановых исследований;  

З1 (ПК-7) Знать: основные методики разработки отдельных разделов 
бизнес-плана; 
В1 (ПК-7) Владеть:  инструментами информационного обеспечения 
разработки бизнес-плана; 
 

ПК-13 умением моделировать 
бизнес-процессы и использовать 
методы реорганизации бизнес-
процессов в практической 

деятельности организаций 

У1 (ПК-13) Уметь разрабатывать бизнес-план создания и/или развития 
организаций (направлений деятельности, продуктов); 
З1 (ПК-13) Знать: методики анализа, контроля и оценки эффективности 

бизнес-плана; 
В1 (ПК-13) Владеть:  методами экономического анализа, расчета 
себестоимости, налогообложения, организационного проектирования, 
маркетингового планирования. 

 

3. Структура и содержание дисциплины   
 

Объем дисциплины (модуля) составляет 2 зачетные единиц, всего 72 часа, из которых  

очная форма: 

29 часов составляет контактная работа обучающегося с преподавателем (14 часов занятия 
лекционного типа, 14 часов занятия семинарского типа,1 час- КСР), 43 часа составляет 
самостоятельная работа обучающегося. 

заочная форма: 

11 часов составляет контактная работа обучающегося с преподавателем (4 часа занятия 
лекционного типа, 6 часов занятия семинарского типа, 1час- КСР), 4 часа контроль, 57 часов 
составляет самостоятельная работа обучающегося. 
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Структура дисциплины 

Наименование и краткое 
содержание разделов и тем 

дисциплины, 

 

форма промежуточной 

аттестации по дисциплине 

Все
го 

(ча
сы) 

В том числе 

Контактная работа (работа во взаимодействии с 
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Раздел 1 Планирование и 

прогнозирование в условиях 

рыночной экономики 

                  

  Тема 1. Прогнозирование как 
элемент внутрифирменного 

планирования 
7  8 1   1      2   5  8 

     Тема 2. Методические основы 

бизнес-планирования 
7  7 1   1      2   5  7 

Раздел 2 Методологические 
основы формирования 

бизнес-планов. 

                  

Тема 3. Сущность, значение и 

виды бизнес-планов. 
9  9 2  1 2  1    4  2 5  7 

Тема 4. 

 Проблемы  

теории и практики бизнес-
планирования. 

9  9 2  1 2  1    4  2 5  7 

  Раздел 3 Структура и 

содержание разделов бизнес-
планов. 

                  

    Тема 5.  

Маркетинговый план 
9  8,5 2  0,5 2  1    4  1,5 5  7 

Тема 6. 

 План производства 
10  8,5 2  0,5 2  1    4  1,5 6  7 

Тема 7. 

 Организационный  

план 

10  8,5 2  0,5 2  1    4  1,5 6  7 

 Тема 8.  

Финансовый план 
10  8,5 2  0,5 2  1    4  1,5 6  7 

КСР 1  1          1  1    

Контроль    4                

Промежуточная аттестация - зачет 

 

Содержание дисциплины «Бизнес-планирование» 
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Раздел 1 Планирование и прогнозирование в условиях рыночной экономики.    

Тема 1. Прогнозирование как элемент внутрифирменного планирования. План и 

прогноз. Эволюция систем внутрифирменного планирования. Классификация прогнозов 
фирмы. Причины развития внутрифирменного планирования. Преимущества и недостатки 

разработки и использования планов в современных условиях. Фирма как субъект и объект 
планирования. 

Тема 2. Методические основы бизнес-планирования. Подготовка и использование 
бизнес-плана. Концепция разработки бизнес-плана. Основные функции бизнес-плана. Схема 
организации разработки бизнес-плана. Основные положения, рассматриваемые в бизнес-плане. 

Раздел 2 Методологические основы формирования бизнес-планов. 

Тема 3. Сущность, значение и виды бизнес-планов. Основные части бизнес–плана. 
Характеристика объекта бизнеса. Назначение и задачи бизнес-плана. Типы бизнес-планов. 
Процесс бизнес-планирования и его участники.  

Тема 4. Проблемы теории и практики бизнес-планирования. Технология и разработчики 

бизнес-плана.  Структура бизнес-плана. Требования, предъявляемые к структурированию 

бизнес-плана. Контроль выполнения бизнес-плана, его инструментарий, организация и 

методические приемы. Модель бизнес-плана. Период планирования. Экономический срок 
жизни бизнес-плана. Особенности планирования деятельности предприятия на различных 

стадиях жизненного цикла. 
Раздел 3 Структура и содержание разделов бизнес-планов.  

Тема 5. Маркетинговый план. Намерения и планы развития. План маркетинговых 

действий. Генеральная маркетинговая стратегия фирмы. Ценовая политика. Тактика продаж. 

Обслуживание и гарантии. Задачи развития. Трудности и риск. Улучшения и новая продукция. 
Стоимость. Анализ конкурентов. Перспективы сбыта. Соответствие бизнес-плана задачам 

развития.  
Тема 6. План производства.  Персонал и управление. Календарный план. Цели и задачи 

производственного и оперативного плана. Особенности производственного плана. 
Характеристика технологического процесса. Производственная мощность. Обеспечение 
производства сырьём. Информация о персонале. Фонд заработной платы, информация о 
численности персонала. Экологические составляющие. Расчёт основных показателей 

деятельности предприятия. 
Тема 7. Организационный план. Характеристика организационной структуры компании. 

Информация о собственниках компании и административно-управленческом персонале. 
Информация об базовых партнерах компании. Описание стратегии инвестирования. 

Тема 8. Финансовый план. Потенциал проекта и график его финансирования. Расчет 
точек безубыточности статистическими и динамическими методами. Основные 
инвестиционные финансовые приемы. Прогноз прибылей и убытков. Анализ денежных 

потоков. График безубыточности. Сопоставление возможных вариантов. Финансовая стратегия. 
Кредиты и формы их отдачи. Потенциальные риски. Производственные риски Коммерческие 
риски. Финансовые риски.  

4. Образовательные технологии «Бизнес-планирование» 

В процессе освоения дисциплины «Бизнес-планирование» используются следующие 
образовательные технологии: 

• Интерактивные лекции и практические занятия 
• Анализ конкретных ситуаций (бизнес- кейсов) 
• Деловые и ролевые игры 

• Презентации и обсуждение результатов презентации (самостоятельных работ) 
Лекции призваны сформировать у студентов концептуальную основу бизнес-

планирования и сориентировать их в понимании структуры и содержания основных разделов 
бизнес-плана, методики и технологии бизнес-планирования. 

Практические занятия проводятся в форме анализа кейсов, проведения дискуссии и 

предполагают активную вовлеченность студентов в обсуждение. 
Освоение учебной дисциплины предполагает значительный объем самостоятельной 
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внеаудиторной работы, которую студенты должны выполнять как индивидуально, так и в 
малых группах. Наряду с проработкой основной литературы (глав базового учебника) 
предусмотрено самостоятельное чтение дополнительной литературы (статей и других научных 

публикаций), а также проведение анализа кейсов, которые обсуждаются в ходе дискуссий на 
практических занятиях. 

Практические занятия в малых группах и самостоятельная внеаудиторная работа 
направлены на выработку навыков бизнес-планирования и формирования компетенций по 
разработке бизнес-плана с использованием современных ИТ, методов имитационного 
моделирования. 

Проведение занятий опирается на максимальное использование активных методов 
обучения. 
№  

п/п  

Наименование 
раздела дисциплины  

Коды 

реализуемых 

компетенций 

Интерактивные формы  

проведения занятий  

1  Раздел 1. Планирование 
и прогнозирование в 
условиях рыночной 

экономики 

ПК-7, ПК-13 лекции в виде мультимедийных презентаций, 

практические занятия – мозговой штурм, 

работа в малых группах, мультимедийные 
презентации  

2  
Раздел 2. Методические 
основы бизнес -

планирования 

ПК-7, ПК-13 лекции в виде мультимедийных презентаций, 

практические занятия – работа в малых 

группах, мозговой штурм, мультимедийные 
презентации и кейс-метод  

3 Структура и 

содержание разделов 
бизнес-планов. 

ПК-7, ПК-13 лекции в виде мультимедийных презентаций, 

практические занятия – мозговой штурм, 

работа в малых группах, семинар-диалог, кейс-
метод  

 
 

5. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся «Бизнес-
планирование» 

 
Изучение теоретического материала определяется рабочей учебной программой 

дисциплины, включенными в нее календарным планом изучения дисциплины и перечнем 

литературы; рекомендуется при подготовке к занятиям повторить материал предшествующих 

тем рабочего учебного плана, а также материал предшествующих учебных дисциплин, который 

служит базой изучаемого раздела данной дисциплины. При подготовке к практическому 

занятию необходимо изучить материалы лекции, рекомендованную литературу. Изученный 

материал следует проанализировать в соответствии с планом занятия, затем проверить степень 
усвоения содержания вопросов. 

Практические занятия неразрывно связаны с домашними заданиями как основным видом 

текущей самостоятельной работы, являясь, в сочетании с систематическим изучением 

теоретического материала основой рейтинговой оценки знаний, фиксируемой в промежуточной 

и итоговой аттестациях. 

Самостоятельная работа проводится с целью углубления знаний по дисциплине и 

предусматривает: 
- повторение пройденного учебного материала, чтение рекомендованной литературы; 

- подготовку к практическим занятиям; 

- выполнение общих и индивидуальных домашних заданий; 

- работу с электронными источниками; 

- подготовку к сдаче экзамена. 
Планирование времени на самостоятельную работу важно осуществлять на весь семестр, 

предусматривая при этом повторение пройденного материала. 
Пример задания по самостоятельной работе №1 на тему: «Поиск, описание и 

презентация бизнес-идеи». 
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Задание: Разработайте и представьте письменно описание бизнес-идеи по определенной 

схеме (ответы на вопросы: Что? Кому? Как?). Подготовьте презентацию бизнес-идеи в 
соответствии с определенными требованиями. 

Пример задания по самостоятельной работе №2 на тему: “Понятие эффективности 

бизнес-проекта”.  

Задание: Разработайте и представьте письменно презентацию по следующим вопросам: 

Основные принципы оценки эффективности бизнес-проекта. Коммерческая эффективность - 

эффективность для предприятия, эффективность для акционеров. Социальная, общественная, 
экологическая, региональная, отраслевая и т.п. эффективность. Бюджетная эффективность.   

№ 

п/п 

Раздел 

дисциплины 

Самостоятельная работа 

Содержание изучаемых вопросов 

 

Виды 

контроля 

1 

Раздел 1. 

Планирование и 

прогнозирование 
в условиях 

рыночной 

экономики 

Масштабы и пределы планирования деятельности 

предприятия.  
Типичные ошибки планирования в бизнесе: 
объективные и субъективные препятствия.  
Особенности прогнозирования и связь его с 
планированием. 

Государственное регулирование процессов 
планирования. 
Необходимость планирования и прогнозирования в 
рыночной экономике  

Тесты, 

презентации 

2 

Раздел 2. 

Методические 
основы бизнес -

планирования 

Поиск, описание и презентация бизнес-идеи. 

Особенности бизнес-планирования в России и за 
рубежом.  

Участники бизнес-проекта и их функции. 

Бизнес-проект: типы, виды, масштабы проектов. 
Длительность и сложность бизнес-проекта. 
Определение целей и задач бизнес-проекта. 
Конфликты в бизнес-планировании, их сущность, 
функции, типы и последствия.  
 

Тесты, 

презентации 

3 Структура и 

содержание 
разделов бизнес-
планов. 

Признаки бизнес-проекта: изменения, 
ограниченность во времени, неповторимость, 
новизна, комплексность, разграничение, правовое и 

организационное обеспечение, информационная и 

консалтинговая поддержка.  
Показатели эффективности инвестиционного 
бизнес-проекта (коммерческая, бюджетная, 
экономическая эффективность).  
 

Тесты, 

практические 
задания 

Для характеристики самостоятельной работы: 

- умение структурировать проблему, результаты анализа; 
- владение концепцией, методами и инструментами бизнес-планирования; 
- владение современными информационными технологиями; 

- умение четко отвечать на поставленные вопросы, приводить научную аргументацию, 

отстаивать свою точку зрения; 
- ясность изложения материала, доступность для понимания; 
- логичность и связность изложения материала, логическая завершённость; 
- грамотность и стиль изложения материала. 

Вопросы для контроля:  

1. Что представляют собой бизнес-планы? С какой целью они разрабатываются?  

2. Что служит объектом бизнес-планирования? Какие основные объекты существуют?  
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3. В чем состоит сходство бизнес-планов и социально-экономических планов? Каково их 

содержание?  

4. Чем различаются планы предприятий и бизнес-планы? Какова сфера их действия?  

5. Какие основные задачи отражаются в бизнес-плане? Как они могут быть измерены?  

6. Какие разделы входят в бизнес-план? Какими показателями они характеризуются?  

7. Как отражается конкретная стратегия в бизнес-планировании? Какими показателями она 
определяется?  

8. Какова роль и значение эффективности инвестиционного проекта?  

9. В чем отличие коммерческой, социально-экономической и бюджетной эффективности 

инвестиционного проекта?  

10. В чем состоят основные принципы оценки эффективности инвестиционного проекта?  

11. Путь от идеи до получения дохода на вложенный капитал как жизненный цикл 
инвестиционного проекта.  

12. Бизнес-план как универсальная форма представления инвестиционного проекта. 
13. Оценка рыночного потенциала предприятия в процессе инновационно-инвестиционной 

деятельности. 

14. Описание предпринимательских рисков в бизнес-плане. 
15. Определение категории «предпринимательский риск». 

16. Классификация предпринимательских рисков. 
17. Оценка потерь в связи с рисковыми ситуациями. 

18. Пути снижения предпринимательских рисков. 
Темы презентаций 

1. Особенности развития бизнес-планирования в России.  

2. Бизнес-план и его роль в развитии предпринимательства.  
3. Цели и принципы бизнес-планирования.  
4. Виды бизнес-планирования. 
5. Бизнес-идея как инновационная основа бизнес-планирования и инвестиционного 

проектирования.  
6. Отличительные признаки инвестиционного бизнес-проекта. 
7. Методика разработки бизнес-плана. 
8. Методы и технические приемы, использованные в бизнес-планировании. 

9. Особенности структуры бизнес-плана. 
10. Процесс бизнес-планирования и последовательность разработки бизнес-плана. 
11. Методика разработки раздела «Описание предприятия» в бизнес-плане. 
12. Методика разработки раздела «Описание отрасли» в бизнес-плане. 
13. Методика разработки раздела «Описание продукция (работ, услуг)» в бизнес-плане. 
14. Маркетинг план и его роль в бизнес-плане. 
15. Методика разработки раздела «Описание рынка» в бизнес-плане. 
16. Методика разработки раздела «Описание производства» в бизнес-плане. 
17. Методика разработки раздела «Управление и организация производства» в бизнес-плане. 
18. Методика разработки раздела «Финансовый план» в бизнес-плане. 
19. Методика разработки раздела «Прогноз финансовой и инвестиционной эффективности» 

в бизнес-плане. 
20. Оценка экономической эффективности бизнес-планов.   

 

6. Фонд оценочных средств для промежуточной аттестации по дисциплине «Бизнес-
планирование», включающий: 

 

6.1 Перечень компетенций выпускников образовательной программы с указанием 

результатов обучения (знаний, умений, владений), характеризующих этапы их 

формирования, описание показателей и критериев оценивания компетенций на 

различных этапах их формирования 



 9 

 

ПК-7 владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий 

заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность 
исполнителей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений 

в области функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при 

выполнении конкретных проектов и работ 
 

ПК-13 умение моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-
процессов в практической деятельности организаций 
Индикаторы 

компетенции 

Оценки сформированности компетенций 

Не зачтено Зачтено 

Полнота знаний 
Уровень знаний ниже минимальных 

требований. Имели место грубые ошибки. 

Минимально допустимый уровень знаний. 

Допущены негрубые ошибки. 

Наличие умений 

При решении стандартных задач не 
продемонстрированы основные умения. 
Задания выполнены не в полном объеме. 
Имели место грубые ошибки. 

Продемонстрированы все основные 
умения. Решены все основные задачи с 
негрубыми ошибками. 

Наличие навыков 

(владение опытом) 

При решении стандартных задач не 
продемонстрированы базовые навыки. 

Имели место грубые ошибки. 

 

Имеется минимальный 

набор навыков для решения стандартных 

задач с некоторыми недочетами 

 

Мотивация 

(личностное 
отношение) 

Учебная активность и мотивация слабо  

выражены, готовность решать 
поставленные  задачи качественно 

отсутствуют 

Учебная активность и мотивация 
проявляются на среднем уровне, 
демонстрируется  готовность выполнять 
поставленные задачи на среднем уровне 
качества 
 

Характеристика 

сформированност
и компетенции 

Компетенция в полной мере не 
сформирована. Имеющихся знаний, 

умений, навыков недостаточно для 
решения практических 

(профессиональных) задач. Требуется 
повторное обучение 

Сформированность компетенции 

соответствует минимальным требованиям. 

Имеющихся знаний, умений, навыков в 
целом достаточно для решения 
практических (профессиональных) задач, 

но требуется дополнительная практика по 

большинству практических задач. 

Уровень 

сформированност
и компетенций 

Низкий Средний, высокий 

Шкала оценок по 

проценту 

правильно 

выполненных 

контрольных 

заданий 

 

0 – 50 % 

 

51 – 100 % 

 

 

6.2. Описание шкал оценивания 

Промежуточная аттестация по итогам освоения дисциплины проводится в форме зачета.  
Вопросы для подготовки к зачету представлены ниже. 

 Зачтено  Не зачтено 

 

 

 

 

Знания 

 

Студент обнаруживает: 
- системное, всестороннее, 
глубокое знание учебного 

материала, свободно владеет 
терминологией по предмету; 
- полное знание учебного 

Студент обнаруживает: 
- пробелы в знаниях основного 

учебного материала, ответы 

носят отрывочный, 

поверхностный характер, 

студент не понимает существа 
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 материала, в основном владеет 
терминологией; 

- знание основного материала, 
но допускает неточности в 
ответе, в определении 

понятий. 

 

вопроса, не может ответить на 
дополнительные вопросы 

преподавателя. Обнаруживает 
незнание курса на уровне 
лекционного материала, 
базового учебника 

 

 

 

 

 

Умения,  

навыки 

 

Студент: 
- успешно выполняет 
практические задания; 
- допускает погрешности при 

выполнении практических 

заданий, которые не носят 
принципиального характера 

Студент: 
- допускает принципиальные 
ошибки в выполнении 

практических заданий, не может 
применять знания для 
выполнения практических 

заданий 

 

 

6.3. Критерии и процедуры оценивания результатов обучения по дисциплине «Бизнес-
планирование», характеризующих этапы формирования компетенций ПК-7, ПК-13 

 

ПК-7 

1. перечень вопросов для собеседования (средство контроля, организованное как 
специальная беседа преподавателя с обучающимся на темы, связанные с изучаемой 

дисциплиной, и рассчитанное на выяснение объема знаний обучающегося по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п ) 

1. Цели и планы в бизнесе организации. 

2. Этапы и сущность планирования бизнеса. 
3. Виды внутрифирменного планирования. 
4. Особенности бизнес-планирования как формы планирования. 
5. Анализ внешней и внутренней бизнес-среды. 

6. Общая характеристика бизнес-плана. 
7. Состав и структура разделов бизнес-плана. 
8. Кто должен составлять бизнес-план? 

9. Масштаб и уровни планирования бизнеса. 
10. Механизм планирования бизнеса. 
 

Результатом проверки компетенций на разных этапах формирования, полученных студентом 

в ходе освоения данной дисциплины, является оценка, выставляемая по 5-ти балльной шкале 
в соответствии со следующими критериями:  

1.Полнота и правильность ответа  
2. Степень осознанности и понимания изученного материала 
3. Языковое оформление ответа  
 

Оценка Уровень подготовки 

«5» (отлично) 1. Материал изложен полно, даны правильные определения 
основных понятий; 

2.Обнаружено понимание материала, студент обосновывает свои 

суждения, применяет знания на практике, приводит примеры не 
только из учебника, но и самостоятельно сформулированные; 
3.Материал изложен последовательно и грамотно с точки зрения 
норм литературного языка  

«4» (хорошо) Ответ удовлетворяет тем же требованиям, что и для отметки 5 

(«отлично»), но студент допускает 1-2 ошибки, которые способен 

исправить, и 1-2 недочета в последовательности и языковом 
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оформлении излагаемого материала .  

«3» (удовлетворительно) Студент обнаруживает знание и понимание основных положений 

данной темы, но:  

1. материал изложен неполно, допущены неточности в 
определении понятий или в формулировках правил; 

2. не умеет достаточно глубоко и доказательно обосновать свои 

суждения и приводить примеры; 

3. излагает материал непоследовательно и допускает ошибки в 
языковом оформлении ответа  

«2» 

(неудовлетворительно) 

Студент обнаруживает незнание большей части ответа 
соответствующего вопроса, допускает ошибки в формулировке 
определений и правил, искажающие их смысл, непоследовательно 

и неуверенно излагает материал  

 

2. тестирование 
№1. Самостоятельный хозяйствующий субъект, созданный предпринимателем или 

объединением предпринимателей для производства продукции (работ, услуг) в целях 

удовлетворения общественных потребностей и получения прибыли, называется:  
• рынком;  

• промышленностью;  

• отраслью;  

• фирмой.  

№2. К внешней среде предприятия не относится:  
• население; 
• поставщики; 

• правительство и местные органы власти; 

• бухгалтерия  
№3. Источниками имущества предприятия являются: 

• взносы учредителей и благотворительные взносы; 

• выкуп имущества государственных предприятий путем акционирования; 
• доходы от реализации продукции, работ, услуг; 
• все ответы верны.  

№4. В структуру предприятия входят: 
• подразделения основного и вспомогательного производства; 
• обслуживающие побочные и подсобные подразделения; 
• управленческие службы и подразделения; 
• все вышеперечисленное 

№5. Отношение средней стоимости основных производственных фондов народного 
хозяйства к общему объему произведенной продукции – есть показатель: 

• трудоемкость; 
• материалоемкость; 
• фондоемкость;  
• фондоотдача  

№6.Показатель обратный показателю фондоемоксти, называется: 
• трудоемкость; 
• материалоемкость; 
• фондоемкость;  
• фондоотдача  

№7.Материально- вещественные ценности, действующие в неизменной натуральной форме в 
течение длительного периода и утрачивающие свою стоимость по частям, называют:  

• оборотными средствами;  
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• основными фондами;  

• малоценными быстроизнашивающимися предметами;  

• нет верных ответов.  
№8.Улучшить структуру основных фондов можно:  

• покупая устаревшее оборудование;  
• обновляя и модернизируя оборудование;  
• ликвидируя лишнее и малоиспользуемое оборудование; 
• верны ответы 2 и 3  

№9.Первоначальная стоимость основных производственных фондов – это:  

• затраты на воспроизводство основных фондов в современных условиях, как правило 
устанавливается во время переоценки фондов;  

• сумма затрат на изготовление или приобретение фондов, их доставку и монтаж.;  

• разность между стоимостью основных фондов и суммой их износа; 
• нет правильного ответа.  

№10.Восстановительная стоимость основных производственных фондов – это:  

• затраты на воспроизводство основных фондов в современных условиях, как правило 
устанавливается во время переоценки фондов.; 

• сумма затрат на изготовление или приобретение фондов, их доставку и монтаж 

• разность между стоимостью основных фондов и суммой их износа; 
• нет правильного ответа.  

 

Оценка выполнения тестовых заданий рассчитывается в следующем процентном 

соотношении :  

 

Критерии оценок: 

«превосходно» - 96-100% правильных ответов; 
«отлично» – 86-95% правильных ответов; 
«очень хорошо» - 81-85% правильных ответов; 
«хорошо» – 66-80% правильных ответов; 
«удовлетворительно» – 56-65% правильных ответов. 
«неудовлетворительно» - 46-55% правильных ответов; 
«плохо» - 45% и меньше правильных ответов. 

 

3. Разноуровневые задачи 

 

ПК-7  

Задача 1. 

Инвестиции в бизнес составили 500 тыс. рублей. Ожидаемые доходы (CFi) за 5 лет составят: 
2014 год – 100 тыс. рублей. 2015 год – 150 тыс. рублей. 

2016 год – 200 тыс. рублей. 2017 год – 250 тыс. рублей. 

2018 год – 300 тыс. рублей. 

Ставка дисконтирования 20%. 

Требуется рассчитать: 
1. чистый дисконтированный доход (NPV) за 5 лет, 
2. индекс прибыльности (PI), 

3. сроки окупаемости простой и дисконтированный, 

4. внутреннюю норму доходности (IRR). 

 

 

Задача 2. 

Инвестор с целью инвестирования рассматривает два проекта - А и Б. Указанные 
проекты характеризуются следующими данными: 

 Проект А (руб.) Проект Б (руб.) 
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Инвестиции 
980000 1372000 

Доходы:   

1 год 290000 230000 

2 год 335000 410000 

3 год 350000 556000 

4 год 370000 560000 

Ставка банковского процента - 12% годовых. 

Оценить проекты А и Б с помощью показателей чистой текущей стоимости и индекса 
рентабельности. 

 

Задача 3 

Рассчитать чистый дисконтируемый доход, индекс рентабельности по проекту, ARR 

исходя из следующих условий: 

1. Проект генерирует следующий поток реальных денег по годам: -150, 30, 70, 70, 45 

млн. руб. соответственно. 

2.  а) средняя цена инвестируемого капитала равна 12%. 

б) прогнозная оценка средней цены инвестируемого капитала свидетельствует, что 

она будет меняться по годам следующим образом: 12, 13, 14, 14%. 

3. Годовая амортизация:  5 млн. руб.  

4. Ликвидационная (остаточная) стоимость: 1 млн. руб. 

 

 

Критерии оценки выполненных практических заданий 

Оценка Критерии оценивания 
«5» (отлично) изложение материала логично, грамотно, без ошибок; 

свободное владение профессиональной терминологией;  

умение высказывать и обосновать свои суждения; 
теория связана с практикой 

«4» (хорошо) студент грамотно излагает материал; ориентируется в материале, 
владеет профессиональной терминологией, осознанно применяет  
ответ правильный, полный, с незначительными неточностями или 

недостаточно полный 

«3» (удовлетворительно) студент излагает материал неполно, непоследовательно, допускает 
неточности в определении понятий, в применении знаний для 
выполнения задания, не может доказательно обосновать свои 

суждения; 
обнаруживается недостаточно глубокое понимание изученного 
материала. 

«2» (неудовлетворительно) отсутствуют необходимые теоретические знания; допущены ошибки 

в определении понятий, искажен их смысл, 

в ответе студента проявляется незнание основного материала учебной 

программы, допускаются грубые ошибки в изложении, не может 
применять  знания для выполнения задания 

 

Критерии и показатели, используемые при оценивании учебной презентации 

 

Критерии  Показатели 

1.Новизна  
Макс. - 20 баллов 

- актуальность проблемы и темы;

- новизна и самостоятельность в постановке проблемы, в 
формулировании нового аспекта выбранной для анализа 
проблемы; 
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- наличие авторской позиции, самостоятельность 
суждений. 

2. Степень раскрытия сущности 

проблемы 

Макс. - 30 баллов 

- соответствие плана теме реферата;
- соответствие содержания теме и плану реферата;
- полнота и глубина раскрытия основных понятий 

проблемы; 

- обоснованность способов и методов работы с 
материалом; 

- умение работать с литературой, систематизировать и 

структурировать материал;

- умение обобщать, сопоставлять различные точки 

зрения по рассматриваемому вопросу, аргументировать 
основные положения и выводы. 

3. Обоснованность выбора 
источников 
Макс. - 20 баллов 

- круг, полнота использования литературных источников 
по проблеме;
- привлечение новейших работ по проблеме 
(журнальные публикации, материалы сборников 
научных трудов и т.д.). 

4. Соблюдение требований к 
оформлению Макс. - 15 баллов 

- правильное оформление ссылок на используемую 

литературу; 
- грамотность и культура изложения;
- владение терминологией и понятийным аппаратом 

проблемы; 

- соблюдение требований к объему реферата;
- культура оформления: выделение абзацев. 

5. Грамотность  
Макс. - 15 баллов 

- отсутствие орфографических и синтаксических 

ошибок, стилистических погрешностей;

- отсутствие опечаток, сокращений слов, кроме 
общепринятых; 

- литературный стиль. 

Учебная презентация оценивается по 100 балльной шкале, балы переводятся в оценки 

успеваемости следующим образом:  

• 86 – 100 баллов – «отлично»;  

• 70 – 75 баллов – «хорошо»;  

• 51 – 69 баллов – «удовлетворительно; 

• мене 51 балла – «неудовлетворительно». 

 

ПК-13 умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации 

бизнес-процессов в практической деятельности организаций 

1. перечень вопросов для собеседования (средство контроля, организованное как 
специальная беседа преподавателя с обучающимся на темы, связанные с изучаемой 

дисциплиной, и рассчитанное на выяснение объема знаний обучающегося по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п ) 

1. Для чего в бизнес-планировании проводится оценка ресурсов? 

2. Оценка конкурентоспособности продукции предприятия. 
3. Производственная программа. Производственные мощности и их развитие. 
4. Определение потребности в ресурсах. Потребность в оборотных средствах. 

Потребность в персонале. 
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5. Разработка калькуляции себестоимости. 

6. Оценка безубыточности работы предприятия. 
7. Каковы достоинства и недостатки привлечения капитала через дополнительную 

эмиссию акций? 

8. Каковы достоинства и недостатки привлечения капитала через кредит? 

9. Что такое «поток наличности»?  

10. Определение потребности в инвестициях и источников их финансирования. 
 

Результатом проверки компетенций на разных этапах формирования, полученных студентом 

в ходе освоения данной дисциплины, является оценка, выставляемая по 5-ти балльной шкале 
в соответствии со следующими критериями:  

1.Полнота и правильность ответа  
2. Степень осознанности и понимания изученного материала 
3. Языковое оформление ответа  
 

Оценка Уровень подготовки 

«5» (отлично) 1. Материал изложен полно, даны правильные определения 
основных понятий; 

2.Обнаружено понимание материала, студент обосновывает свои 

суждения, применяет знания на практике, приводит примеры не 
только из учебника, но и самостоятельно сформулированные; 
3.Материал изложен последовательно и грамотно с точки зрения 
норм литературного языка  

«4» (хорошо) Ответ удовлетворяет тем же требованиям, что и для отметки 5 

(«отлично»), но студент допускает 1-2 ошибки, которые способен 

исправить, и 1-2 недочета в последовательности и языковом 

оформлении излагаемого материала .  
«3» (удовлетворительно) Студент обнаруживает знание и понимание основных положений 

данной темы, но:  

1. материал изложен неполно, допущены неточности в 
определении понятий или в формулировках правил; 

2. не умеет достаточно глубоко и доказательно обосновать свои 

суждения и приводить примеры; 

3. излагает материал непоследовательно и допускает ошибки в 
языковом оформлении ответа  

«2» 

(неудовлетворительно) 

Студент обнаруживает незнание большей части ответа 
соответствующего вопроса, допускает ошибки в формулировке 
определений и правил, искажающие их смысл, непоследовательно 

и неуверенно излагает материал  

 

2. тестирование 
№1.Остаточная стоимость основных производственных фондов – это:  

• затраты на воспроизводство основных фондов в современных условиях, как правило 
устанавливается во время переоценки фондов; 

• сумма затрат на изготовление или приобретение фондов, их доставку и монтаж 

• разность между стоимостью основных фондов и суммой их износа;  
• нет правильного ответа.  

№2.Постепенная утрата основными фондами своей первоначальной стоимости в процессе их 

функционирования или под влиянием внешних воздействий, называется:  
• моральным износом;  

• аморальным износом;  

• физическим износом;  

• нет правильных ответов.  
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№3. К финансовым инвестициям относится 
• вложение денег в капитальное строительство; 

• приобретение ценных бумаг, акций, облигаций, вложение денег на депозитные счета в 
банках под проценты и пр; 

• воспроизводство основных фондов, основанное на достижениях науки и техники; 

• строительство новых, реконструкция и техническое перевооружение действующих 

предприятий  

№4. Система расчетов по обоснованию объемов, номенклатуры, ассортимента и качества 
продукции содержится в следующем разделе бизнес-плана: 

• план производства; 
• описание продукта или услуги; 

• организационный план; 

• оценка рынка сбыта  
№5. Информация о команде управления проектом и ведущих специалистах содержится в 
следующем разделе бизнес-плана: 

• план производства; 
• описание продукта или услуги; 

• организационный план; 

• оценка рынка сбыта  
Оценка выполнения тестовых заданий рассчитывается в следующем процентном 

соотношении:  

 

Критерии оценок: 

«превосходно» - 96-100% правильных ответов; 
«отлично» – 86-95% правильных ответов; 
«очень хорошо» - 81-85% правильных ответов; 
«хорошо» – 66-80% правильных ответов; 
«удовлетворительно» – 56-65% правильных ответов. 
«неудовлетворительно» - 46-55% правильных ответов; 
«плохо» - 45% и меньше правильных ответов. 

 

 

3. Разноуровневые задачи 

ПК-13  

 

Задача 1. 

 Определить внутреннюю норму доходности проекта. 
Год Денежный поток (тыс.руб.) 

0 -1600 

1 400 

2 100 

3 500 

4 800 

5 300 

 

 

Задача 2. 

 Принять инвестиционные решения по проектам 1 и 2. Ставка дисконтирования - 5%. 

Проект 1. 
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Год 

Доходы (тыс.руб.) Расходы (тыс.руб.) 

1 800 500 

2 800 500 

3 800 200 

Проект 2 

Год Доходы (тыс.руб.) Расходы (тыс.руб.) 

1 800 200 

2 800 500 

3 800 500 

 

 

Задача 3 

Фирма рассматривает два варианта инвестиционных проектов, требующих равных стартовых 

капиталовложений 1600 тыс. руб. Необходимо произвести экономическую оценку каждого 

проекта и выбрать оптимальный. При оценке использовать показатели NPV, PI , IRR, PP. 

Финансирование проектов осуществляется за счет банковской ссуды в размере 20% годовых. 

Динамика денежных потоков приведена в таблице. 
 

Прогнозируемые денежные потоки, тыс. руб. 

Год Проект 1 (тыс.руб.) Проект 2 (тыс.руб.) 

1-ый 0 300 

2-ой 300 700 

3-ий 600 1100 

4-ый 2500 1300 

5-ый 2600 1900 

 

 

Критерии оценки выполненных практических заданий 

Оценка Критерии оценивания 
«5» (отлично) изложение материала логично, грамотно, без ошибок; 

свободное владение профессиональной терминологией;  

умение высказывать и обосновать свои суждения; 
теория связана с практикой 

«4» (хорошо) студент грамотно излагает материал; ориентируется в материале, 
владеет профессиональной терминологией, осознанно применяет  
ответ правильный, полный, с незначительными неточностями или 

недостаточно полный 

«3» (удовлетворительно) студент излагает материал неполно, непоследовательно, допускает 
неточности в определении понятий, в применении знаний для 
выполнения задания, не может доказательно обосновать свои 

суждения; 
обнаруживается недостаточно глубокое понимание изученного 
материала. 

«2» (неудовлетворительно) отсутствуют необходимые теоретические знания; допущены ошибки 

в определении понятий, искажен их смысл, 

в ответе студента проявляется незнание основного материала учебной 

программы, допускаются грубые ошибки в изложении, не может 
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применять  знания для выполнения задания 
 

Критерии и показатели, используемые при оценивании учебной презентации 

 

Критерии  Показатели 

1.Новизна  
Макс. - 20 баллов 

- актуальность проблемы и темы;

- новизна и самостоятельность в постановке проблемы, в 
формулировании нового аспекта выбранной для анализа 
проблемы; 

- наличие авторской позиции, самостоятельность 
суждений. 

2. Степень раскрытия сущности 

проблемы 

Макс. - 30 баллов 

- соответствие плана теме реферата;
- соответствие содержания теме и плану реферата;
- полнота и глубина раскрытия основных понятий 

проблемы; 

- обоснованность способов и методов работы с 
материалом; 

- умение работать с литературой, систематизировать и 

структурировать материал;

- умение обобщать, сопоставлять различные точки 

зрения по рассматриваемому вопросу, аргументировать 
основные положения и выводы. 

3. Обоснованность выбора 
источников 
Макс. - 20 баллов 

- круг, полнота использования литературных источников 
по проблеме;
- привлечение новейших работ по проблеме 
(журнальные публикации, материалы сборников 
научных трудов и т.д.). 

4. Соблюдение требований к 
оформлению Макс. - 15 баллов 

- правильное оформление ссылок на используемую 

литературу; 
- грамотность и культура изложения;
- владение терминологией и понятийным аппаратом 

проблемы; 

- соблюдение требований к объему реферата;
- культура оформления: выделение абзацев. 

5. Грамотность  
Макс. - 15 баллов 

- отсутствие орфографических и синтаксических 

ошибок, стилистических погрешностей;

- отсутствие опечаток, сокращений слов, кроме 
общепринятых; 

- литературный стиль. 

Учебная презентация оценивается по 100 балльной шкале, балы переводятся в оценки 

успеваемости следующим образом:  

• 86 – 100 баллов – «отлично»;  

• 70 – 75 баллов – «хорошо»;  

• 51 – 69 баллов – «удовлетворительно; 

• мене 51 балла – «неудовлетворительно». 

 

6.4. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

результатов обучения, характеризующих этапы формирования компетенций и (или) 
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для итогового контроля сформированности компетенции. 

 

Вопросы к зачету: 

1. Понятие планирование и его содержание. 
2. Факторы, определяющие необходимость планирования в рыночной экономике. 
3. Принципы планирования. 
4. Социальная ориентация и эффективность планирования. 
5. Классификация видов планирования. 
6. Внутрифирменное планирование и его содержание. 
7. Организационные структуры планирования, их задача и функции. 

8.Прогнозирование и его связь с планированием.  

9.Типы и виды прогнозов, их содержание.  
10.Методы прогнозирования и их содержание.  
11.Экономическое прогнозирование, его роль и содержание.  
12.Технологическое прогнозирование, роль, направления и эффективность.  
13.Связь прогнозирования со стратегическим планированием.  

14.Прогнозирование деловой активности малого бизнеса.  
15.Система планов предприятия и их взаимосвязь.  
16.Понятие бизнес-проекта. Классификация его разновидностей. Признаки бизнес-проекта. 
17.Бизнес-план: его цели, функции.  

18.Выбор стратегии развития предприятия и ее отражение в бизнес-плане.  
19.Содержание бизнес-плана.  
20.Особенности разработки бизнес-планов предприятий разной организационно-правовой 

формы. 21.Особенности бизнес-планов предприятий малого бизнеса.  
22.Понятие и сущность экономической информации для планирования и прогнозирования. 
23.Виды, источники и состав экономической информации.  

24.Экономико-математические методы и модели, применяемые в планировании и 

прогнозировании.  

25.Использование специализированных программных продуктов в технологии бизнес-
планирования.  
26.Расчет экономической эффективности бизнес-проекта. Показатели эффективности 

инвестиций.  

27.Основные этапы организации процесса реализации бизнес- плана. Содержание работ по 
реализации бизнес-плана  
28.Резюме  бизнес-плана. Сущность и содержание. 
29. Раздел бизнес-плана: продукт или вид услуг. Сущность и содержание. 
30. Раздел бизнес-плана: оценка рынка сбыта. Сущность и содержание. 
31. Раздел бизнес-плана: конкуренция. Сущность и содержание. 
32. Раздел бизнес-плана: стратегия маркетинга. Сущность и содержание. 
33. Раздел бизнес-плана: план производства. Сущность и содержание. 
34. Раздел бизнес-плана: организационный план. Сущность и содержание. 
35. Раздел бизнес-плана:  юридический план. Сущность и содержание. 
36. Раздел бизнес-плана: финансовый план. Сущность и содержание. 
37. Прибыль фирмы: понятие, виды, распределение, пути максимизации. 

38. Рентабельность: понятие, виды  

39. Безубыточность. График достижения безубыточности. 

40. Инвестиции: понятие, виды, источники. Показатели эффективности привлечения 
инвестиций.  

 

6.5. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

 

Изучение теоретического материала определяется рабочей учебной программой 

дисциплины, включенными в нее календарным планом изучения дисциплины и перечнем 
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литературы; рекомендуется при подготовке к занятиям повторить материал предшествующих 

тем рабочего учебного плана, а также материал предшествующих учебных дисциплин, который 

служит базой изучаемого раздела данной дисциплины. При подготовке к практическому 

занятию необходимо изучить материалы лекции, рекомендованную литературу. Изученный 

материал следует проанализировать в соответствии с планом занятия, затем проверить степень 
усвоения содержания вопросов. 

Практические занятия неразрывно связаны с домашними заданиями как основным видом 

текущей самостоятельной работы, являясь, в сочетании с систематическим изучением 

теоретического материала основой рейтинговой оценки знаний, фиксируемой в промежуточной 

и итоговой аттестациях. 

Самостоятельная работа проводится с целью углубления знаний по дисциплине и 

предусматривает: 
- повторение пройденного учебного материала, чтение рекомендованной литературы; 

- подготовку к практическим занятиям; 

- выполнение общих и индивидуальных домашних заданий; 

- работу с электронными источниками; 

- подготовку к сдаче экзамена (зачета). 
Планирование времени на самостоятельную работу важно осуществлять на весь семестр, 

предусматривая при этом повторение пройденного материала. 
Важную роль в изучении дисциплины играет подготовка контрольной или 

курсовойработы (при наличии в учебном плане). Прежде чем приступить к написанию работы, 

следует внимательно ознакомиться с темой и рекомендованной литературой. Целесообразно 

также использовать монографии, журнальные и газетные статьи, нормативное правовые 
документы, электронные ресурсы. Перечень использованных литературных источников 
свидетельствует о глубине проработки темы. Весь изученный материал систематизируется и 

излагается в соответствии с планом. Важно, при написании контрольной (курсовой) работы 

выразить собственную позицию по изучаемой проблеме. Материал следует излагать грамотно, 

четко, без повторений и сокращений (кроме общепринятых). 

При подготовке к экзамену (зачету) следует руководствоваться перечнем вопросов для 
подготовки к итоговому контролю по курсу. При этом необходимо уяснить суть основных 

понятий дисциплины.  

Самостоятельная работа студентов, прежде всего, заключатся в изучении литературы, 

дополняющей материал, излагаемый в лекционной части курса. Необходимо овладеть 
навыками библиографического поиска, в том числе в сетевых Интернет-ресурсах, научиться 
сопоставлять различные точки зрения и определять методы исследований. 

Предполагается, что, прослушав лекцию, студент должен ознакомиться с 
рекомендованной литературой из основного списка, затем обратится к источникам, указанным 

в библиографических списках изученных книг, осуществит поиск и критическую оценку 
материала на сайтах Интернет, соберет необходимую информацию.  

Существует несколько методов работы с литературой. 

Один из них – метод повторения: смысл прочитанного текста можно заучить наизусть. 
Простое повторение воздействует на память механически и поверхностно. Полученные таким 

путем сведения легко забываются. 
Наиболее эффективный метод – метод осознанного запоминания: прочитанный текст 

нужно подвергнуть большей, чем простое заучивание, обработке. Чтобы основательно 
обработать информацию, важно произвести целый ряд мыслительных операций: 

прокомментировать новые данные; оценить их значение; поставить вопросы; сопоставить 
полученные сведения с ранее известными. 

Для улучшения обработки информации очень важно устанавливать осмысленные связи, 

структурировать новые сведения. Изучение научной, учебной и иной литературы требует 
ведения рабочих записей. Форма записей может быть весьма разнообразной: простой или 

развернутый план, тезисы, цитаты, конспект. 
 

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины «Бизнес-
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планирование» 

 

а) основная литература 

1.  Сергеев,  А.А.  Бизнес-планирование:  учебник  и  практикум  для  бакалавриата  и 

магистратуры/  А.А.  Сергеев. — 3-е  изд.,  испр.  и  доп. —  М.:  Издательство  Юрайт, 2017.  —  

463  с.  —  (Серия:  Бакалавр  и  магистр.  Академический  курс).  –  (Доступно в ЭБС « Юрайт»,  

режим  доступа: : http://biblio-online.ru/bcode/399433 )   

2 Дубровин И.А. Бизнес-планирование на предприятии / Дубровин И.А., - 2-е изд. - 

М.:Дашков и К, 2017. - 432 с.: ISBN 978-5-394-02658-4 - (Доступно в ЭБС «Знаниум», режим 

доступа: http://znanium.com/catalog/product/411352 ) 

3  Бизнес-планирование : учебник / под ред. проф. Т.Г. Попадюк, проф. В.Я. Горфинкеля. 
— Москва : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2020. — 296 с. - ISBN 978-5-16-101965-8. - Текст : 
электронный. - URL: (Доступно в ЭБС «Знаниум», режим доступа: 
https://znanium.com/catalog/product/1044187 ) 

 

 
б) дополнительная литература 

1. Волков А.С., Марченко А.А. В67 Бизнес-планирование: Учеб. пособие. — Москва : 

РИОР: ИНФРА-М, 2016. — 81 с. — (ВO: Бакалавриат). —www.dx.doi.org/10.12737/14621. - 

ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: (Доступно в ЭБС «Знаниум», режим 

доступа: https://znanium.com/catalog/product/534877 ) 

 2. Башкирцев А.В., Бизнес-планирование на предприятии : учебное пособие / Башкирцев 
А.В., Салихова Л.Ш. - Казань : Издательство КНИТУ, 2018. - 160 с. - ISBN 978-5-7882-2359-9 - 

Текст : электронный // (Доступно в ЭБС «Консультант студента», режим доступа: 
http://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785788223599.html )         

 3.Горбунов В.Л., Бизнес-планирование / Горбунов В.Л. - М.: Национальный Открытый 

Университет "ИНТУИТ", 2016. - Текст : электронный // (Доступно в ЭБС «Консультант 
студента», режим доступа:http://www.studentlibrary.ru/book/intuit_042.html ) 

     4. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 
3-е изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. — 320 с. - 
ISBN 978-5-394-03481-7. - Текст : электронный. - URL: (Доступно в ЭБС «Знаниум», режим 

доступа: https://znanium.com/catalog/product/1093177 ) 

5.  Черняк В.З Бизнес-планирование: учеб. пособие для студентов вузов, обучающихся по 

направлениям «Экономика» и «Менеджмент» / В.З. Черняк [и др.] ; под ред. В.З. Черняка, Г.Г. 

Чараева. — 4-е изд., перераб. и доп. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 591 с. - ISBN 978-5-238-

01812-6. - Текст : электронный. – URL:(Доступно в ЭБС «Знаниум», режим доступа:: 
http://znanium.com/catalog/product/1028698) 

 

 

в) программное обеспечение и Интернет-ресурсы 

1) Федеральный портал«Российское образование» http://www.edu.ru/    

2) Научная электронная библиотека http://elibrary.ru/    

3) Операционная система Microsoft Windows  

4) Пакет прикладных программ Microsoft Office  

5) Правовая система«Консультант плюс»  

6) Правовая система«Гарант» 

 

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 

Реализация программы предполагает наличие: 
- аудиторий для лекционных и практических занятий с необходимым оборудованием; 

- компьютерного класса, имеющего компьютеры, объединенные сетью с выходом в 
Интернет; 
- лицензионного (операционная система Microsoft Windows, пакет прикладных программ 

Microsoft Office) и свободно распространяемого программного обеспечения. 
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В ходе проведения занятий рекомендуется использовать компьютерные иллюстрации для 
поддержки различных видов занятий, подготовленные с использованием Microsoft Office или 

других средств визуализации материала. 
Доступ к электронным информационным ресурсам осуществляется в компьютерном 

классе и библиотеке филиала.  
 

9. Особенности организации обучения по дисциплине для инвалидов и лиц с 
ограниченными возможностями здоровья 

 
9.1. Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при необходимости 

осуществляется филиалом с использованием специальных методов обучения и дидактических 

материалов, составленных с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных 

возможностей и состояния здоровья таких обучающихся (обучающегося).  
Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими 

особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, 
индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). В соответствии с 
методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе 
предполагается использовать социально-активные и рефлексивные методы обучения, 
технологии социокультурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении 

полноценных межличностных отношений с другими студентами, создании комфортного 
психологического климата в студенческой группе. Подбор и разработка учебных материалов 
производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, 

визуальной, с использованием специальных технических средств и информационных систем. 

 

9.2. В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и лицами с 
ограниченными возможностями здоровья филиал обеспечивает:  
1) для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению:  

• размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми или слабовидящими, 

местах и в адаптированной форме справочной информации о расписании учебных 

занятий;  

• присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь;  
• выпуск альтернативных форматов методических материалов (крупный шрифт). 

2) для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху:  
• присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь.  

3) для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих нарушения 
опорно-двигательного аппарата:  

• возможность беспрепятственного доступа обучающихся в учебные помещения, 
туалетные комнаты и другие помещения, а также пребывание в указанных помещениях; 

• присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь. 
 

9.3. Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья может быть 
организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах или в 
отдельных организациях.  

 

9.4. Перечень учебно-методического обеспечения самостоятельной работы обучающихся 

по дисциплине.  
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся из числа 

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья предоставляются в формах, 

адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации: 

 

№ 

п/п 

Критерии студентов Формы 

1 С нарушением слуха • в печатной форме 
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• в форме электронного документа 
2 С нарушением зрения • в печатной форме увеличенным шрифтом 

• в форме электронного документа 
3 С нарушением опорно-

двигательного аппарата  
• в печатной форме 
• в форме электронного документа 

Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента 
обучающихся.  
 

9.5  Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине.  
9.5.1 Перечень фондов оценочных средств, соотнесённых с планируемыми результатами 

освоения образовательной программы.  

Для студентов с ограниченными возможностями здоровья предусмотрены следующие 
оценочные средства: 
№ 

п/п 

Критерии студентов Виды оценочных 

средств 

Формы контроля и оценки 

результатов обучения  

1 С нарушением слуха тест преимущественно письменная 
проверка 

 

2 С нарушением зрения собеседование по 

вопросам 

преимущественно устная 
проверка (индивидуально) 

 

3 С нарушением опорно-

двигательного аппарата  
 

решение письменных 

тестов, контрольные 
вопросы 

письменная проверка 
 

Студентам с ограниченными возможностями здоровья увеличивается время на 
подготовку ответов к зачёту/экзамену.  
 

9.5.2 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков 

и (или) опыта деятельности, характеризующие этапы формирования компетенций  

При проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с 
ограниченными возможностями здоровья предусматривается использование технических 

средств, необходимых им в связи с их индивидуальными особенностями. 

Процедура оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья по дисциплине предусматривает предоставление информации в 
формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации:  

Для лиц с нарушениями зрения:  
• в печатной форме увеличенным шрифтом;  

• в форме электронного документа.  
Для лиц с нарушениями слуха:  

• в печатной форме;  
• в форме электронного документа.  

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата:  
•  в печатной форме;  
• в форме электронного документа.  

Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента 
обучающихся. 

При проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с 
ограниченными возможностями здоровья по дисциплине (модулю) обеспечивается выполнение 
следующих дополнительных требований в зависимости от индивидуальных особенностей 

обучающихся:  
1. инструкция по порядку проведения процедуры оценивания предоставляется в 

доступной форме (устно, в письменной форме);  
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2. доступная форма предоставления заданий оценочных средств (в печатной форме, в 
печатной форме увеличенным шрифтом, в форме электронного документа, задания 
зачитываются ассистентом);  

3. доступная форма предоставления ответов на задания (письменно на бумаге, набор 

ответов на компьютере, с использованием услуг ассистента, устно).  

При необходимости для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и 

инвалидов процедура оценивания результатов обучения по дисциплине (модулю) может 
проводиться в несколько этапов.  

 

9.6. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения 

дисциплины  
Для освоения дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 

здоровья предоставляются основная и дополнительная учебная литература в виде электронного 

документа в фонде библиотеки и/ или в электронно-библиотечных системах.  

 

9.7. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины  
В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 

здоровья большое значение имеет индивидуальная работа. Под индивидуальной работой 

подразумевается две формы взаимодействия с преподавателем: индивидуальная учебная работа 
(консультации), т.е. дополнительное разъяснение учебного материала и углубленное изучение 
материала с теми обучающимися, которые в этом заинтересованы, и индивидуальная 
воспитательная работа. Индивидуальные консультации по предмету являются важным 

фактором, способствующим индивидуализации обучения и установлению воспитательного 

контакта между преподавателем и обучающимся инвалидом или обучающимся с 
ограниченными возможностями здоровья.  

 

9.8. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине  
Освоение дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья 

осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения:  
• лекционная аудитория – мультимедийное оборудование, источники питания для 

индивидуальных технических средств;  
• учебная аудитория для практических занятий (семинаров) - мультимедийное оборудование, 

источники питания для индивидуальных технических средств; 
• учебная аудитория для самостоятельной работы – стандартные рабочие места с персональными 

компьютерами; рабочее место с персональным компьютером, с программой экранного доступа, 
программой экранного увеличения «экранная лупа» для студентов с нарушением зрения.  
В аудитории, где обучаются инвалиды и лица с ограниченными возможностями 

здоровья, предусмотрены места для обучающихся с учётом ограничений их здоровья. 
 

 

 

Программа составлена в соответствии с требованиями ОС ВО ННГУ и ОПОП ВО по 

направлению 38.03.02 «Менеджмент», направленность образовательной программы 

«Производственный менеджмент». 
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