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1. Место и цели дисциплины (модуля) в структуре ОПОП
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Дисциплина  «Инновационный менеджмент»  относится  к  базовой  части  Б1 ОПОП по
направлению  подготовки  38.03.02  Менеджмент.  Трудоемкость  дисциплины  составляет  3
зачетные единицы.

Целями освоения дисциплины являются:
Изучение дисциплины «Инновационный менеджмент» обеспечивает основу подготовки

бакалавров  в  области  менеджмента  в  части  выработки  компетенций,  необходимых  в
управленческой деятельности.

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с
планируемыми результатами освоения образовательной программы (компетенциями

выпускников)

Формируемые компетенции Планируемые результаты обучения по дисциплине
(модулю), характеризующие этапы формирования

компетенций
ОПК-2 (способность находить
организационно-управленческие

решения и готовностью нести за
них ответственность с позиций

социальной значимости
принимаемых решений)

З1  (ОПК-2)  Знать основные  модели,  методики,
принципы  разработки  и  принятия  организационно-
управленческих решений;
З2  (ОПК-2)  Знать требования  экономической
эффективности и социальной значимости принимаемых
решений.
У1  (ОПК-2)  Уметь проектировать  организационно-
управленческое решение и определять ответственность
и социальную значимость за его реализацию; 
У2  (ОПК-2)  Уметь выбирать  и  применять  методы  и
средства  разработки  и  принятия  коллективных  и
индивидуальных  организационно-управленческих
решений;
У3  (ОПК-2)  Уметь нести  ответственность  за
предложенное  решение  с  позиции  его  социальной
значимости.
В1  (ОПК-2)  Владеть способностью  проводить  анализ
альтернатив  организационно-управленческих  решений,
обосновывать оптимальный проект;
В2 (ОПК-2) Владеть инструментами контроля процесса
реализации  выбранного  решения  и  нести  за  него
ответственность с позиций социальной значимости.

ПК-6 (способность участвовать в
управлении проектом,
программой внедрения

технологических и продуктовых
инноваций или программой

организационных изменений)

З1  (ПК-6)  Знать методы  управления  проектами  и
программами;
З2 (ПК-6) Знать методы управления организационными
изменениями;
З3  (ПК-6)  Знать законодательные  и  нормативные
правовые  акты;  стандарты  унифицированной  системы
организационно-распорядительной документации. 
У1  (ПК-6)  Уметь активно  участвовать  в  командной
проектной  работе,  используя  навыки  эффективной
коммуникации; 
У2  (ПК-6)  Уметь разрабатывать  и  внедрять  системы
качества и поддерживать их работоспособность.
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Формируемые компетенции Планируемые результаты обучения по дисциплине
(модулю), характеризующие этапы формирования

компетенций
В1 (ПК-6)  Владеть навыками управления проектами и
программами  технологических,  продуктовых  и  иных
инноваций;
В2  (ПК-6)  Владеть навыками  разработки  программы
организационных изменений; 
В3  (ПК-6)  Владеть навыками  разработки  систем
качества,  проведения  аудита  качества  (системы,
продукта, процесса).

ПК-8 (владение навыками
документального оформления

решений в управлении
операционной (производственной)

деятельности организаций при
внедрении технологических,
продуктовых инноваций или
организационных изменений)

З1  (ПК-8)  Знать акты  технического  регулирования  и
методические  материалы  по  документированию
информации,  возникающей в процессе  управленческой
деятельности. 
У1  (ПК-8)  Уметь оформлять  дела,  составлять  на  них
описи, готовить дела к передаче на архивное хранение.
В1  (ПК-8)  Владеть методами  текущего  и  архивного
хранения документов; 
В1  (ПК-8)  Владеть понятийно-категориальным
аппаратом по документоведению и делопроизводству.

3. Структура и содержание дисциплины (модуля)

Объем дисциплины (модуля) для очной формы обучения составляет 3 зачетных единицы,
всего  108  часов,  из  которых  50  часов  составляет  контактная  работа  обучающегося  с
преподавателем (16 часов занятия лекционного типа, 32 часа занятия семинарского типа, 2 часа
текущий  контроль),  36  часов  отводится  на  проведение  мероприятий  по  промежуточной
аттестации, 22 часа составляет самостоятельная работа обучающегося.

Объем  дисциплины  (модуля)  для  заочной  формы  обучения  составляет  3  зачетных
единицы, всего 108 часов, из которых 12 часов составляет контактная работа обучающегося с
преподавателем (4 часа занятия лекционного типа, 6 часов занятия семинарского типа, 2 часа
текущий  контроль),  9  часов  отводится  на  проведение  мероприятий  по  промежуточной
аттестации, 87 час составляет самостоятельная работа обучающегося.

Наименование и 
краткое содержание
разделов и тем 
дисциплины 
(модуля), 
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промежуточной
аттестации  по
дисциплине
(модулю)
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Наименование и 
краткое содержание
разделов и тем 
дисциплины 
(модуля), 
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промежуточной
аттестации  по
дисциплине
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содержание курса 
«Инновационный 
менеджмент». 
Понятие инновации.

5 5

Тема 2. НТП как 
движущий фактор 
развития общества

5 0 9 1 0
0,2
5

2 0
0,7
5

0 0 0 3 0 1 2 0 8

Тема 3. 
Инновационный 
процесс: понятие, 
эволюция, структура.

5 0 9 1 0
0,2
5

2 0
0,7
5

0 0 0 3 0 1 2 0 8

Тема 4. Виды 
инновационных 
организаций: 
отечественный и 
зарубежный опыт.

5 0 10 1 0
0,2
5

2 0
0,7
5

0 0 0 3 0 1 2 0 9

Тема 5. Управление 
инновационными 
проектами

8 0 10 2 0 0,5 4 0 0,5 0 0 0 6 0 1 2 0 9

Тема 6. Оценка 
эффективности 
инноваций

8 0 10 2 0 0,5 4 0 0,5 0 0 0 6 0 1 2 0 9

Тема 7. 
Планирование 
инноваций. 

8 0 10 2 0 0,5 4 0 0,5 0 0 0 6 0 1 2 0 9

Тема 8. 
Инновационные 
стратегии.

8 0 10 2 0 0,5 4 0 0,5 0 0 0 6 0 1 2 0 9

Тема 9. 
Государственная 
политика в сфере 
инноваций. 

9 0 10 2 0 0,5 4 0 0,5 0 0 0 6 0 1 3 0 9

Тема 10. 
Современное 
состояние науки в 
России и за рубежом.

9 0 10 2 0 0,5 4 0 0,5 0 0 0 6 0 1 3 0 9

Контроль 
самостоятельной 
работы

2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 0 0 0

Промежуточная 
аттестация - 
экзамен

36 0 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ИТОГО: 10
8

0
10
8

16 0 4 32 0 6 0 0 0 48 0 10 22 0 87
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Содержание дисциплины (модуля):

Тема 1. Предмет и содержание курса «Инновационный менеджмент». Понятие инновации.
Возникновение  термина  «инновация»,  его  эволюция.  Основные  понятие  в  инновационном
менеджменте. Особенности инновационного менеджмента.
Свойства  нововведений.  Предпосылки  и  источники  возникновения  инноваций.  Отличие
«инновации» от «новации». 
Взаимосвязь инновационного менеджмента с другими учебными дисциплинами.
Тема 2. НТП как движущий фактор развития общества.
Сущность  научно-технической  революции  и  научно-технического  прогресса.  Возникновение
НТП и его историческое развитие. Основные черты и виды НТП. Структура НТП. Современное
состояние  научно-технического  прогресса  в  обществе.  Взаимосвязь  технических
преобразований и социально-экономического развития общества.  Факторы оценки изменения
НТП. 
Тема 3. Инновационный процесс: понятие, эволюция, структура.
Понятие и сущность «инновационного процесса». Этапы развития инновационного процесса,
его  модели.  Диффузия  инновации.  Логические  формы инновационного процесса.  Структура
инновационного процесса: фундаментальные исследования, прикладные исследования, опытно-
конструкторские  работы,  освоение производства,  производственный процесс.  «Опытная  база
науки» и её влияние на развитие инновационного потенциала общества. 
Тема 4. Виды инновационных организаций: отечественный и зарубежный опыт.
Сферы  применения  инновационных  разработок  в  общегосударственной  и  социально-
экономической  деятельности.  Способы  организации  инновационной  деятельности.  Виды
предприятий  занимающихся  разработкой  инноваций.  Сравнительная  характеристика
зарубежных и отечественных инновационных организаций. Венчурные фирмы и особенности
их деятельности. 
Межфирменное сотрудничество в инновационной сфере. Технопарки и технополисы, причины
их возникновения,  порядок их формирования,  финансирования и направления деятельности.
Деятельность «Российской корпорации нанотехнологий». 
Тема 5. Управление инновационными проектами.
Основы управления инновационным проектом. Виды и содержание инновационных проектов.
Разработка  инновационного  проекта  и  программы  его  реализации.  Управление  НИОКР.
Маркетинг инноваций. 
Особенности управления персоналом в инновационных организациях.  Категории работников
научной сферы деятельности. 
Тема 6. Оценка эффективности инноваций.
Понятие  оценки  эффективности  инновационных  проектов.  Виды  эффективности.  Методы
оценки экономической эффективности инновационных проектов. Основные принципы анализа
инновационного проекта. Понятие о дисконтировании. Учет фактора риска и инфляции. Эффект
от выхода инновационных технологий на внешний рынок. 
Тема 7. Планирование инноваций.
Планирование  и  прогнозирование  в  инновационном  менеджменте.  Задачи  и  принципы
планирования  инноваций.  Структура  системы  внутрифирменного  планирования  инноваций.
Методы внутрифирменного планирования инноваций.   
Тема 8. Инновационные стратегии.
Формирование  инновационных  стратегий  предприятия.  Взаимосвязь  инновационного  и
стратегического менеджмента.  
Методы  определения  отечественных  и  мировых  тенденций  развития  инновационных  идей.
Факторы формирования и развития рынка нововведений.
Тема 9. Государственная политика в сфере инноваций.
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Стратегия  развития  науки  и  инноваций  в  Российской  Федерации.  Прогноз  научно-
технологического  развития  Российской  Федерации  на  долгосрочную  перспективу.
Наноиндустрия и тенденции её развития. Наукограды. 
Тема 10. Современное состояние науки в России и за рубежом.
Перспективы  развития  науки  и  технологий.  Особенности  лженауки  и  опасность  её
распространения.

4. Образовательные технологии
Конкретные  формы,  методы  и  средства  организации  и  проведения  образовательного

процесса могут быть следующими:
Неимитационные технологии обучения:
- лекция и ее разновидности (проблемная лекция, лекция-беседа, лекция с применением

обратной связи);
- семинар;
- подготовка докладов по темам дисциплины;
- контрольная работа;
- письменное тестирование.
Неигровые имитационные технологии:
- анализ конкретных ситуаций;
- групповые дискуссии.
Игровые имитационные технологии:
- презентации;
- деловые игры (аттестационные, дидактические).

5. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся
Самостоятельная  работа  проводится  с  целью  углубления  знаний  по  дисциплине  и

предусматривает:
- повторение пройденного учебного материала, чтение рекомендованной литературы;
- подготовку к практическим занятиям;
- выполнение общих и индивидуальных домашних заданий;
- работу с Интернет и прочими электронными источниками;
- подготовку к сдаче экзамена.

Планирование времени на самостоятельную работу важно осуществлять на весь семестр,
предусматривая при этом повторение пройденного материала.

Самостоятельная работа студентов, прежде всего, заключатся в изучении литературы,
дополняющей материал, излагаемый в лекционной части курса. Необходимо овладеть навыками
библиографического поиска, в том числе в сетевых Интернет-ресурсах, научиться сопоставлять
различные точки зрения и определять методы исследований.

Предполагается,  что,  прослушав  лекцию,  студент  должен  ознакомиться  с
рекомендованной литературой из основного списка, затем обратится к источникам, указанным в
библиографических  списках  изученных  книг,  осуществит  поиск  и  критическую  оценку
материала на сайтах Интернет, соберет необходимую информацию. 

Существует несколько методов работы с литературой.
Один из них – метод повторения: смысл прочитанного текста можно заучить наизусть.

Простое повторение воздействует на память механически и поверхностно. Полученные таким
путем сведения легко забываются.

Наиболее  эффективный метод –  метод осознанного  запоминания:  прочитанный текст
нужно  подвергнуть  большей,  чем  простое  заучивание,  обработке.  Чтобы  основательно
обработать  информацию,  важно  произвести  целый  ряд  мыслительных  операций:
прокомментировать  новые  данные;  оценить  их  значение;  поставить  вопросы;  сопоставить
полученные сведения с ранее известными.
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Для улучшения обработки информации очень важно устанавливать осмысленные связи,
структурировать  новые  сведения.  Изучение  научной,  учебной  и  иной  литературы  требует
ведения  рабочих  записей.  Форма  записей  может  быть  весьма  разнообразной:  простой  или
развернутый план, тезисы, цитаты, конспект.

При  подготовке  к  промежуточной  аттестации  по  дисциплине следует
руководствоваться  перечнем  вопросов  для  подготовки  к  экзамену  по  курсу.  При  этом
необходимо уяснить суть основных понятий дисциплины.

Примерная тематика рефератов:
1. Инновация как объект инновационного менеджмента.
2. Классификация инноваций. Инновационный процесс и его основные характеристики.
3. Государственная поддержка инновационной деятельности.
4. Сущность инновационного менеджмента, его цели, функции, принципы.
5. Управление инновационными предприятиями.
6. Современная классификация инновационных предприятий.
7. Организация инновационных процессов.
8. Новые организационные формы инновационных предприятий.
9. Значение  стратегического  управления  для  инновационных  предприятий.  Виды

инновационных стратегий.
10. Методы поиска и приемы инновационных идей.
11. Задачи и основные приемы экспертизы инновационных проектов.
12. Разработка бизнес-плана.
13. Основные методы оценки эффективности инноваций.
14. Система оценочных показателей эффективности инноваций.
15. Методы оценки эффективности инноваций, основанные на дисконтировании.
16. Управление созданием и использованием новой техники и новой технологии.
17. Технопарк. Инкубатор. Инновационно-технологический центр.
18. Финансово-промышленная группа и принципы ее организации.
19. Технологическая цепочка, критерии оценки эффективности ее функционирования.
20. Структура бизнес-плана.
21. Основные показатели эффективности инновационной деятельности.
22. Рынок интеллектуальной собственности.
23. Венчурный инновационный бизнес.
24. Маркетинг инноваций.
25. Интеллектуальная собственность, как объект инновационного предпринимательства.
26. Риски в инновационном предпринимательстве.

6. Фонд оценочных средств для промежуточной аттестации по дисциплине (модулю),
включающий:

6.1. Перечень компетенций выпускников образовательной программы с указанием результатов
обучения  (знаний,  умений,  владений),  характеризующих  этапы  их  формирования,  описание
показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования.

ОПК-2: способность находить организационно-управленческие решения и готовностью нести
за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений.

Индика-
торы 
компе-
тенций

ОЦЕНКИ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ

плохо
неудовлетвор

ительно
удовлетвори-

тельно
хорошо очень хорошо отлично превосходно

Знания Отсутствие 
знаний 
теоретического 
материала. 

Уровень знаний
ниже 
минимальных 
требований. 

Минимально 
допустимый 
уровень 
знаний. 

Уровень знаний
в объеме, 
соответствую-
щем программе

Уровень знаний
в объеме, 
соответствую-
щем программе

Уровень знаний
в объеме, 
соответствую-
щем программе

Уровень знаний
в объеме, 
превышающем 
программу 
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Индика-
торы 
компе-
тенций

ОЦЕНКИ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ

плохо
неудовлетвор

ительно
удовлетвори-

тельно
хорошо очень хорошо отлично превосходно

Невозможность
оценить 
полноту знаний
вследствие 
отказа 
обучающегося 
от ответа

Имели место 
грубые 
ошибки.

Допущено 
много 
негрубых 
ошибок.

подготовки. 
Допущено 
несколько 
негрубых 
ошибок

подготовки. 
Допущено 
несколько 
несуществен-
ных ошибок

подготовки, без
ошибок.

подготовки. 

Умения 

Отсутствие 
минимальных 
умений. 
Невозможность
оценить 
наличие 
умений 
вследствие 
отказа 
обучающегося 
от ответа

При решении 
стандартных 
задач не 
продемонстри-
рованы 
основные 
умения. Имели 
место грубые 
ошибки.

Продемонстри-
рованы 
основные 
умения. 
Решены 
типовые задачи
с негрубыми 
ошибками. 
Выполнены все
задания, но не в
полном объеме.

Продемонстри-
рованы все 
основные 
умения. 
Решены все 
основные 
задачи с 
негрубыми 
ошибками. 
Выполнены все
задания в 
полном объеме,
но некоторые с 
недочетами.

Продемонстри-
рованы все 
основные 
умения. 
Решены все 
основные 
задачи. 
Выполнены все
задания в 
полном объеме,
но некоторые с 
недочетами.

Продемонстри-
рованы все 
основные 
умения. 
Решены все 
основные 
задачи с 
отдельными 
несуществен-
ными 
недочетами. 
Выполнены все
задания в 
полном объеме.

Продемонстри-
рованы все 
основные 
умения. 
Решены все 
основные 
задачи. 
Выполнены все
задания в 
полном объеме 
без недочетов

Нали-
чие 
навы-
ков 
(владе-
ние 
опытом)

Отсутствие 
владения 
материалом. 
Невозможность
оценить 
наличие 
навыков 
вследствие 
отказа 
обучающегося 
от ответа

При решении 
стандартных 
задач не 
продемонстри-
рованы базовые
навыки. Имели 
место грубые 
ошибки.

Имеется 
минимальный 
набор навыков 
для решения 
стандартных 
задач с 
некоторыми 
недочетами

Продемонстри-
рованы базовые
навыки при 
решении 
стандартных 
задач с 
некоторыми 
недочетами

Продемонстри-
рованы базовые
навыки при 
решении 
стандартных 
задач без 
ошибок и 
недочетов.

Продемонстри-
рованы навыки 
при решении 
нестандартных 
задач без 
ошибок и 
недочетов.

Продемонстри-
рован 
творческий 
подход к 
решению 
нестандартных 
задач 

Шкала 
оценок 
по про-
центу 
правил
ьно 
выпол-
ненных 
кон-
троль-
ных 
заданий

0-20% 20-50% 50-70% 70-80% 80-90% 90-99% 100%

ПК-6:  способность  участвовать  в  управлении  проектом,  программой  внедрения
технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений.

Индика-
торы 
компе-
тенций

ОЦЕНКИ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ

плохо
неудовлетвор

ительно
удовлетвори-

тельно
хорошо очень хорошо отлично превосходно

Знания 

Отсутствие 
знаний 
теоретического 
материала. 
Невозможность
оценить 
полноту знаний
вследствие 
отказа 
обучающегося 
от ответа

Уровень знаний
ниже 
минимальных 
требований. 
Имели место 
грубые 
ошибки.

Минимально 
допустимый 
уровень 
знаний. 
Допущено 
много 
негрубых 
ошибок.

Уровень знаний
в объеме, 
соответствую-
щем программе
подготовки. 
Допущено 
несколько 
негрубых 
ошибок

Уровень знаний
в объеме, 
соответствую-
щем программе
подготовки. 
Допущено 
несколько 
несуществен-
ных ошибок

Уровень знаний
в объеме, 
соответствую-
щем программе
подготовки, без
ошибок.

Уровень знаний
в объеме, 
превышающем 
программу 
подготовки. 

Умения Отсутствие 
минимальных 
умений. 
Невозможность
оценить 
наличие 

При решении 
стандартных 
задач не 
продемонстри-
рованы 
основные 

Продемонстри-
рованы 
основные 
умения. 
Решены 
типовые задачи

Продемонстри-
рованы все 
основные 
умения. 
Решены все 
основные 

Продемонстри-
рованы все 
основные 
умения. 
Решены все 
основные 

Продемонстри-
рованы все 
основные 
умения. 
Решены все 
основные 

Продемонстри-
рованы все 
основные 
умения. 
Решены все 
основные 
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Индика-
торы 
компе-
тенций

ОЦЕНКИ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ

плохо
неудовлетвор

ительно
удовлетвори-

тельно
хорошо очень хорошо отлично превосходно

умений 
вследствие 
отказа 
обучающегося 
от ответа

умения. Имели 
место грубые 
ошибки.

с негрубыми 
ошибками. 
Выполнены все
задания, но не в
полном объеме.

задачи с 
негрубыми 
ошибками. 
Выполнены все
задания в 
полном объеме,
но некоторые с 
недочетами.

задачи. 
Выполнены все
задания в 
полном объеме,
но некоторые с 
недочетами.

задачи с 
отдельными 
несуществен-
ными 
недочетами. 
Выполнены все
задания в 
полном объеме.

задачи. 
Выполнены все
задания в 
полном объеме 
без недочетов

Нали-
чие 
навы-
ков 
(владе-
ние 
опытом)

Отсутствие 
владения 
материалом. 
Невозможность
оценить 
наличие 
навыков 
вследствие 
отказа 
обучающегося 
от ответа

При решении 
стандартных 
задач не 
продемонстри-
рованы базовые
навыки. Имели 
место грубые 
ошибки.

Имеется 
минимальный 
набор навыков 
для решения 
стандартных 
задач с 
некоторыми 
недочетами

Продемонстри-
рованы базовые
навыки при 
решении 
стандартных 
задач с 
некоторыми 
недочетами

Продемонстри-
рованы базовые
навыки при 
решении 
стандартных 
задач без 
ошибок и 
недочетов.

Продемонстри-
рованы навыки 
при решении 
нестандартных 
задач без 
ошибок и 
недочетов.

Продемонстри-
рован 
творческий 
подход к 
решению 
нестандартных 
задач 

Шкала 
оценок 
по про-
центу 
правил
ьно 
выпол-
ненных 
кон-
троль-
ных 
заданий

0-20% 20-50% 50-70% 70-80% 80-90% 90-99% 100%

ПК-8: владение навыками документального оформления решений в управлении операционной
(производственной) деятельности организаций при внедрении технологических,  продуктовых
инноваций или организационных изменений.

Индика-
торы 
компе-
тенций

ОЦЕНКИ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ

плохо
неудовлетвор

ительно
удовлетвори-

тельно
хорошо очень хорошо отлично превосходно

Знания 

Отсутствие 
знаний 
теоретического 
материала. 
Невозможность
оценить 
полноту знаний
вследствие 
отказа 
обучающегося 
от ответа

Уровень знаний
ниже 
минимальных 
требований. 
Имели место 
грубые 
ошибки.

Минимально 
допустимый 
уровень 
знаний. 
Допущено 
много 
негрубых 
ошибок.

Уровень знаний
в объеме, 
соответствую-
щем программе
подготовки. 
Допущено 
несколько 
негрубых 
ошибок

Уровень знаний
в объеме, 
соответствую-
щем программе
подготовки. 
Допущено 
несколько 
несуществен-
ных ошибок

Уровень знаний
в объеме, 
соответствую-
щем программе
подготовки, без
ошибок.

Уровень знаний
в объеме, 
превышающем 
программу 
подготовки. 

Умения 

Отсутствие 
минимальных 
умений. 
Невозможность
оценить 
наличие 
умений 
вследствие 
отказа 
обучающегося 
от ответа

При решении 
стандартных 
задач не 
продемонстри-
рованы 
основные 
умения. Имели 
место грубые 
ошибки.

Продемонстри-
рованы 
основные 
умения. 
Решены 
типовые задачи
с негрубыми 
ошибками. 
Выполнены все
задания, но не в
полном объеме.

Продемонстри-
рованы все 
основные 
умения. 
Решены все 
основные 
задачи с 
негрубыми 
ошибками. 
Выполнены все
задания в 
полном объеме,
но некоторые с 
недочетами.

Продемонстри-
рованы все 
основные 
умения. 
Решены все 
основные 
задачи. 
Выполнены все
задания в 
полном объеме,
но некоторые с 
недочетами.

Продемонстри-
рованы все 
основные 
умения. 
Решены все 
основные 
задачи с 
отдельными 
несуществен-
ными 
недочетами. 
Выполнены все
задания в 
полном объеме.

Продемонстри-
рованы все 
основные 
умения. 
Решены все 
основные 
задачи. 
Выполнены все
задания в 
полном объеме 
без недочетов

Нали-
чие 
навы-

Отсутствие 
владения 
материалом. 

При решении 
стандартных 
задач не 

Имеется 
минимальный 
набор навыков 

Продемонстри-
рованы базовые
навыки при 

Продемонстри-
рованы базовые
навыки при 

Продемонстри-
рованы навыки 
при решении 

Продемонстри-
рован 
творческий 
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Индика-
торы 
компе-
тенций

ОЦЕНКИ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ

плохо
неудовлетвор

ительно
удовлетвори-

тельно
хорошо очень хорошо отлично превосходно

ков 
(владе-
ние 
опытом)

Невозможность
оценить 
наличие 
навыков 
вследствие 
отказа 
обучающегося 
от ответа

продемонстри-
рованы базовые
навыки. Имели 
место грубые 
ошибки.

для решения 
стандартных 
задач с 
некоторыми 
недочетами

решении 
стандартных 
задач с 
некоторыми 
недочетами

решении 
стандартных 
задач без 
ошибок и 
недочетов.

нестандартных 
задач без 
ошибок и 
недочетов.

подход к 
решению 
нестандартных 
задач 

Шкала 
оценок 
по про-
центу 
правил
ьно 
выпол-
ненных 
кон-
троль-
ных 
заданий

0-20% 20-50% 50-70% 70-80% 80-90% 90-99% 100%

6.2. Описание шкал оценивания.
Экзамен  проводится  в  устной  форме  по  утверждённым  заведующим  кафедрой

(директором  филиала)  билетам.  Обязательной  является  подготовка  студентом  развёрнутого
ответа  по существу вопросов  билета,  на  что отводится  не  менее 45 минут. На экзамене не
допускается  наличие  у  обучающихся  посторонних  предметов,  в  том  числе  технических
устройств (мобильных телефонов и пр.), пользование которыми может затруднить либо сделать
невозможной  объективную  оценку  результатов  промежуточной  аттестации.  Обучающиеся,
нарушившие  правила  проведения  экзамена,  по  решению  экзаменатора  и  заведующего
соответствующей кафедрой могут быть удалены из аудитории. При этом в экзаменационную
ведомость удалённому с экзамена студенту проставляется оценка «неудовлетворительно». При
проведении  экзамена  в  устной  форме  по  экзаменационным  билетам  оцениваются  общее
понимание  студентом  содержания  и  структуры  вопроса,  полнота  раскрытия  каждого  из
элементов  вопроса,  степень  владения  базовой  терминологией,  понимание  применимости  и
особенностей  практического  использования  излагаемых  теоретических  положений.
Экзаменатор  для  уточнения  оценки  вправе  задавать  дополнительные  вопросы,
предусмотренные рабочей программой.

Уровень  знаний  обучающихся  определяется  следующими  оценками:  «превосходно»,
«отлично»,  «очень  хорошо»,  «хорошо»,  «удовлетворительно»,  «неудовлетворительно»  и
«плохо». 

Условиями оценивания результатов освоения дисциплины являются:
- валидность (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);
- полнота и адекватность отображения требований образовательного стандарта и ОПОП;
-  надежность (использование единообразных стандартов и критериев оценивания);
-  справедливость  (разные  студенты  должны  иметь  равные  возможности  добиться

успеха);
- эффективность (не отнимать много времени у студентов и преподавателей);
- обеспечение решения оценочной задачи.

Оценка Уровень подготовки 
Превосходно Высокий уровень подготовки, безупречное владение 

теоретическим материалом, студент демонстрирует творческий 
поход к решению нестандартных ситуаций. Студент дал полный 
и развернутый ответ на все теоретические вопросы билета, 
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Оценка Уровень подготовки 
подтверждая теоретический материал практическими примерами
из практики. Студент активно работал на практических занятиях.
100 %-ное выполнение контрольных экзаменационных заданий

Отлично Выставляется, если студент дал полный и развернутый ответ на 
все теоретические вопросы билета: определение, характеристику
процесса, структуры, модели и т.п. Подтверждает теоретический 
материал практическими примерами из практики управления, 
отвечает на вопросы преподавателя по существу

Очень хорошо Хорошая подготовка. Студент дает ответ на все теоретические 
вопросы билета, но имеются неточности в определениях 
понятий, процессов и т.п. 
Студент активно работал на практических занятиях.
Выполнение контрольных экзаменационных заданий от 80 до 
90%.

Хорошо Выставляется, если студент дает полный ответ на все 
теоретические вопросы билета, но имеются неточности в 
определениях понятий, процессов и т.п. Допускаются ошибки 
при ответах на дополнительные и уточняющие вопросы 
экзаменатора

Удовлетворительно Выставляется, если студент показывает минимальный уровень 
теоретических знаний, делает существенные ошибки 
характеристике теоретических основ процессов менеджмента, но
при ответах на наводящие вопросы, может правильно 
сориентироваться и в общих чертах дать правильный ответ

Неудовлетворительно Выставляется, если подготовка студента абсолютно 
недостаточная. Он дает ошибочные ответы, как на теоретические
вопросы билета, так и на наводящие и дополнительные вопросы 
экзаменатора

Плохо Подготовка абсолютно недостаточная. Студент не отвечает на 
поставленные вопросы. Студент отсутствовал на большинстве 
лекций и практических занятий.
Выполнение контрольных экзаменационных заданий менее 20%.

Таблица 2. Шкала оценивания по реферату

Балл

(интервал

баллов)

Уровень освоения Критерии оценивания уровня освоения
компетенций

6
Максимальный

уровень
(интервал)

студент  полно  осветил  рассматриваемую
проблематику,  полностью  выполнил  работу  и
ответил на все вопросы при защите

5
Средний
уровень

(интервал)

студент в целом выполнил работу, допустив 
некоторые неточности,  не полностью ответил на
вопросы при защите

4 Минимальный студент  допустил  существенные  неточности,
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Балл

(интервал

баллов)

Уровень освоения Критерии оценивания уровня освоения
компетенций

уровень
(интервал)

сделал ошибочные выводы, не полностью ответил
на вопросы при защите 

0-3

Минимальный
уровень

(интервал) не
достигнут.

студент не готов, не выполнил задание и т.п.

Таблица 3. Шкала оценивания по тестовому заданию

Балл 
(интервал 
баллов)

Уровень освоения Критерии оценивания уровня освоения компетенций

[9; 10]
Максимальный 
уровень 
(интервал)

контрольный опрос оформлен в соответствии с 
предъявляемыми требованиями, содержит 1-2 мелких 
ошибки; ответы студента правильные, четкие, содержат 1-
2 мелких ошибки

[7; 8]
Средний 
уровень 
(интервал)

контрольный опрос содержит одну принципиальную или 
3 или более мелких ошибки; ответы студента правильные,
четкие, содержат одну принципиальную или 3 или более 
мелких ошибки

[5; 6]
Минимальный 
уровень 
(интервал)

плохое раскрытие темы в теоретической части и/или 
принципиальная ошибка алгоритма в практической части 
контрольного опроса; ответы студенты формально 
правильны, содержат более одной принципиальной 
ошибки; 

[0; 4]

Минимальный 
уровень 
(интервал) не 
достигнут.

более одной принципиальной ошибки алгоритма 
решения задачи и/или не удовлетворение материала 
теоретической части заданию контрольного опроса; 
ответы студента путанные, нечеткие, содержат множество
ошибок, или ответов нет совсем

6.3. Критерии  и  процедуры  оценивания  результатов  обучения  по  дисциплине  (модулю),
характеризующих этапы формирования компетенций.
Для оценивания результатов обучения в виде знаний используются следующие процедуры и
технологии:
- тестирование;
- индивидуальное собеседование,
- письменные ответы на вопросы.
- т.п.
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Для оценивания  результатов  обучения  в  виде  умений  и  владений используются  следующие
процедуры и технологии:
-  практические контрольные задания (далее  – ПКЗ),  включающих одну или несколько задач
(вопросов)  в  виде  краткой  формулировки  действий  (комплекса  действий),  которые  следует
выполнить, или описание результата, который нужно получить.
По сложности ПКЗ разделяются на простые и комплексные задания.
Простые ПКЗ предполагают решение в одно или два действия. К ним можно отнести: простые
ситуационные  задачи  с  коротким  ответом  или  простым  действием;  несложные  задания  по
выполнению  конкретных  действий.  Простые  задания  применяются  для  оценки  умений.
Комплексные задания требуют многоходовых решений как в типичной, так и в нестандартной
ситуациях.  Это  задания  в  открытой  форме,  требующие поэтапного решения  и  развернутого
ответа,  в  т.ч.  задания  на  индивидуальное  или  коллективное  выполнение  проектов,  на
выполнение  практических  действий  или  лабораторных  работ.  Комплексные  практические
задания применяются для оценки владений.
Типы практических контрольных заданий:
-  задания  на  установление  правильной  последовательности,  взаимосвязанности  действий,
выяснения влияния различных факторов на результаты выполнения задания; 
- установление последовательности (описать алгоритм выполнения действия),
-  нахождение  ошибок  в  последовательности  (определить  правильный  вариант
последовательности действий);
- указать возможное влияние факторов на последствия реализации умения и т.д.
-  задания  на  принятие  решения  в  нестандартной  ситуации  (ситуации  выбора,
многоальтернативности решений, проблемной ситуации);
- задания на оценку последствий принятых решений;
- задания на оценку эффективности выполнения действия
- т.п.

6.4. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки результатов
обучения, характеризующих этапы формирования компетенций и (или) для итогового контроля
сформированности компетенции.

6.4.1 Практическое групповое задание для оценки компетенции «ОПК-2»:

Применительно  к  конкретному  (выбранному  по  вашему  усмотрению)  предприятию,
необходимо  определить  маркетинговую  направленность  его  деятельности.  План  изложения
ответа:

1. Название предприятия.
2. Виды выпускаемой продукции.
3. Основные потребители продукции.
4. Существующие предприятия-конкуренты и товары-конкуренты.
5. Потребительские  свойства  выпускаемой  продукции:  функциональное  назначение,

технические характеристики, цена).
6. Какие  потребительские  свойства  являются  наиболее  значимыми  для  покупателя

продукции.
7. Каналы  сбыта  продукции  (цепочка  движения  товара  от  производителя  к

потребителю).
8. Места  реализации  продукции,  применяемые  методы  стимулирования  продаж,

существующая реклама и т.д.
9. Каким образом предприятие позиционирует себя на рынке?
10. Какой имидж у предприятия  (мнение  потребителей,  посредников,  представителей

государственных и банковских структур)?
11. Какова, по вашему мнению, маркетинговая стратегия деятельности предприятия?
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12. Ваши  предложения  по  совершенствованию  продукции.  Где  должна  продаваться?
Каким образом можно привлечь к ней покупателей и т.д.

13. Ваши рекомендации по улучшению маркетинговой деятельности фирмы.

6.4.2 Тесты для оценки компетенции «ПК-6»:
Ответов на задание теста может быть несколько

ТЕСТ 1
1. Что понимается под нововведением (инновацией) в инновационном менеджменте.

а) практическое использование новшества с момента технологического освоения 
производства и масштабного распространения в качестве новых продуктов и услуг;
б) освоение производства и масштабного распространения новых продуктов и услуг;
в) распространение продуктов на новые рынки сбыта;
г) проведение научно-исследовательской деятельности с целью создания новшества.
2. Какой из способов организации инновационного процесса способствует 

максимальному сокращению его продолжительности?
а) последовательная организация работ;
б) интегральная организация работ;
в) параллельная организация работ;
3. Какие из перечисленных ниже предприятий можно отнести к инжиниринговым?
а) предприятия, деятельность которых связана с проведением НИОКР;
б) предприятия, деятельность которых связана с апробацией, доработкой и доведением 
рисковых инноваций до промышленной реализации;
в) предприятия, деятельность которых направлена на осуществление обслуживания 
технических новшеств;
г) предприятия, деятельность которых связана с созданием новых объектов, доведением их 
до промышленной реализации, оказанием услуг и консультаций в процессе освоения нового 
объекта, выполнением пусконаладочных и испытательных работ;
д) предприятие, деятельность которых направлена на внедрение и продвижение на рынок 
лицензий, доводке новшеств до промышленного производства, выпуск опытных партий 
нововведений с последующей продажей лицензии.
4. Какие виды инноваций можно отнести к классификационному признаку «степень 

новизны»?
а) базовые;                                  г) улучшающие;
б) региональные;                        д) управленческие;
в) модификационные;                е) фирменные.
5. Какие инновационные стратегии относятся к продуктовым?

а) маркетинговые стратегии;        д) стратегии, направленные на создание и реализацию новых 
изделий;
б) сервисные стратегии;                 е) стратегии, направленные на создание и реализацию новых 
технологий;
в) финансовые стратегии;              ж) производственные стратегии;
г) бизнес стратегии;                        з) стратегии, связанные с созданием новой структуры, новых 
методов.

6. Что лежит в основе длинных промышленных циклов, в соответствии с теорией 
Н.Д.Кондратьева?

а) смена активной части капитала (станочное оборудование, транспортные средства и пр.);
б) смена пассивной части капитала (здания, сооружения, коммуникации и т.д.);
в) рыночные конъюнктурные изменения по отношению к определенным видам продукции.
7. Расположите последовательно этапы цикла стратегического управления:

1) установление инновационных идей;
2) выбор стратегии;
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3) разработка стратегии;
4) стратегический анализ;
5) реализация стратегии;
6) определение эффективности стратегии;
7) проведение стратегического и тактического контролинга;
8) разработка инновационной программы.

8. Какой этап инновационного процесса характеризует следующие результаты 
«Определение количественных характеристик новых методов посредством 
разработки технического задания и технического предложения на ОКР, технических
инноваций»?

а) этап 1(поисковые НИР);    б) этап 2 (прикладные НИР);
в) этап 3 (ОКР);                      г) этап 4 (освоение производства новой продукции и ее 
коммерциализация).
9. Что такое технополис?

а) сложный многофункциональный комплекс, оказывающий широкий перечень различного 
рода услуг инновационным предприятиям;
б) научно-производственный территориальный комплекс со сложной функциональной 
структурой;
в) целостная научно-производственная структура, основанная как отдельный город;
г) комплекс научно-технических, производственных и учебных организаций, имеющих 
общую специализацию, объединенную систему научно-технического и информационного 
обслуживания и централизованное управление.
10. Что первично – новация или инноваций?

а) новация;                         б) инновация.

11. Какая из организационных структур наиболее эффекта для выполнения сложных 
инновационных проектов?

а) тематическая структура;                                   г) матричная структура;
б) функциональная структура;                             д) линейно-функциональная структура.
в) структура, организованная по проектам;
12. Какой из квадрантов матрицы И.Ансоффа описывается следующей 

характеристикой «локальные инновации»?
Товары (технологии) Рынок

Старый Новый
Новые 1 2
Старые 3 4

а) 1;  б) 2;  в) 3;   г) 4.
13. Расположите последовательно этапы инновационного процесса.
а) фундаментальные исследований;                      г) опытно-конструкторские разработки;
б) эксплуатация нового изделия;                           д) прикладные исследования;
в) доведение нового продукта до потребителя;    е) изготовление нового изделия.
14. Что является нижней границей доходности инновационного проекта?
а) цена капитала;
б) цена собственного капитала;
в) цена привлеченного капитала.
15. Каково наиболее логичное соотношение понятий?
а) инновационная цель стратегия развития фирмы перспектива фирмы;
б) перспективное развитие инновационная стратегия инновационная цель;
в) цель развития фирмы инновационная стратегия инновационная цель.
16. Сколько технологических укладов выделяет экономист С.Ю.Глазьев?

а) один;   б) два;    в) три;    г) пять;   д) семь.
17. Какие из перечисленных специалистов относятся к «антрепренерам»?
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а) высококвалифицированные ученые и специалисты, обладающие предпринимательским 
подходом к использованию своих профессиональных знаний;
б) специалисты, ориентированные на внутренние инновационные проблемы, на внутреннее 
инновационное предпринимательство;
в) специалисты, ориентированные на решение задач внешнего порядка: создание 
организации, координация служб фирмы во внешней деятельности, рыночное продвижение 
нового продукта, поиск и формулирование потребности в новой продукции;
г) специалисты, ориентированные на внешние информационные источники, соединяющие 
свою организацию с научной и технической деятельностью в мире в целом.
18. Какой из принципов является наиболее важным для классификации 

инновационных предприятий?
а) отраслевой принцип;                               г) принцип кооперации;
б) секторальный принцип;                          д) принцип комбинации.
в) принцип специализации;
19. Что является основным показателем, свидетельствующим о коммерциализации 

новшества?
а) окончание исследований новой идеи;
б) завершение испытаний нового образца;
в) стабилизация объемов производства производимой продукции;
г) выход на рынок нового продукта;
д) технологическое освоение масштабного производства новой продукции.
20. На каком этапе жизненного цикла инноваций рискофирмы осуществляют 

мобилизацию средств со стороны крупных инвесторов?
а) этап научных исследований;                                     г) этап роста производства нового 
продукта;
б) этап ОКР;                                                                    д) этап зрелости;
в) этап внедрения нового продукта на рынок;            е) этап спада.
21. Каково оптимальное число вариантов конкурсного выполнения НИОКР?

а) два;         б) три;       в) четыре;      г) пять       д) семь.
22. Какая из стратегий интенсивного роста содержит преимущественно продуктовые 

инновации?
а) стратегия, направленная на боле глубокое проникновение на данный рынок с данным 
продуктом;
б) стратегия, направленная на развитие рынка и заключающаяся в поиске нового рынка для 
данного продукта и закреплении на нем;
в) стратегия, заключающаяся в развитии товара и состоящая в модернизации или создании 
нового товара для его реализации на данном рынке.

ТЕСТ 2

1. Что такое технологический парк?
а) сложный многофункциональный комплекс, оказывающий широкий перечень различного 
рода услуг инновационным предприятиям;
б) научно-производственный территориальный комплекс со сложной функциональной 
структурой;
в) целостная научно-производственная структура, основанная как отдельный город;
г) комплекс научно-технических, производственных и учебных организаций, имеющих 
общую специализацию, объединенную систему научно-технического и информационного 
обслуживания и централизованное управление.
2. Какие базовые признаки не могут характеризовать сферу разработки и 

распространения нововведений?
а) отраслевая сфера разработки и распространения нововведений;
б) финансовая сфера разработки и распространения нововведений;
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в) промышленная сфера разработки и распространения нововведений;
г) научно-педагогическая сфера разработки и распространения нововведений;
д) государственная сфера разработки и распространения нововведений;
е) правовая сфера разработки и распространения нововведений.
3. По каким  признакам организации можно отнести к малым инновационным 

предприятиям?
а) оказание бытовых и прочих услуг;
б) специализированное производство товаров для сегментов рынка;
в) разработка и выход на рынок с продуктовыми новшествами;
г) оказание потребителям сложных и редких наукоемких услуг;
д) производство товаров местного значения.
4. На каком из этапов инновационного процесса появляется большинство 

изобретений?
а) прикладные НИР;                                                              г) разработка конструкторской 
документации на новые образцы;
б) этап освоения нового продукта;                                      д) фундаментальные исследования;
в) эскизно-техническое проектирование на стадии ОКР;  е) изготовление и испытание опытного 
образца.

       Какие из перечисленных предприятий можно отнести к венчурным?
а) предприятия, деятельность которых связана с проведением НИОКР;
б) предприятия, деятельность которых связана с апробацией, доработкой и доведением 
рисковых инноваций до промышленной реализации;
в) предприятия, деятельность которых направлена на осуществление обслуживания 
технических новшеств;
г) предприятия, деятельность которых связана с созданием новых объектов, доведением их 
до промышленной реализации, оказанием услуг и консультаций в процессе освоения нового 
объекта, выполнением пусконаладочных и испытательных работ;
д) предприятие, деятельность которых направлена на внедрение и продвижение на рынок 
лицензий, доводке новшеств до промышленного производства, выпуск опытных партий 
нововведений с последующей продажей лицензии.
5. Какие инновационные стратегии относятся к процессным инновациям?

а) маркетинговые стратегии;        д) стратегии, направленные на создание и реализацию новых 
изделий;
б) сервисные стратегии;                 е) стратегии, направленные на создание и реализацию новых 
технологий;
в) финансовые стратегии;              ж) производственные стратегии;
г) бизнес стратегии;                        з) стратегии, связанные с созданием новой структуры, новых 
методов.

6. На каком этапе жизненного цикла инноваций инвестиции носят рисковый 
характер?

а) этап научных исследований;                                     г) этап роста производства нового 
продукта;
б) этап ОКР;                                                                    д) этап зрелости;
в) этап внедрения нового продукта на рынок;            е) этап спада.
8.  Какие из перечисленных специалистов относятся к «интрапренерам»?
а) высококвалифицированные ученые и специалисты, обладающие предпринимательским 
подходом к использованию своих профессиональных знаний;
б) специалисты, ориентированные на внутренние инновационные проблемы, на внутреннее 
инновационное предпринимательство;
в) специалисты, ориентированные на решение задач внешнего порядка: создание 
организации, координация служб фирмы во внешней деятельности, рыночное продвижение 
нового продукта, поиск и формулирование потребности в новой продукции;
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г) специалисты, ориентированные на внешние информационные источники, соединяющие 
свою организацию с научной и технической деятельностью в мире в целом.
9. Какой из способов организации инновационного процесса способствует 

минимальному риску при разработке и освоении инноваций?
а) последовательная организация работ;
б) интегральная организация работ;
в) параллельная организация работ;
10. Что понимал Й.Шумпетер под нововведениями?

а) новые комбинации факторов производства;      д) новые материалы;
б) изобретения;                                                          е) новые рынки сбыта;
в) новые технологии;                                                ж) новый спрос.
г) новую технику;

11. Какой  из  квадрантов  матрицы  И.Ансоффа  описывается  следующей  характеристикой
«инновационная маркетинговая стратегия»?

Товары (технологии) Рынок
Старый Новый

Новые 1 2
Старые 3 4

а) 1;  б) 2;  в) 3;   г) 4.
12.  Какие из стратегий являются наиболее приемлемыми для ценообразования на 
новые товары?
а) стратегия низких цен, т.е. стратегия «проникновения» на рынок;
б) стратегия умеренной цены (себестоимость + прибыль);
в) стратегия высоких цен – стратегия «снятия сливок»;
г) стратегия ценообразования на основе издержек.
13. Формулой расчета цены привлеченного капитала являются:

а) средневзвешенный процент по привлеченным финансовым ресурсам;
б) абсолютная величина платы за пользование заемными средствами;
в) величина заемных средств.
14. Определите приоритетность мотивов создания совместных предприятий:

1) восполнение недостатка финансовых средств;
2) стимулирование экспорта;
3) получение передовой технологии производства;
4) получение опыта в управлении;
5) получение права на использование товарного знака;
6) получение сырья и оборудования.
15. Какова продолжительность коротких промышленных циклов, в соответствии с 

теорией Н.Д.Кондратьева?
                          а) 1-1,5 года;         б) 3-3,5 года;        в) 5-7 лет;         г) 7-10 лет.
16. Какие этапы включаются в процесс разработки и реализации инновационных 

стратегий?
а) этап постановки целей;                                 е) этап контроля реализации инновационной 
стратегии;
б) этап стратегического анализа;                    ж) этап стимулирования реализации инновационной
стратегии;
в) этап выбора инновационной стратегии;     д) этап организации инновационного цикла;
г) этап реализации инновационной стратегии;

17. Что понимается под диффузией?
а) практическое использование новшества с момента технологического освоения 
производства и  распространения в качестве новых продуктов и услуг;
б) освоение производства новых продуктов и услуг;
в) распространение освоенных и использованных продуктов в других местах применения;
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г) проведение научно-исследовательской деятельности с целью создания новшества.
18. Какие методы относятся к активному поиску инновационных идей:

а) материалы выставок и ярмарок;              г) абстракция;
б) маркетинговые предложения;                 д) синектика;
в) анализ патентов;                                        е) предложения по лицензиям.
19. Коэффициенты фактической результативности научно-технической деятельности 

организаций 0,3; 0,5; 0,4. Определить шанс инвестора, финансирующего создание 
новой продукции?

                                          а) 0,79;    б) 0,1;     в) 0,73;     г) 0,5
20. Какая из организационных структур наиболее приемлема для проведения 

фундаментальных исследований?
а) тематическая;                         г) дивизиональная;
б) проектная;                              д) функциональная;
в) матричная;                              е) фазная.
21. Какие из перечисленных источников финансовых средств в инновации относятся к 

собственным?
а) прибыль;                                              д) беспроцентные ссуды;
б) акционерный капитал;                       е) долевое участие, совместное предприятие;
в) кредиты;                                               ж) процентные ссуды;
г) амортизация;                                        з) безвозмездные инвестиции.
22. Какие стратегии используют предприятия, для которых характерно следующее 

поведение:
а) проведение интенсивных НИОКР, активизация соотношения «затраты - результат»;
б) проведение совместных исследований с разными организациями в разных отраслях, 
приобретение других фирм, копирование нововведений, разработка изделий, 
ориентированных на достижение краткосрочных целей;
в) проведение всестороннего анализа технологической стратегии конкурентов, 
осуществление совместного с другими организациями НИОКР. Большое количество 
налаженных каналов поступления научно-технической информации.

1) наступательная стратегия;         2) оборонительная стратегия;        3) имитационная
стратегия.

6.4.3 Тесты для оценки компетенции «ПК-8»:
Ответов на задание теста может быть несколько

ТЕСТ 3
1. Что такое научно-технический центр?

а) сложный многофункциональный комплекс, оказывающий широкий перечень различного 
рода услуг инновационным предприятиям;
б) научно-производственный территориальный комплекс со сложной функциональной 
структурой;
в) целостная научно-производственная структура, основанная как отдельный город;
г) комплекс научно-технических, производственных и учебных организаций, имеющих 
общую специализацию, объединенную систему научно-технического и информационного 
обслуживания и централизованное управление.

       2.  Какие методы относятся к пассивному поиску инновационных идей:
а) брейнсторминг;                                         г) принудительные связи;
б) маркетинговые предложения;                 д) морфологический анализ;
в) анализ патентов;                                        е) предложения по лицензиям.
3.  Что лежит в основе средних промышленных циклов, в соответствии с теорией 
Н.Д.Кондратьева?
а) смена активной части капитала (станочное оборудование, транспортные средства и пр.);
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б) смена пассивной части капитала (здания, сооружения, коммуникации и т.д.);
в) рыночные конъюнктурные изменения по отношению к определенным видам продукции.

4. Какие из перечисленных предприятий можно отнести к внедренческим?
а) предприятия, деятельность которых связана с проведением НИОКР;
б) предприятия, деятельность которых связана с апробацией, доработкой и доведением 
рисковых инноваций до промышленной реализации;
в) предприятия, деятельность которых направлена на осуществление обслуживания 
технических новшеств;
г) предприятия, деятельность которых связана с созданием новых объектов, доведением их 
до промышленной реализации, оказанием услуг и консультаций в процессе освоения нового 
объекта, выполнением пусконаладочных и испытательных работ;
д) предприятие, деятельность которых направлена на внедрение и продвижение на рынок 
лицензий, доводке новшеств до промышленного производства, выпуск опытных партий 
нововведений с последующей продажей лицензии.

5. Что понимается под неопределенностью при управлении инновационными 
проектами?
а) невозможность полного и исчерпывающего анализа всех факторов, влияющих на результат
конкретных инновационных проектов;
б) отсутствие достоверной информации о состоянии внешней среды при реализации 
инновационного проекта;
в) влияние «человеческого фактора» на ход и результаты инновационного проекта.
6. Перечислите группы факторов инвестиционной привлекательности инновационных 
проектов:
а) финансово-экономические;                     г) репутация новатора;
б) внеэкономические;                                   д) возможность стратегического превосходства;
в) отраслевая принадлежность;                   е) неформальные отношения новатора и 
инноватора.
7. Какое из определений наиболее точно выражает сущность понятия «технологический
уклад» в экономике?
а) преобладающий технический уровень производства, средняя степень переработки и 
использования ресурсов, средний уровень квалификации рабочей силы и научно-
технического потенциала;
б) наиболее высокий технический уровень производства, максимальный уровень переработки
и использования ресурсов, наиболее высокий уровень квалификации рабочей силы и научно-
технического потенциала;
в) единый технический уровень производства, связанных вертикальными и горизонтальными
потоками однородных ресурсов, базирующихся на общих ресурсах рабочей силы и общем 
научно-техническом потенциале.
7. Какие инновационные стратегии относятся к продуктовым?

а) маркетинговые;                г) производственные;
б) сервисные;                        д) бизнес-стратегии;
в) портфельные;                    е) стратегии, направленные на создание и реализацию новых 
изделий.

9.  Какой  из  квадрантов  матрицы  И.Ансоффа  описывается  следующей  характеристикой
«инновационная продуктовая стратегия»?

Товары (технологии) Рынок
Старый Новый

Новые 1 2
Старые 3 4

а) 1;  б) 2;  в) 3;   г) 4.
10.  Какие из перечисленных специалистов относятся к «научно-техническим 
привратникам»?
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а) высококвалифицированные ученые и специалисты, обладающие предпринимательским 
подходом к использованию своих профессиональных знаний;
б) специалисты, ориентированные на внутренние инновационные проблемы, на внутреннее 
инновационное предпринимательство;
в) специалисты, ориентированные на решение задач внешнего порядка: создание 
организации, координация служб фирмы во внешней деятельности, рыночное продвижение 
нового продукта, поиск и формулирование потребности в новой продукции;
г) специалисты, ориентированные на внешние информационные источники, соединяющие 
свою организацию с научной и технической деятельностью в мире в целом.

11. На каком этапе жизненного цикла инноваций рискофирмы осуществляют 
мобилизацию средств со стороны крупных инвесторов?

а) этап научных исследований;                                     г) этап роста производства нового 
продукта;
б) этап ОКР;                                                                    д) этап зрелости;
в) этап внедрения нового продукта на рынок;            е) этап спада.
12. Какое определение раскрывает сущность понятия «инновация»:

а) конечный результат интеллектуальной деятельности, получивший воплощение в виде 
нового порядка, обычая, метода;
б) конечный результат инновационной деятельности, получивший воплощение в виде 
новации;
в) конечный результат инновационной деятельности, получивший воплощение в виде 
нововведения;
г) конечный результат интеллектуальной деятельности, получивший воплощение в виде 
изобретения, открытия.
13. Какие этапы относятся к инновационному процессу:

а) исследовательский информационный, технический, эксплуатационный;
б) научный, технический, производственный;
в) научный, конструкторский, технологический, эксплуатационный;
г) научный, экспериментальный, производственный;
д) научный, экспериментальный, технический, производственный.
14. Какое из приведенных ниже определений стратегии Вы считаете верным:
№ Стратегия это: Верное Неверное
1 Цели и задачи развития на перспективу
2 Долгосрочный план развития
3 Средство для достижения целей, меняющих 

положение организации в перспективе
15. Какие инновационные фирмы не относятся к малым?

а) инжиниринговые фирмы;                          г) консорциумы;
б) инкубаторы;                                                д) фирмы «спин-офф»;
в) венчурные фирмы;                                     е) научно-технические центры.
16. Какой показатель не применяется при определении порога прибыли:

а) постоянные издержки;                               г) переменные издержки;
б) прибыль;                                                      д) срок окупаемости;
в) продажная цена;                                          е) рентабельность.
17. Какой подход применяется для оценки и анализа инновационного потенциала?

а) технологический подход;                          г) диагностический подход;
б) детальный подход;                                     д) функциональный подход;
в) рыночный подход;                                      е) отраслевой подход.
18. Какие критерии научно-технического труда можно отнести к статусным?

а) открытия;                                                     г) государственные премии;
б) ученые степени, звания;                            д) публикации;
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в) научные стипендии;                                   е) гранты.
19. Определите последовательность разработки инновационного проекта:

а) анализ риска и неопределенности;            д) маркетинговые исследования;
б) структуризация проекта;                             е) постановка цели;
в) выбор варианта реализации проекта;        ж) выбор варианта решения проблемы.
г) постановка проблемы;
20. Какие виды контроля применяются в процессе реализации инновационного 

проекта?
а) контроль персонала;                                   г) контроль качества;
б) контроль затрат;                                          д) контроль сроков;
в) контроль материалов;                                 е) контроль работы оборудования.
21. Назовите требования, которым должна удовлетворять стратегия:

а) стратегия должна быть оптимистичной;
б) стратегия должна быть актуальной;
в) стратегия должна быть реалистичной;
г) стратегия должна быть специфичной;
д) стратегия должна быть выполнимой.
22. Инновационный лаг – это:

а) период времени от появления инновационной идеи до воплощения ее в нововведение;
б) период времени от возникновения идеи, создание на ее основе новшества, его 
коммерциализация и практическое использование;
в) период времени внедрения новшества на рынок и его эксплуатация.

ТЕСТ 4.
1. Руководитель проектной группы (темы) – это тот, кто:

а) руководит деятельностью всех подчиненных;
б) отвечает за количество и квалификацию специалистов;
в) распределяет специалистов по темам;
г) координирует деятельность всех исполнителей;
д) оказывает методическую помощь.
2. Что такое инкубатор?

а) научно-производственный территориальный комплекс со сложной функциональной 
структурой;
б) сложный многофункциональный комплекс, оказывающий широкий перечень различного 
рода услуг;
в) научно-технический центр, объединенный в одну организацию;
г) целостная научно-производственная структура, основанная как отдельный город.
3. Какие оценки научно-технического труда можно отнести к результативным?

а) изобретения;                            г) публикации;
б) государственные премии;      д) гранты;
в) ученые степени;                      е) научные стипендии.
4. Назовите основные особенности развития инноваций:

а) равномерность;                        г) диффузия;
б) цикличность;                           д) предсказуемость;
в) повторяемость;                        е) прерывность.
5. Какое определение отражает понятие «инновационная деятельность»?

а) деятельность, осуществляемая на систематической основе с целью увеличения объема 
знаний о человеке, природе, обществе;
б) деятельность, направленная на практическое осуществление идей, создание новых 
технических объектов, новых технологий;
в) деятельность, направленная на получение, воплощение идей в новых продуктах, 
технологиях с последующей их реализацией на рынке или в производственном процессе.
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6.  Какие из перечисленных специалистов относятся к «золотым воротничкам»?
а) высококвалифицированные ученые и специалисты, обладающие предпринимательским 
подходом к использованию своих профессиональных знаний;
б) специалисты, ориентированные на внутренние инновационные проблемы, на внутреннее 
инновационное предпринимательство;
в) специалисты, ориентированные на решение задач внешнего порядка: создание 
организации, координация служб фирмы во внешней деятельности, рыночное продвижение 
нового продукта, поиск и формулирование потребности в новой продукции;
г) специалисты, ориентированные на внешние информационные источники, соединяющие 
свою организацию с научной и технической деятельностью в мире в целом.
7.  Какова продолжительность длинных промышленных циклов, в соответствии с 
теорией Н.Д.Кондратьева?
                          а) 20-40 лет;         б) 40-60 лет;        в) 60-80 лет;         г) около 100 лет.

8.   Какой  из  квадрантов  матрицы  И.Ансоффа  описывается  следующей  характеристикой
«диверсифицированная стратегия, комплексный инновационный проект»?

Товары (технологии) Рынок
Старый Новый

Новые 1 2
Старые 3 4

а) 1;  б) 2;  в) 3;   г) 4.
8. Какие из приведенных инновационных стратегий выделял Й. Шумпетер?

а) создание нового продукта;
б) создание новой организационной структуры;
в) использование новой технологии производства;
г) использование новой организации производства;
д) создание новых материалов;
е) открытие новых рынков сбыта;
ж) открытие новых источников сырья.
9. Какие из перечисленных ниже основных факторов, определяющих цену 

привлеченного капитала, относятся к внутренним?
а) деловая репутация инноватора (имидж, политическая поддержка, система 
взаимоотношений с партнерами и т.д.);
б) государственная инвестиционная политика, уровень инфляции, имидж организации;
в) темпы роста ВВП, уровень инфляции, ситуация на финансовом рынке;
г) макроэкономическая ситуация, государственная инвестиционная политика, ситуация на 
финансовом рынке.

       11.  Какие методы относятся к активному поиску инновационных идей:
а) брейнрайтинг;                                                       г) предложения потребителей;
б) функционально-стоимостной анализ;                 д) опросы специалистов;
в) анализ патентов;                                                    е) предложения по лицензиям.
12.  Каких работников можно отнести к научным:
а) работники, выполняющие технические функции, связанные с проведением НИР;
б) работники, выполняющие функции, связанные с осуществлением НИР;
в) работники, осуществляющие разработку конструкторской документации и поиск 
конструктивных решений;
г) работники, выполняющие НИР, направленные на поиск новых знаний, процессов, а также 
областей их применения;
д) работники, осуществляющие руководство исследовательским процессом;
е) работники, осуществляющие технологические процессы изготовления продукции.
13. .Финансово-промышленные группы это:
а) объединение предприятий, располагающих полным технологическим циклом 
одновременно в нескольких отраслях;
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б) объединение предприятий различных отраслей промышленности, науки, торговли, сферы 
услуг, финансовых учреждений и имеющие децентрализованное управление;
в) объединение научно-технических, производственных и учебных организаций, имеющих 
общую специализацию, объединенную систему научно-технического и информационного 
обслуживания и централизованное управление;
г) сложный, многофункциональный комплекс, оказывающий широкий перечень различного 
рода услуг в области производства, маркетинга, финансов по разработке и производству 
приборов и научного оборудования.
14. Определите последовательность планирования инновационного проекта:

а) бюджетный план;                                       г) бизнес-план;
б) продуктово-тематический план;               д) календарный план;
в) ресурсный план;                                         е) постановка проблемы;
                                                                          ж) структуризация проекта.
15. Какие факторы стимулируют изменение организационных структур?

а) ограниченная номенклатура и широкий рынок сбыта;
б) снижение эффективности деятельности предприятия;
в) диверсификация номенклатуры продукции;
г) незначительное изменение окружающей среды.
16. Для руководителей какого уровня управления в большей степени необходимы 

технические навыки прежде всего:
а) высшего уровня управления;                     в) низового уровня управления;
б) среднего уровня управления;                    г) всех уровней управления.
17. Какие из предложенных характеристик отражают преимущества и недостатки 

такой организационной формы интеграции, как совместные организации, 
стратегические альянсы?

№ Характеристика Достоинства Недостатки
1 Независимость входящих в сеть организаций
2 Возможность промышленного шпионажа
3 Рост общего потенциала
4 Опасность внутренней конкуренции
5 Распределение риска
18. Какие из перечисленных этапов можно отнести к инновационному процессу как 

системному явлению:
а) выявление, изучение явлений и закономерностей развития природы и общества;
б) обнаружение импульса перемен, возникающего из анализа внешней среды;
в) открытие новых принципов создания техники, технологий, свойств материалов;
г) осознание потребности в изменениях;
д) создание новых образцов техники, технологий.
19. Коэффициенты фактической результативности научно-технической деятельности 
организаций 0,3; 0,5; 0,4. Определить шанс инвестора, финансирующего создание новой
продукции?
                                          а) 0,79;    б) 0,1;     в) 0,73;     г) 0,5
20. На каком из этапов инновационного процесса появляется большинство 
изобретений?

а) прикладные НИР;                                         г) разработка конструкторской документации на 
новые образцы;
б) этап освоения нового продукта;                 д) фундаментальные исследования;
в) эскизно-техническое проектирование        е) изготовление и испытание опытного образца
на стадии ОКР; 

       21. Каково оптимальное число вариантов конкурсного выполнения НИОКР?
а) два;         б) три;       в) четыре;      г) пять       д) семь.
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22. Какой из принципов является наиболее важным для классификации 
инновационных предприятий?
а) отраслевой принцип;                               г) принцип кооперации;
б) секторальный принцип;                          д) принцип комбинации.
в) принцип специализации;

6.4.4 Вопросы к экзамену по дисциплине «Инновационный менеджмент»:

1. Основные понятия в инновационном менеджменте. Классификация инноваций.
2. Свойства нововведений.
3. Отличие «новаций» от «инноваций».
4. Структура НТП.
5. Формы научно-технического развития общества.
6. Этапы развития инновационного процесса.
7. Формы инновационного процесса.
8. Фундаментальные и прикладные исследования. 
9. Опытно-конструкторские работы и их место в инновационном процессе.
10.  Понятие и структура технологии.
11.  Виды инновационных организаций. 
12.  Венчурное инвестирование инновационной деятельности. Фирмы-эксплеренты, фирмы-

патиенты, фирмы-коммутанты.
13.  Технопарки и технополисы.
14.  Уникальность  государственной  корпорации  «Роснано»  в  государственной

инновационной деятельности.
15.  Инновационный проект: понятие, сущность, общая структура.
16.  Виды инновационных проектов.
17.  Управление персоналом инновационной организации.
18.  Особенности научной деятельности и руководство исследовательским проектом.
19.  Проблемы оценки эффективности нововведений.
20.  Научно-техническая эффективность.
21.  Социальная эффектность. Экономическая эффективность.
22.  Сущность планирования.
23.  Особенности планирования инноваций.
24.  Методы прогнозирования инновационного развития общества.
25.  Инновационные стратегии предприятий.
26.  Сфера науки в Российской Федерации.
27.  Система образования и её влияние на инновационный потенциал общества.
28.  Наука и научная деятельность в России и за рубежом. 
29.  Особенности лженауки. Опасность распространения лженауки в обществе.

6.5. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания.
С  целью  определения  уровня  овладения  компетенциями,  закрепленными  за

дисциплиной,  в  заданные  преподавателем  сроки  проводится  текущий  и  промежуточный
контроль  знаний,  умений  и  навыков  каждого  обучающегося.  Все  виды  текущего  контроля
осуществляются  на  занятиях  семинарского  типа,  практических  занятиях.  Исключение
составляет устный опрос, который может проводиться в начале или конце лекционного занятия
в течение 15-20 мин. с целью закрепления знаний терминологии по дисциплине.

Процедура оценивания компетенций обучающихся основана на следующих принципах:
1. Периодичность проведения оценки.
2.  Многоступенчатость:  оценка  (как  преподавателем,  так  и  студентами  группы)  и

самооценка обучающегося, обсуждение результатов и комплекс мер по устранению недостатков.
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3.  Единство  используемой  технологии  для  всех  обучающихся,  выполнение  условий
сопоставимости результатов оценивания.

4.  Соблюдение  последовательности  проведения  оценки:  предусмотрено,  что  развитие
компетенций идет по возрастанию их уровней сложности,  а  оценочные средства на  каждом
этапе  учитывают это  возрастание.  На  первом этапе  изучения  дисциплины  идет  накопление
знаний  обучающихся.  На  следующем  этапе  изучения  дисциплины  делается  акцент  на
компонентах «уметь» и «владеть» посредством выполнения типовых заданий с возрастающим
уровнем сложности.  Затем предусматриваются устные опросы с  практикоориентированными
вопросами и заданиями. На заключительном практическом занятии проводится тестирование по
дисциплине.

Основное  требование  к  организации  системы  оценивания  и  структуры  оценочных
средств  в  отношении  компетенций  как  предмета  контроля  результатов  обучения  –  это
требование измеримости.

Достоверность и сопоставимость оценок достигается за счет учета следующих факторов:
- дидактико-диалектической взаимосвязи результатов образования и компетенций;
- формирование и развитие компетенций через усвоение содержания образовательных

программ,  самой  образовательной  средой  вуза  и  используемыми  образовательными
технологиями;

- необходимость оценивания компетенций в квазиреальной деятельности при условии
максимального приближения к ситуации будущей практики;

- использование индивидуальных и групповых оценок, взаимооценки (рецензирования
студентами работ друг друга, взаимное оппонирование студентами проектов, исследовательских
работ, экспертные оценки группами из студентов, преподавателей, работодателей и др.);

-  анализ  достижений  по  итогам  оценивания  с  выявлением  положительных  и
отрицательных индивидуальных и групповых результатов и направлений развития.

Промежуточная аттестация по дисциплине проводится в форме экзамена.
Экзамен  выставляется  по  итогам  успешного выполнения  заданий текущего контроля.

Для  получения  экзамена  необходимо  выполнить  все  задания  текущего  контроля  в
соответствующем семестре на оценку не менее чем «удовлетворительно».

К  экзамену  по  учебной  дисциплине  по  представлению  преподавателя,  ведущего
аудиторные  занятия,  и  решению,  принятому  на  заседании  кафедры,  не  допускаются
обучающиеся:

1) пропустившие более 50% практических и семинарских занятий;
2) не прошедшие или выполнившие неудовлетворительно контрольные задания по 4 и

более  темам  курса  (решение  ситуационных  задач,  прохождение  тестирования,  анализ
исторических источников).

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (модуля)

а) основная литература
1. Инновационный менеджмент / Барышева А.В., - 3-е изд. - М.: Дашков и Ко, 2017. - 380 с.

- Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=415304
2. Инновационный менеджмент: учебник / В.Г. Медынский. – М.: ИНФРА-М, 2017. – 295 с.

–  (Высшее  образование:  Бакалавриат).  –  Режим  доступа:
http://znanium.com/bookread2.php?book=768557

3. Инновационный менеджмент: Учебник / Горфинкель В.Я., Базилевич А.И., Бобков Л.В.;
Под ред. Горфинкеля В.Я.,  -  4-е изд.,  перераб.  и доп. -  М.: Вузовский учебник, НИЦ
ИНФРА-М,  2016.  -  380  с.  –  Режим  доступа:  http://znanium.com/bookread2.php?
book=556293

б) дополнительная литература
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1. Инновационный менеджмент: Учебник / Кузьминов А.Н., Погосян Р.Р., Юрков А.А.; Под
ред. Джухи В.М., - 2-е изд. - М.: ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 380 с. - (Высшее
образование). – Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=556473

2. Менеджмент инноваций: Учебное пособие/Ю.П. Анисимов, В.П. Бычков, И.В. Куксова -
М.:  НИЦ  ИНФРА-М,  2015.  -  147  с.  -  (Высшее  образование:  Бакалавриат).  -  Режим
доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=501893

3. Инновационный менеджмент: Учебное пособие / А.М. Мухамедьяров. - 3-e изд.  - М.:
НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 191 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - Режим доступа:
http://znanium.com/bookread2.php?book=405632

4. Инновационный менеджмент: Учебное пособие / В.Д. Грибов, Л.П. Никитина. - М.: НИЦ
ИНФРА-М,  2014.  -  311  с.  -  (Высшее  образование:  Бакалавриат).  –  Режим  доступа:
http://znanium.com/bookread2.php?book=413866

5. Инновационный  менеджмент  в  управлении  персоналом:  Учебник  для  бакалавров  /
Данилина Е.И. - М.: Дашков и К, 2016. - 208 с. - (Учебные издания для бакалавров). -
Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=515755

в) программное обеспечение и Интернет-ресурсы
1. Фонд  образовательных  электронных  ресурсов  ННГУ  [Электронный  ресурс].  - Режим

доступа:  http://www.unn.ru/books/resources  —  Загл.  с  экрана.   [Дата  обращения:
26.04.2019]

2. Электронная  библиотека  учебников  [Электронный  ресурс].  -  Режим  доступа:
http://studentam.net  — Загл. с экрана. [Дата обращения: 26.04.2019]

3. Российская  государственная  библиотека  [Электронный  ресурс].  -  Режим  доступа:
http://www.rsl.ru — Загл. с экрана. [Дата обращения: 26.04.2019]

4. Научная  электронная  библиотека  [Электронный  ресурс].  -  Режим  доступа:
http://elibrary.ru/ — Загл. с экрана.  [Дата обращения: 26.04.2019]

5. Федеральный  образовательный  портал  «Экономика,  социология,  менеджмент»
[Электронный ресурс]. - Режим доступа: www.ecsocman.edu.ru  — Загл. с экрана. [Дата
обращения: 26.04.2019]

6. Операционная система Microsoft Windows
7. Пакет прикладных программ Microsoft Office
8. Правовая система «Консультант плюс»
9. Правовая система «Гарант»

Перечень  информационных  технологий,  используемых  при  осуществлении
образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения
и информационных справочных систем (при необходимости)

Информационные  технологии  используются  для  представления  информации,  выдачи
рекомендаций  и  консультирования  по  оперативным  вопросам  (электронная  почта),  также
используются мультимедиа-средства (ноутбук, проектор).

В  качестве  образовательных  технологий  при  изучении  дисциплины  используются
мультимедийные технологии, современные пакеты программных продуктов.

Реализация  программы  предполагает  наличие  лицензионного  и  свободно
распространяемого программного обеспечения:

 система «Консультант плюс»,
 система «Гарант».

В ходе проведения занятий рекомендуется использовать компьютерные иллюстрации для
поддержки различных видов занятий, подготовленные с использованием  Microsoft Office или
других средств визуализации материала.

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля)
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Реализация программы предполагает наличие:
- учебных аудиторий для проведения занятий лекционных типа, занятий семинарского

типа,  групповых  и  индивидуальных  консультаций,  текущего  контроля  и  промежуточной
аттестации, помещения для самостоятельной работы.

-  компьютерного  класса,  имеющего  компьютеры,  объединенные  сетью  с  выходом  в
Интернет;

- лицензионного (операционная система Microsoft Windows, пакет прикладных программ
Microsoft Office) и свободно распространяемого программного обеспечения. 

9. Особенности организации обучения по дисциплине для инвалидов и лиц с
ограниченными возможностями здоровья

9.1. Обучение  обучающихся  с  ограниченными  возможностями  здоровья  при  необходимости
осуществляется филиалом с использованием специальных методов обучения и дидактических
материалов,  составленных  с  учетом  особенностей  психофизического  развития,
индивидуальных возможностей и состояния здоровья таких обучающихся (обучающегося).

Профессорско-педагогический  состав  знакомится  с  психолого-физиологическими
особенностями  обучающихся  инвалидов  и  лиц  с  ограниченными  возможностями  здоровья,
индивидуальными  программами  реабилитации  инвалидов  (при  наличии).  В  соответствии  с
методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе
предполагается  использовать  социально-активные  и  рефлексивные  методы  обучения,
технологии  социокультурной  реабилитации  с  целью  оказания  помощи  в  установлении
полноценных  межличностных  отношений  с  другими  студентами,  создании  комфортного
психологического климата в студенческой группе.  Подбор и разработка учебных материалов
производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной,
с использованием специальных технических средств и информационных систем. 

9.2. В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными
возможностями здоровья филиал обеспечивает:
a для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 
 размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми или слабовидящими,

местах  и  в  адаптированной  форме  справочной  информации  о  расписании  учебных
занятий; 

 присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь; 
 выпуск альтернативных форматов методических материалов (крупный шрифт).
b для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 
 присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь. 
c для  инвалидов  и  лиц  с  ограниченными  возможностями  здоровья,  имеющих  нарушения

опорно-двигательного аппарата: 
 возможность  беспрепятственного  доступа  обучающихся  в  учебные  помещения,

туалетные комнаты и другие помещения, а также пребывание в указанных помещениях;
 присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь. 

9.3. Образование  обучающихся  с  ограниченными  возможностями  здоровья  может  быть
организовано  как  совместно  с  другими  обучающимися,  так  и  в  отдельных  группах  или  в
отдельных организациях.

9.4. Перечень учебно-методического обеспечения самостоятельной работы обучающихся  по
дисциплине.
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Учебно-методические  материалы для  самостоятельной  работы  обучающихся  из  числа
инвалидов  и  лиц  с  ограниченными  возможностями  здоровья  предоставляются  в  формах,
адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации: 

№
п/п

Критерии студентов Формы

1
С нарушением слуха  в печатной форме

 в форме электронного документа

2
С нарушением зрения  в печатной форме увеличенным шрифтом

 в форме электронного документа

3
С  нарушением  опорно-
двигательного аппарата 

 в печатной форме
 в форме электронного документа

Данный  перечень  может  быть  конкретизирован  в  зависимости  от  контингента
обучающихся. 

9.5. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по
дисциплине.

9.5.1 Перечень фондов оценочных средств, соотнесённых с планируемыми результатами
освоения образовательной программы.

Для студентов  с  ограниченными возможностями здоровья  предусмотрены следующие
оценочные средства: 

№
п/п

Критерии студентов Виды оценочных
средств

Формы контроля и оценки
результатов обучения 

1
С нарушением слуха тест преимущественно письменная

проверка

2
С нарушением зрения собеседование по

вопросам
преимущественно устная

проверка (индивидуально)

3
С  нарушением  опорно-
двигательного аппарата 

решение письменных
тестов, контрольные

вопросы

письменная проверка

Студентам  с  ограниченными  возможностями  здоровья  увеличивается  время  на
подготовку ответов к зачёту/экзамену.

9.5.2 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений,
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующие этапы формирования компетенций.

При  проведении  процедуры  оценивания  результатов  обучения  инвалидов  и  лиц  с
ограниченными  возможностями  здоровья  предусматривается  использование  технических
средств, необходимых им в связи с их индивидуальными особенностями.

Процедура  оценивания  результатов  обучения  инвалидов  и  лиц  с  ограниченными
возможностями  здоровья  по  дисциплине  предусматривает  предоставление  информации  в
формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации: 

Для лиц с нарушениями зрения: 
 в печатной форме увеличенным шрифтом; 
 в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями слуха: 
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 в печатной форме; 
 в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
 в печатной форме; 
 в форме электронного документа. 

Данный  перечень  может  быть  конкретизирован  в  зависимости  от  контингента
обучающихся.

При  проведении  процедуры  оценивания  результатов  обучения  инвалидов  и  лиц  с
ограниченными возможностями здоровья по дисциплине (модулю) обеспечивается выполнение
следующих  дополнительных  требований  в  зависимости  от  индивидуальных  особенностей
обучающихся: 

1.  инструкция  по  порядку  проведения  процедуры  оценивания  предоставляется  в
доступной форме (устно, в письменной форме); 

2.  доступная форма предоставления заданий оценочных средств (в печатной форме,  в
печатной  форме  увеличенным  шрифтом,  в  форме  электронного  документа,  задания
зачитываются ассистентом); 

3.  доступная форма предоставления  ответов  на  задания  (письменно на  бумаге,  набор
ответов на компьютере, с использованием услуг ассистента, устно). 

При  необходимости  для  обучающихся  с  ограниченными  возможностями  здоровья  и
инвалидов  процедура  оценивания  результатов  обучения  по  дисциплине  (модулю)  может
проводиться в несколько этапов.

9.6. Перечень  основной  и  дополнительной  учебной  литературы,  необходимой  для  освоения
дисциплины.

Для  освоения  дисциплины  инвалидами  и  лицами  с  ограниченными  возможностями
здоровья предоставляются основная и дополнительная учебная литература в виде электронного
документа в фонде библиотеки и/ или в электронно-библиотечных системах. 

9.7. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины.
В  освоении  дисциплины  инвалидами  и  лицами  с  ограниченными  возможностями

здоровья  большое  значение  имеет  индивидуальная  работа.  Под  индивидуальной  работой
подразумевается две формы взаимодействия с преподавателем: индивидуальная учебная работа
(консультации), т.е. дополнительное разъяснение учебного материала и углубленное изучение
материала  с  теми  обучающимися,  которые  в  этом  заинтересованы,  и  индивидуальная
воспитательная  работа.  Индивидуальные  консультации  по  предмету  являются  важным
фактором,  способствующим  индивидуализации  обучения  и  установлению  воспитательного
контакта  между  преподавателем  и  обучающимся  инвалидом  или  обучающимся  с
ограниченными возможностями здоровья. 

9.8. Описание  материально-технической  базы,  необходимой  для  осуществления
образовательного процесса по дисциплине.

Освоение дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья
осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения: 
 лекционная  аудитория  –  мультимедийное  оборудование,  источники  питания  для

индивидуальных технических средств; 
 учебная  аудитория  для  практических  занятий  (семинаров)  -  мультимедийное

оборудование, источники питания для индивидуальных технических средств;
 учебная  аудитория  для  самостоятельной  работы  –  стандартные  рабочие  места  с

персональными  компьютерами;  рабочее  место  с  персональным  компьютером,  с
программой экранного доступа, программой экранного увеличения «экранная лупа» для
студентов с нарушением зрения. 
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В аудитории, где обучаются инвалиды и лица с ограниченными возможностями здоровья,
предусмотрены места для обучающихся с учётом ограничений их здоровья. 

Программа  составлена  в  соответствии  с  требованиями  ФГОС  ВО  по  направлению
38.03.02 МЕНЕДЖМЕНТ.

Автор(ы):

 кандидат  экономических  наук,  старший  преподаватель  кафедры  социально-
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Программа  одобрена  на  заседании  объединенной  методической  комиссии  ИОО  и
филиалов университета, протокол № 13 от  29.04. 2019 года. 
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