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1. МЕСТО ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ В СТРУКТУРЕ 

ООП 

Государственная итоговая аттестация (ГИА) завершающая освоение основной об-

разовательной программы проводится государственной экзаменационной комиссией в це-

лях определения соответствия результатов освоения обучающимися образовательной про-

граммы требованиям федерального государственного образовательного стандарта высше-

го образования (ФГОС ВО) по направлению  подготовки 38.03.02 «Менеджмент»  (уро-

вень бакалавриата), утв. Приказом Министерства образования и науки Российской Феде-

рации от 12 января 2016 г. №7 «Об утверждении федерального государственного образо-

вательного стандарта высшего образования по направлению подготовки 38.03.02 Ме-

неджмент (уровень бакалавриата)». 

Государственная итоговая аттестация выпускников по направлению подготовки 

38.03.02 «Менеджмент» проводится в форме  защиты выпускной квалификационной рабо-

ты. 

Вид ВКР для бакалавриата – бакалаврская работа. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРО-

ГРАММЫ 

Выпускник, освоивший программу  бакалавриата по направлению подготовки 

38.03.02 «Менеджмент»готов решать профессиональные задачи в соответствии с выбран-

ными  видами профессиональной деятельности. К выбранным видам деятельности отно-

сятся организационно-управленческая и информационно-аналитическая. Соответственно 

профессиональными задачами, которые призван решать выпускник, освоивший програм-

му бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент»относят: 

Основные; организационно-управленческая деятельность: 

- участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии орга-

низации, а также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 

- участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного харак-

тера в соответствии со стратегией организации; 

- планирование деятельности организации и подразделений; 

- формирование организационной и управленческой структуры организаций; 

- организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления 

конкретных проектов, видов деятельности, работ; 

- разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (пред-

приятия, органа государственного или муниципального управления); 

- контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 

- мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на дости-

жение стратегических и оперативных целей; 

- участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения 

и рабочей команды (группы); 

Дополнительные; информационно-аналитическая деятельность: 

- сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды ор-

ганизации для принятия управленческих решений; 

- построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы 

организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельно-

сти и контроля; 

- создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования ор-



 

 

ганизаций; 

- разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборо-

та организации, ведение баз данных по различным показателям функционирования орга-

низаций; 

- разработка системы внутреннего документооборота организации; 

- оценка эффективности проектов; 

- подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 

- оценка эффективности управленческих решений. 

Результаты освоения образовательной программы  бакалавриата по направлению . 

подготовки 38.03.02 «Менеджмент»представлены в таблице 1.  

Таблица 1 

Результаты освоения основной профессиональной образовательной программы по 

направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент», направленность (профиль) «Управле-

ние человеческими ресурсами». 
Код и содержание компетенции Результаты освоения 

ОК-1 – способность исполь-

зовать основы философских зна-

ний для формирования мировоз-

зренческой позиции 

З1 (ОК-1) Знать основные направления и проблематику современ-

ной философии  

З2 (ОК-1) Знать основные философские категории и специфику их 

понимания в авторских подходах  

З3 (ОК-1) Знать основные направления философии и различия фи-

лософских школ в контексте истории 

У1 (ОК-1) Уметь раскрывать смысл выдвигаемых идей 

У2 (ОК-1) Уметь проводить сравнение различных философских 

концепций по конкретной проблеме  

У3 (ОК-1) Уметь выделять практическую ценность определенных 

философских положений и выявить основания, на которых строится 

философская концепция или система 

В1 (ОК-1) Владеть навыками работы с философскими источника-

ми и критической литературой  

В2 (ОК-1) Владеть приемами поиска, систематизации и свободного 

изложения философского учения 

В3 (ОК-1) Владеть навыками выражения и обоснования собствен-

ной позиции, относительно современных социогуманитарных проблем 

и конкретных философских позиций 

ОК-2 - способность анализи-

ровать основные этапы и законо-

мерности исторического развития 

общества для формирования 

гражданской позиции 

З1 (ОК-2) Знать периоды эволюции развития управления в челове-

ческом обществе и их последствия на состояние экономики; основные 

этапы развития менеджмента как науки и профессии 

У1 (ОК-2) Уметь анализировать отечественный и зарубежный 

опыт управленческой деятельности с учетом развития человеческого 

общества и состояния развития общественных производительных сил 

В1 (ОК-2) Владеть способностью применять исторически накоп-

ленный опыт управления в практической деятельности менеджера 

ОК-3 - способность исполь-

зовать основы экономических 

знаний в различных сферах дея-

тельности 

З1 (ОК-3) Знать особенности построения систем менеджмента в 

зарубежных странах 

У1 (ОК-3) Уметь анализировать зарубежный опыт ведения бизнеса 

В1 (ОК-3) Владеть приемами деловых взаимоотношений и ведения 

переговоров с зарубежными партнерами 

ОК-4 - способность к комму-

никации в устной и письменной 

формах на русском и иностран-

ном языках для решения задач 

межличностного и межкультур-

ного взаимодействия 

З1 (ОК-4) Знать грамматические правила и модели, основные спо-

собы словообразования 

З2 (ОК-4) Знать принципы языкового оформления официально-

деловых текстов в сфере профессиональной деятельности 

У1 (ОК-4) Уметь составлять текст для публичного выступления, 

аргументировано и доказательно вести полемику 



 

 

У2 (ОК-4) Уметь самостоятельно читать литературу по специаль-

ности на русском и иностранном языках 

У3 (ОК-4) Уметь использовать возможности официально-делового 

стиля в процессе составления и редактирования нормативных правовых 

документов в профессиональной деятельности 

У4 (ОК-4) Уметь составлять аннотации и рефераты на иностран-

ном языке 

 В1 (ОК-4) Владеть грамотной письменной и устной речью на рус-

ском и иностранном языках 

В2 (ОК-4) Владеть навыками использования и составления доку-

ментов в своей профессиональной деятельности с учетом требований 

делового этикета 

В3 (ОК-4) Владеть приемами и методами перевода текстов по спе-

циальности 

В3 (ОК-4) Владеть навыками реферирования и аннотирования тек-

стов на иностранном языке  

В3 (ОК-4) Владеть навыками ведения беседы на общекультурные и 

общенаучные темы 

ОК-5 - способность работать 

в коллективе, толерантно воспри-

нимая социальные, этнические, 

конфессиональные и культурные 

различия 

З1 (ОК-5) Знать основные понятия и категории культурологии  

З2 (ОК-5) Знать историю культурологической мысли, существо 

основных проблем современной культурологии и философии культуры 

У1 (ОК-5) Уметь ориентироваться в многообразии культурных те-

чений, творчески использовать полученные знания в процессе после-

дующего обучения 

У2 (ОК-5) Уметь применять полученные знания специфики и за-

кономерностях развития мировых культур, специфику социодинамики 

русской культуры, место и роль России в мировой культуре в профес-

сиональной деятельности 

В1 (ОК-5) Владеть навыками анализа культурологических пробле-

матик в собственных исследовательских работах 

В2 (ОК-5) Владеть навыками анализа культурологических пробле-

матик, возникающих в профессиональной деятельности 

ОК-6 - способность к само-

организации и самообразованию   

З1 (ОК-6) Знать методы и приемы самоорганизации и дисциплины 

в получении и систематизации знаний; методику самообразования 

У1 (ОК-6) Уметь развивать свой общекультурный и профессио-

нальный уровень самостоятельно; самостоятельно приобретать и ис-

пользовать новые знания и умения 

В1 (ОК-6) Владеть навыками работы с литературой и другими ин-

формационными источниками 

ОК-7 - способность исполь-

зовать методы и средства физиче-

ской культуры для обеспечения 

полноценной социальной и про-

фессиональной деятельности 

З1 (ОК-7) Знать значение физической культуры в формировании 

общей культуры личности приобщении к общечеловеческим ценностям 

и здоровому образу жизни, укреплении здоровья человека, профилак-

тике вредных привычек, ведении здорового образа жизни средствами 

физической культуры в процессе физкультурно-спортивных занятий  

З2 (ОК-7) Знать научные основы биологии, физиологии, теории и 

методики педагогики и практики физической культуры и здорового 

образа жизни 

З3 (ОК-7) Знать содержание и направленность различных систем 

физических упражнений, их оздоровительную и развивающую эффек-

тивность 

У1 (ОК-7) Уметь учитывать индивидуальные особенности физиче-

ского, гендерного возрастного и психического развития занимающихся 

и применять их во время регулярных занятий физическими упражнени-

ями 



 

 

У2 (ОК-7) Уметь проводить самостоятельные занятия физически-

ми упражнениями с общей развивающей, профессионально-прикладной 

и оздоровительно-корригирующей направленностью 

У3 (ОК-7) Уметь составлять индивидуальные комплексы физиче-

ских упражнений с различной направленностью 

В1 (ОК-7) Владеть комплексом упражнений, направленных на 

укрепление здоровья, обучение двигательным действиям и развитие 

физических качеств 

В2 (ОК-7) Владеть способами определения дозировки физической 

нагрузки и направленности физических упражнений  

В3 (ОК-7) Владеть приемами страховки и способами оказания пер-

вой помощи во время занятий физическими упражнениями 

ОК-8 - способность исполь-

зовать приемы оказания первой 

помощи, методы защиты в усло-

виях чрезвычайных ситуаций  

З1 (ОК-8) Знать терминологию, правовые, нормативно-

технические основы безопасности жизнедеятельности, основные сред-

ства и методы безопасности 

У1 (ОК-8) Уметь выполнять основные положения нормативной 

документации по защите персонала и населения от возможных послед-

ствий аварий, катастроф, стихийных бедствий; 

У2 (ОК-8) Уметь анализировать состояние системы обеспечения 

безопасности  

У3 (ОК-8) Уметь проводить идентификацию опасностей, инструк-

таж и разъяснительную беседу по способам обеспечения безопасности 

У4 (ОК-8) Уметь применять на практике методы обеспечения без-

опасности 

В1 (ОК-8) Владеть навыками организации проведения защитных 

мероприятий в чрезвычайных ситуациях  

В2 (ОК-8) Владеть способностью к поиску и обобщению инфор-

мации об основных методах защиты персонала и населения от возмож-

ных последствий аварий, катастроф, стихийных бедствий 

В2 (ОК-8) Владеть навыками разработки и реализации мероприятий по 

защите человека от негативных воздействий 

ОПК -1  - владение навыка-

ми поиска, анализа и использова-

ния нормативных и правовых до-

кументов в своей профессиональ-

ной деятельности 

З1 (ОПК-1) Знать нормативные и правовые документы в своей 

профессиональной деятельности  

З2 (ОПК-1) Знать основные методы поиска нормативных и право-

вых актов 

 У1 (ОПК-1) Уметь осуществлять поиск, анализ и использование 

нормативных и правовых документов  

У2 (ОПК-1) Уметь анализировать нормативные и правовые доку-

менты, связанные со своей профессиональной деятельностью 

 В (ОПК-1) Владеть навыками поиска, анализа и использования 

нормативных и правовых документов в своей профессиональной дея-

тельности, в т.ч. в поисково-справочных системах 

ОПК-2 - способность нахо-

дить организационно-

управленческие решения и готов-

ностью нести за них ответствен-

ность с позиций социальной зна-

чимости принимаемых решений 

З1 (ОПК-2) Знать основные модели, методики и принципы разра-

ботки и принятия организационно-управленческих решений 

З2 (ОПК-2) Знать требования экономической эффективности и со-

циальной значимости принимаемых решений 

У1 (ОПК-2) Уметь проектировать организационно-управленческое 

решение и определять ответственность и социальную значимость за его 

реализации  

У2 (ОПК-2) Уметь выбирать и применять методы и средства раз-

работки и принятия коллективных и индивидуальных организационно-

управленческих решений 

У3 (ОПК-2) Уметь нести ответственность за предложенное реше-

ние с позиции его социальной значимости 



 

 

В1 (ОПК-2) Владеть способностью проводить анализ альтернатив 

организационно-управленческих решений, обосновывать оптимальный 

проект 

В2 (ОПК-2) Владеть инструментами контроля процесса реализа-

ции выбранного решения и нести за него ответственность с позиции 

социальной значимости 

ОПК-3 – способность проек-

тировать организационные струк-

туры, участвовать в разработке 

стратегий управления человече-

скими ресурсами организаций, 

планировать и осуществлять ме-

роприятия, распределять и деле-

гировать полномочия с учетом 

личной ответственности за осу-

ществляемые мероприятия  

З1 (ОПК-3) Знать основные виды организационных структур, их 

преимущества, недостатки 

З2 (ОПК-3) Знать основные понятия функции управления челове-

ческими ресурсами 

У1 (ОПК-3) Уметь определять виды стратегии управления челове-

ческими ресурсами организации, предложить проект плана реализации 

мероприятий и распределения полномочий и ответственности  

У2(ОПК-3) Уметь разрабатывать проект совершенствования орга-

низационной структуры предприятия и активно участвовать в разра-

ботке стратегии управления человеческими ресурсами 

У3 (ОПК-3) Уметь разрабатывать стратегию управления человече-

скими ресурсами 

В1 (ОПК-3) Владеть инструментами планирования и реализации 

мероприятий по созданию организационной структуры 

В2 (ОПК-3) Владеть методами управления человеческими ресур-

сами 

В3 (ОПК-3) Владеть способностью распределять и делегировать 

полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые ме-

роприятия 

ОПК-4 -  способность осу-

ществлять деловое общение и 

публичные выступления, вести 

переговоры, совещания, осу-

ществлять деловую переписку и 

поддерживать электронные ком-

муникации 

З1 (ОПК-4) Знать структуру и способы документирования инфор-

мации 

У1 (ОПК-4) Уметь применять современные технологии обработки 

и хранения документов 

В2 (ОПК-4) Владеть современными методами делопроизводства 

ОПК-5 - владение навыками 

составления финансовой отчетно-

сти с учетом последствий влияния 

различных методов и способов 

финансового учета на финансо-

вые результаты деятельности ор-

ганизации на основе использова-

ния современных методов обра-

ботки деловой информации и 

корпоративных информационных 

систем  

У1 (ОПК-5) Уметь использовать современные методы обработки 

деловой информации 

У2 (ОПК-5) Уметь пользоваться корпоративными информацион-

ными системами 

 

ОПК-6 – владение методами 

принятия решений в управлении 

операционной (производствен-

ной) деятельностью организаций 

З1 (ОПК-6) Знать методы разработки и принятия решений в управ-

лении операционной (производственной) деятельности организаций и 

правила их применения 

У1 (ОПК-6) Уметь выбирать и применять методы и средства раз-

работки и принятия коллективных и индивидуальных управленческих 

решений по операционной (производственной) деятельности организа-

ций 

В1 (ОПК-6) Владеть навыками проектирования и обеспечения 

принятия решения в управлении операционной (производственной) 

деятельностью организаций 

ОПК-7 - способность решать 

стандартные задачи профессио-

нальной деятельности на основе 

информационной и библиографи-

З1 (ОПК-7) Знать требования информационной безопасности и 

средства ее обеспечения в информационно-коммуникационных техно-

логиях 



 

 

ческой культуры с применением 

информационно- коммуникаци-

онных технологий и с учетом ос-

новных требований информаци-

онной безопасности 

У1 (ОПК-7) Уметь готовить документы, формировать коммуни-

кации информационной и библиографической культуры при соблюде-

нии требований информационной безопасности 

У2 (ОПК-7) Уметь формировать информационное обеспечение 

своей профессиональной деятельности и работ по решению стандарт-

ных задач в рамках информационно-коммуникационных технологий 

при соблюдении правил информационной и библиографической куль-

туры и требований информационной безопасности 

 В1 (ОПК-7) Владеть навыками информационной и библиографи-

ческой культуры 

ПК-1 – владение навыками 

использования основных теорий 

мотиваций, лидерства и власти 

для решения стратегических и 

оперативных управленческих за-

дач, а также для организации 

групповой работы на основе зна-

ния процессов групповой дина-

мики и принципов формирования 

команды, умение проводить аудит 

человеческих ресурсов и осу-

ществлять диагностику организа-

ционной культуры 

З1 (ПК-1) Знать теории мотивации, лидерства и власти 

З2 (ПК-1) Знать основные подходы и теории лидерства и власти 

З3 (ПК-1) Знать элементы и классификацию организационной 

культуры 

У1 (ПК-1) Уметь проводить анализ человеческих ресурсов и опре-

делять содержание организационной культуры 

У2 (ПК-1) Уметь использовать различные формы власти, развивать 

навыки лидерства для организации командной работы 

У3 (ПК-1) Уметь разработать и обосновать предложения по со-

вершенствованию организационной культуры организации, а также 

развитию персонала по итогам аудита человеческих ресурсов и осу-

ществлять диагностику организационной культуры  

В1 (ПК-1) Владеть инструментами аудита человеческих ресурсов 

В2 (ПК-1) Владеть навыками формирования программ мотивации 

и их реализации 

 методами управления человеческими ресурсами. 

В3 (ПК-1) Владеть навыками организации групповой работы при 

решении стратегических и оперативных управленческих задач 

ПК-2 - владение различными 

способами разрешения конфликт-

ных ситуаций при проектирова-

нии межличностных, групповых и 

организационных коммуникаций 

на основе современных техноло-

гий управления персоналом, в том 

числе в межкультурной среде 

З1 (ПК-2) Знать стратегии и методы разрешения конфликтов, в т.ч. 

в межкультурной среде 

У1 (ПК-2) Уметь диагностировать конфликтную ситуацию  

В1 (ПК-2) Владеть навыками проектирования групповых и органи-

зационных коммуникаций с использованием современных технологий 

управления персоналом в части управления конфликтами, в т.ч. в меж-

культурной среде 

ПК-3 – владение навыками 

стратегического анализа, разра-

ботки и осуществления стратегии 

организации, направленной на 

обеспечении конкурентоспособ-

ности 

З1 (ПК-3) Знать методы стратегического анализа, анализа конкурент-

ной внешней среды  

У1 (ПК-3) Уметь проводить стратегический анализ внешней и 

внутренней среды, анализ конкурентоспособности организации во 

внешней среде с целью разработки стратегии организации по обеспе-

чению ее конкурентоспособности 

У2 (ПК-3) Уметь разработать стратегию организации по повыше-

нию ее конкурентоспособности; разработать план мероприятий по реа-

лизации стратегии 

В1 (ПК-3) Владеть подходами к разработке конкурентной стратегии 

организации 

ПК-4 - умение применять 

основные методы финансового 

менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капита-

лом, принятия инвестиционных 

решений, решений по финансиро-

ванию, формированию дивиденд-

ной политики и структуры капи-

тала, в том числе, при принятии 

З1 (ПК-4) Знать основные методы финансового менеджмента, пра-

вила их применения; методику расчета основных финансовых показа-

телей 

У1 (ПК-4) Уметь проводить оценку активов, принимать решения 

по управлению оборотным капиталом, принимать инвестиционные ре-

шения, решения по финансированию, формированию дивидендной по-

литики и структуры капитала 



 

 

решений, связанных с операция-

ми на мировых рынках в условиях 

глобализации 

У2 (ПК-4) Уметь выявить наиболее выгодное из нескольких аль-

тернативных управленческих финансовых решений 

У3 (ПК-4) Уметь определить границы целевого рынка (отрасли) и 

перечень основных игроков на нем (в ней); уметь прогнозировать бу-

дущее финансовое состояние предприятия (организации) 

В1 (ПК-4) Владеть техниками финансового планирования; техно-

логиями управления системными социально-экономическими рисками 

в условиях современной экономики 

В2 (ПК-4) Владеть навыками отраслевого анализа, современными 

навыками управления акционерной собственностью и оптимизации 

структуры капитала 

ПК-5 – способность анали-

зировать взаимосвязи между 

функциональными стратегиями 

компаний с целью подготовки 

сбалансированных управленче-

ских решений 

З1 (ПК-5) Знать методы стратегического анализа, состав и содер-

жание функциональных стратегий компании, требования к приему 

сбалансированных управленческих решений 

У1 (ПК-5) Уметь проводить анализ функциональных стратегий 

компании 

В1 (ПК-5) Владеть навыками принятия сбалансированные управленче-

ские решения на основе результатов анализа взаимосвязи функцио-

нальных стратегий 

ПК-6 – способность участво-

вать в управлении проектом, про-

граммой внедрения технологиче-

ских и продуктовых инноваций 

или программной организацион-

ных изменений 

З1 (ПК-6) Знать особенности управления инновационной деятельно-

стью на государственных предприятиях и в организациях  

З2 (ПК-6) Знать методы управления организационными изменени-

ями  

У1 (ПК-6) Уметь прогнозировать и планировать управление инно-

вационной стратегией 

В1 (ПК-6) Владеть формами управления разработкой программ и про-

ектов нововведений 

В2 (ПК-6) Владеть навыками разработки программы организационных 

изменений 

ПК-7 - владение навыками 

поэтапного контроля реализации 

бизнес-планов и условий заклю-

чаемых соглашений, договоров и 

контрактов, умением координи-

ровать деятельность исполните-

лей с помощью методического 

инструментария реализации 

управленческих решений в обла-

сти функционального менедж-

мента для достижения высокой 

согласованности при выполнении 

конкретных проектов и работ 

З1 (ПК-7) Знать типологию планов предприятий; основы методологии и 

технологии планирования деятельности организаций в современных 

условиях; отечественный и зарубежный опыт планирования; особенно-

сти планирования на производственных предприятиях и организациях; 

компьютерные технологии планирования;  

У1 (ПК-7) Уметь разрабатывать тактические и оперативные планы про-

изводственных предприятий и подразделений; использовать экономи-

ко-математические модели оптимизации планов предприятия; приме-

нять компьютерные технологии планирования на предприятии;  

В1 (ПК-7) Владеть современным инструментарием бизнес-

планирования  

ПК-8 - владение навыками 

документального оформления 

решений в управлении операци-

онной (производственной) дея-

тельности организаций при внед-

рении технологических, продук-

товых инноваций или организа-

ционных изменений 

З1 (ПК-8) Знать достижения мировой и отечественной науки и 

практики управления инновационными процессами; организационные 

формы инновационного менеджмента; правила составления и оформ-

ления служебной документации, соответствующие нормативы и стан-

дарты при внедрении технологических, продуктовых инноваций или 

организационных изменений 

У1 (ПК-8) Уметь составлять и оформлять наиболее распростра-

ненные виды документов, применяемые в управленческой деятельно-

сти с учетом их назначения; уметь самостоятельно формировать благо-

приятные условия для нововведений в сфере государственного и муни-

ципального управления 

В1 (ПК-8) Владеть практическими навыками по составлению и оформ-

лению документов на компьютере; методами экономико-правовой за-

щиты результатов инновационной деятельности 



 

 

ПК-9 - способность 

оценивать воздействие 

макроэкономической среды на 

функционирование организаций и 

органов государственного и 

муниципального управления, 

выявлять и анализировать 

рыночные и специфические 

риски, а также анализировать 

поведение потребителей 

экономических благ и 

формирование спроса на основе 

знания экономических основ 

поведения организаций, структур 

рынков и конкурентной среды 

отрасли 

З1 (ПК-9) Знать современное состояние экономической теории 

государства, основные теоретические концепции, описывающие все 

стороны функционирования общественного сектора 

З2 (ПК-9) Знать основные понятия, термины, показатели, 

характеризующие состояние экономики общественного сектора 

З3 (ПК-9) Знать особенности развития политических процессов в 

мире, мировой экономике. Особенности развития общественного 

сектора в странах с развитой рыночной экономикой; масштабы 

государственного влияния на экономику в различных странах  

У1 (ПК-9) Уметь использовать источники экономической, 

социальной и управленческой информации, анализировать данные 

статистики о социально-экономических процессах и явлениях, 

выявлять тенденции развития общественного сектора экономики 

У2 (ПК-9) Уметь анализировать во взаимосвязи экономические 

процессы и явления, характеризующие функционирование 

общественного сектора и его институтов 

У3 (ПК-9) Уметь применять современные методики реализации и 

оценки административных решений  

В1 (ПК-9) Владеть знаниями определения масштабов и динамики 

общественного сектора 

В2 (ПК-9) Владеть основными инструментами оценки 

эффективности и прозрачности работы общественного сектора 

экономики 

В3 (ПК-9) Владеть навыками разработки конкретных мероприятий 

для решения проблем развития общественного сектора с учетом 

современных политических процессов в мире 

ПК-10 - владение навыками 

количественного и качественного 

анализа информации при приня-

тии управленческих решений, 

построении экономических, фи-

нансовых и организационно-

управленческих моделей путем их 

адаптации к конкретным задачам 

управления 

З1 (ПК-10) Знать математические и алгоритмические основы рабо-

ты с информацией 

З2 (ПК-10) Знать теорию вероятностей и статистические методы 

обработки экспериментальных данных 

У1 (ПК-10) Уметь использовать методы количественного и каче-

ственного анализа информации при принятии управленческих решений 

У2 (ПК-10) Уметь проектировать и создавать экономические, фи-

нансовые и организационно-управленческие модели, адаптировать су-

ществующие модели к конкретным задачам менеджмента и развития 

организации 

В1 (ПК-10) Владеть методами количественного и качественного 

анализа информации 

В2 (ПК-10) Владеть методами экономического и организационного 

моделирования, проектирования финансовых и управленческих про-

цессов  

ПК-11 - владение навыками 

анализа информации о функцио-

нировании системы внутреннего 

документооборота организации, 

ведения баз данных по различным 

показателям и формирования ин-

формационного обеспечения 

участников организационных 

проектов 

З1 (ПК-11) Знать федеральные законы и иные нормативные право-

вые акты в сфере информации, информационных технологий и защиты 

информации, а также архивного дела 

З2 (ПК-11) Знать правила составления и оформления документов, в 

том числе относящихся к сфере профессиональной деятельности 

У1 (ПК-11) Уметь составлять и оформлять документы, в том числе 

относящиеся к сфере профессиональной деятельности в соответствии с 

требованиями федеральных законов, иных нормативных правовых ак-

тов и актов технического регулирования 

У2 (ПК-11) Уметь анализировать содержание и реквизиты доку-

ментированной управленческой информации 

В1 (ПК-11) Владеть методами организации контроля за сроками 

исполнения документов и оперативного их хранения  



 

 

ПК-12 - умение организовы-

вать и поддерживать связи с де-

ловыми партнерами, используя 

системы сбора необходимой ин-

формации для расширения внеш-

них связей и обмена опытом при 

реализации проектов, направлен-

ных на развитие организации 

(предприятия, органа государ-

ственного или муниципального 

управления) 

У1 (ПК-12) Уметь организовать коммуникационные отношения 

предприятия (организации, фирмы) 

У2 (ПК-12) Уметь выявлять источники маркетинговой информа-

ции и использовать их для решения прикладных маркетинговых задач 

В1 (ПК-12) Владеть навыками работы со специальной и справоч-

ной литературой по маркетингу 

В1 (ПК-12) Владеть навыками поиска маркетинговой информации 

во внешней среде 

ПК-13 - умение моделиро-

вать бизнес-процессы и использо-

вать методы реорганизации биз-

нес- процессов в практической 

деятельности организаций 

З1 (ПК-13) Знать методы проектирования бизнес-процессов 

У1 (ПК-13) Уметь разрабатывать и обосновывать проект реоргани-

зации бизнес-процессов с целью их оптимизации и повышения конку-

рентоспособности организации 

В1 (ПК-13) Владеть методикой реинжиниринга бизнес-процессов 

В2 (ПК-13) Владеть навыками проектирования бизнес-процессов 

организации 

ПК-14 - умение применять 

основные принципы и стандарты 

финансового учета для формиро-

вания учетной политики и финан-

совой отчетности организации, 

навыков управления затратами и 

принятия решений на основе дан-

ных управленческого учета 

З1 (ПК-14) Знать правила формирования учетной политики орга-

низации 

З2 (ПК-14) Знать принципы сбора, обработки и подготовки ин-

формации бухгалтерского и управленческого характера  

У1 (ПК-14) Уметь составлять финансовую отчетность организации 

в соответствии с учетной политикой организации  

У2 (ПК-14) Уметь сформировать систему управленческого учета в 

организации 

У3 (ПК-14) Уметь принимать управленческие решения на основе 

данных управленческого учета 

В1 (ПК-14) Владеть методами, принципами и стандартами финан-

сового учета 

В2 (ПК-14) Владеть способами построения системы учета затрат и 

калькулирования себестоимости продукции, работ, услуг 

ПК-15 - умение проводить 

анализ рыночных и специфиче-

ских рисков для принятия управ-

ленческих решений, в том числе 

при принятии решений об инве-

стировании и финансировании 

З1 (ПК-15) Знать сущность и классификацию рисков предприятия 

З2 (ПК-15) Знать показатели деятельности предприятия, учитыва-

ющие риски  

З3 (ПК-15) Знать основные понятия, методы и инструменты коли-

чественного и качественного анализа процессов управления  

У1 (ПК-15) Уметь учитывать риски при принятии управленческих 

решений;  

У2 (ПК-15) Уметь разрабатывать и принимать управленческие ре-

шения в области финансирования и инвестирования с учетом оценки 

рисков  

У3 (ПК-15) Уметь использовать приемы минимизации рисков при 

принятии управленческих решений 

В1 (ПК-15) Владеть методами оценки и анализа рыночных и спе-

цифических рисков в различных условиях развития внешней среды 

ПК-16  - владение навыками 

оценки инвестиционных проек-

тов, финансового планирования и 

прогнозирования с учетом роли 

финансовых рынков и институтов 

З1 (ПК-16) - правила и методики финансового планирования и 

прогнозирования 

У1 (ПК-16) - оценивать инвестиционный проект, составлять фи-

нансовый план  

У2 (ПК-16) - оценивать влияние финансовых институтов и рынков 

на инвестиционный проект и финансовый план 

У3 (ПК-16) - разрабатывать и обосновывать предложения  в сфере 

инвестиционной политики  с учетом  нормативно-правовых и ресурс-

ных ограничений и в условиях рисков 

У4 (ПК-16) - проанализировать реальные и финансовые инвести-

ции, оценить эффективность инвестиционных управленческих решений 



 

 

предприятий и государства и малого бизнеса 

В1 (ПК-16) - навыками составления финансового прогноза с уче-

том влияния ключевых факторов развития финансовых институтов и 

рынков 

В2 (ПК-16) - методиками  разработки мероприятий по совершен-

ствованию инвестиционной деятельности предприятия  (планированию, 

прогнозированию, управлению затратами и др.) 

В3 (ПК-16) - методами и инструментами инвестиционного анализа 

обработки и анализа информации по отдельным проблемам инвестици-

онного анализа 

 

 

3. ПРОГРАММА ЗАЩИТЫ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ 

 

Выпускная квалификационная работа (ВКР) представляет собой выполненную обучающимся 

работу, демонстрирующую уровень подготовленности выпускника к самостоятельному 

решению профессиональных задач. Оценка сформированности компетенций на защите ВКР 

осуществляется на основе содержания ВКР, доклада выпускника на защите, ответов на 

дополнительные вопросы с учетом предварительных оценок, выставленных в отзыве науч-

ным руководителем. 

 



 

 

3.1.  Карта компетенций к защите выпускной квалификационной работы 
Код компе-

тенции по 

ОПОП 

Характеристика компетенции Составляющие компетенции 

знания умения и навыки владение опытом и личностная 

готовность к профессиональному 

совершенствованию 

ОК-1  

 

способность  использовать основы 

философских знаний для форми-

рования мировоззренческой пози-

ции 

 

З1 (ОК-1) Знать основные 

направления и проблематику 

современной философии  

З2 (ОК-1) Знать основные 

философские категории и спе-

цифику их понимания в автор-

ских подходах  

З3 (ОК-1) Знать основные 

направления философии и раз-

личия философских школ в кон-

тексте истории 

 

У1 (ОК-1) Уметь раскрывать 

смысл выдвигаемых идей 

У2 (ОК-1) Уметь проводить срав-

нение различных философских кон-

цепций по конкретной проблеме  

У3 (ОК-1) Уметь выделять прак-

тическую ценность определенных фи-

лософских положений и выявить осно-

вания, на которых строится философ-

ская концепция или система 

В1 (ОК-1) Владеть навыками 

работы с философскими источника-

ми и критической литературой  

В2 (ОК-1) Владеть приемами поис-

ка, систематизации и свободного 

изложения философского учения 

ОК-2 

 
способностью анализировать ос-

новные этапы и закономерности 

исторического развития общества 

для формирования гражданской 

позиции 

З1 (ОК-2) Знать периоды 

эволюции развития управления в 

человеческом обществе и их по-

следствия на состояние эконо-

мики; основные этапы развития 

менеджмента как науки и про-

фессии 

 

У1 (ОК-2) Уметь анализировать 

отечественный и зарубежный опыт 

управленческой деятельности с учетом 

развития человеческого общества и 

состояния развития общественных 

производительных сил 

 

В1 (ОК-2) Владеть способностью 

применять исторически накоплен-

ный опыт управления в практиче-

ской деятельности менеджера 

ОК-3 

 
способностью использовать осно-

вы экономических знаний в раз-

личных сферах деятельности 

З1 (ОК-3) Знать особенно-

сти построения систем менедж-

мента в зарубежных странах 

 

У1 (ОК-3) Уметь анализировать 

зарубежный опыт ведения бизнеса 

 

В1 (ОК-3) Владеть приемами дело-

вых взаимоотношений и ведения 

переговоров с зарубежными партне-

рами 

ОК-4 

 

способностью к коммуникации в 

устной и письменной формах на 

русском и иностранном языках для 

решения задач межличностного и 

межкультурного взаимодействия 

З1 (ОК-4) Знать граммати-

ческие правила и модели, основ-

ные способы словообразования 

З2 (ОК-4) Знать принципы 

языкового оформления офици-

ально-деловых текстов в сфере 

профессиональной деятельности 

 

У1 (ОК-4) Уметь составлять текст 

для публичного выступления, аргу-

ментировано и доказательно вести по-

лемику 

У2 (ОК-4) Уметь самостоятельно 

читать литературу по специальности 

на русском и иностранном языках 

У3 (ОК-4) Уметь использовать 

возможности официально-делового 

стиля в процессе составления и редак-

тирования нормативных правовых до-

В1 (ОК-4) Владеть грамотной 

письменной и устной речью на рус-

ском и иностранном языках 

В2 (ОК-4) Владеть навыками 

использования и составления доку-

ментов в своей профессиональной 

деятельности с учетом требований 

делового этикета 

В3 (ОК-4) Владеть приемами и 

методами перевода текстов по спе-

циальности 



 

 

кументов в профессиональной дея-

тельности 

У4 (ОК-4) Уметь составлять анно-

тации и рефераты на иностранном 

языке 

 

В3 (ОК-4) Владеть навыками 

реферирования и аннотирования 

текстов на иностранном языке  

В3 (ОК-4) Владеть навыками веде-

ния беседы на общекультурные и 

общенаучные темы 

ОК-5 

 

способностью работать в коллек-

тиве, толерантно воспринимая со-

циальные, этнические, конфессио-

нальные и культурные различия 

З1 (ОК-5) Знать основные 

понятия и категории культуро-

логии  

З2 (ОК-5) Знать историю 

культурологической мысли, су-

щество основных проблем со-

временной культурологии и фи-

лософии культуры 

 

У1 (ОК-5) Уметь ориентироваться 

в многообразии культурных течений, 

творчески использовать полученные 

знания в процессе последующего обу-

чения 

У2 (ОК-5) Уметь применять полу-

ченные знания специфики и законо-

мерностях развития мировых культур, 

специфику социодинамики русской 

культуры, место и роль России в ми-

ровой культуре в профессиональной 

деятельности 

 

В1 (ОК-5) Владеть навыками 

анализа культурологических про-

блематик в собственных исследова-

тельских работах 

В2 (ОК-5) Владеть навыками анали-

за культурологических проблематик, 

возникающих в профессиональной 

деятельности 

ОК-6 

 

способностью к самоорганизации и 

самообразованию 

З1 (ОК-6) Знать методы и 

приемы самоорганизации и дис-

циплины в получении и система-

тизации знаний; методику само-

образования 

 

У1 (ОК-6) Уметь развивать свой 

общекультурный и профессиональный 

уровень самостоятельно; самостоя-

тельно приобретать и использовать 

новые знания и умения 

 

В1 (ОК-6) Владеть навыками работы 

с литературой и другими информа-

ционными источниками 

ОК-7 

 

способностью использовать мето-

ды и средства физической культу-

ры для обеспечения полноценной 

социальной и профессиональной 

деятельности 

З1 (ОК-7) Знать значение 

физической культуры в форми-

ровании общей культуры лично-

сти приобщении к общечелове-

ческим ценностям и здоровому 

образу жизни, укреплении здо-

ровья человека, профилактике 

вредных привычек, ведении здо-

рового образа жизни средствами 

физической культуры в процессе 

физкультурно-спортивных заня-

тий  

З2 (ОК-7) Знать научные 

основы биологии, физиологии, 

теории и методики педагогики и 

У1 (ОК-7) Уметь учитывать инди-

видуальные особенности физического, 

гендерного возрастного и психическо-

го развития занимающихся и приме-

нять их во время регулярных занятий 

физическими упражнениями 

У2 (ОК-7) Уметь проводить само-

стоятельные занятия физическими 

упражнениями с общей развивающей, 

профессионально-прикладной и оздо-

ровительно-корригирующей направ-

ленностью 

У3 (ОК-7) Уметь составлять ин-

дивидуальные комплексы физических 

упражнений с различной направленно-

В1 (ОК-7) Владеть комплексом 

упражнений, направленных на 

укрепление здоровья, обучение дви-

гательным действиям и развитие 

физических качеств 

В2 (ОК-7) Владеть способами 

определения дозировки физической 

нагрузки и направленности физиче-

ских упражнений  

В3 (ОК-7) Владеть приемами стра-

ховки и способами оказания первой 

помощи во время занятий физиче-

скими упражнениями 



 

 

практики физической культуры 

и здорового образа жизни 

З3 (ОК-7) Знать содержание 

и направленность различных 

систем физических упражнений, 

их оздоровительную и развива-

ющую эффективность 

 

стью 

 

ОК-8 

 

способностью использовать прие-

мы оказания первой помощи, ме-

тоды защиты в условиях чрезвы-

чайных ситуаций 

З1 (ОК-8) Знать терминоло-

гию, правовые, нормативно-

технические основы безопасно-

сти жизнедеятельности, основ-

ные средства и методы безопас-

ности 

 

У1 (ОК-8) Уметь выполнять ос-

новные положения нормативной до-

кументации по защите персонала и 

населения от возможных последствий 

аварий, катастроф, стихийных бед-

ствий; 

У2 (ОК-8) Уметь анализировать 

состояние системы обеспечения без-

опасности  

У3 (ОК-8) Уметь проводить иден-

тификацию опасностей, инструктаж и 

разъяснительную беседу по способам 

обеспечения безопасности 

У4 (ОК-8) Уметь применять на 

практике методы обеспечения без-

опасности 

 

В1 (ОК-8) Владеть навыками 

организации проведения защитных 

мероприятий в чрезвычайных ситу-

ациях  

В2 (ОК-8) Владеть способно-

стью к поиску и обобщению ин-

формации об основных методах за-

щиты персонала и населения от 

возможных последствий аварий, 

катастроф, стихийных бедствий 

В2 (ОК-8) Владеть навыками разра-

ботки и реализации мероприятий по 

защите человека от негативных воз-

действий 

ОПК-1 

владением навыками поиска, ана-

лиза и использования нормативных 

и правовых документов в своей 

профессиональной деятельности 

З1 (ОПК-1) Знать норматив-

ные и правовые документы в 

своей профессиональной дея-

тельности  

З2 (ОПК-1) Знать основные 

методы поиска нормативных и 

правовых актов 

 

У1 (ОПК-1) Уметь осуществлять 

поиск, анализ и использование норма-

тивных и правовых документов  

У2 (ОПК-1) Уметь анализировать 

нормативные и правовые документы, 

связанные со своей профессиональной 

деятельностью 

 

В (ОПК-1) Владеть навыками поис-

ка, анализа и использования норма-

тивных и правовых документов в 

своей профессиональной деятельно-

сти, в т.ч. в поисково-справочных 

системах 

ОПК-2 

 способностью находить организа-

ционно-управленческие решения и 

готовностью нести за них ответ-

ственность с позиций социальной 

значимости принимаемых решений 

З1 (ОПК-2) Знать основные 

модели, методики и принципы 

разработки и принятия органи-

зационно-управленческих реше-

ний 

З2 (ОПК-2) Знать требова-

ния экономической эффективно-

У1 (ОПК-2) Уметь проектировать 

организационно-управленческое ре-

шение и определять ответственность и 

социальную значимость за его реали-

зации  

У2 (ОПК-2) Уметь выбирать и 

применять методы и средства разра-

В1 (ОПК-2) Владеть способно-

стью проводить анализ альтернатив 

организационно-управленческих 

решений, обосновывать оптималь-

ный проект 

В2 (ОПК-2) Владеть инструментами 

контроля процесса реализации вы-



 

 

сти и социальной значимости 

принимаемых решений 

 

ботки и принятия коллективных и ин-

дивидуальных организационно-

управленческих решений 

У3 (ОПК-2) Уметь нести ответ-

ственность за предложенное решение с 

позиции его социальной значимости 

 

бранного решения и нести за него 

ответственность с позиции социаль-

ной значимости 

ОПК-3 

 

способностью проектировать орга-

низационные структуры, участво-

вать в разработке стратегий управ-

ления человеческими ресурсами 

организаций, планировать и осу-

ществлять мероприятия, распреде-

лять и делегировать полномочия с 

учетом личной ответственности за 

осуществляемые мероприятия 

З1 (ОПК-3) Знать основные 

виды организационных струк-

тур, их преимущества, недостат-

ки 

З2 (ОПК-3) Знать основные 

понятия функции управления 

человеческими ресурсами 

 

У1 (ОПК-3) Уметь определять ви-

ды стратегии управления человече-

скими ресурсами организации, пред-

ложить проект плана реализации ме-

роприятий и распределения полномо-

чий и ответственности  

У2(ОПК-3) Уметь разрабатывать 

проект совершенствования организа-

ционной структуры предприятия и 

активно участвовать в разработке 

стратегии управления человеческими 

ресурсами 

У3 (ОПК-3) Уметь разрабатывать 

стратегию управления человеческими 

ресурсами 

 

В1 (ОПК-3) Владеть инстру-

ментами планирования и реализации 

мероприятий по созданию организа-

ционной структуры 

В2 (ОПК-3) Владеть методами 

управления человеческими ресурса-

ми 

В3 (ОПК-3) Владеть способностью 

распределять и делегировать полно-

мочия с учетом личной ответствен-

ности за осуществляемые мероприя-

тия 

ОПК-4 

 

способностью осуществлять дело-

вое общение и публичные выступ-

ления, вести переговоры, совеща-

ния, осуществлять деловую пере-

писку и поддерживать электрон-

ные коммуникации 

З1 (ОПК-4) Знать структуру 

и способы документирования 

информации 

 

У1 (ОПК-4) Уметь применять со-

временные технологии обработки и 

хранения документов 

 

В2 (ОПК-4) Владеть современными 

методами делопроизводства 

ОПК-5 

 

владением навыками составления 

финансовой отчетности с учетом  

последствий влияния различных 

методов и способов финансового 

учета на финансовые результаты 

деятельности организации на осно-

ве использования современных 

методов обработки деловой ин-

формации и корпоративных ин-

формационных систем 

З1 (ОПК-5) Знать методы 

составления финансовой отчет-

ности.  

 

У1 (ОПК-5) Уметь использовать 

современные методы обработки дело-

вой информации;  

У2 (ОПК-5) Уметь пользоваться 

корпоративными информационными 

системами. 

 

В1 (ОПК-5) Владеть современными 

методами обработки деловой ин-

формации. 

ОПК-6 владением методами принятия ре- З1 (ОПК-6) Знать методы У1 (ОПК-6) Уметь выбирать и В1 (ОПК-6) Владеть навыками про-



 

 

 шений в управлении операционной 

(производственной) деятельностью 

организаций 

разработки и принятия решений 

в управлении операционной 

(производственной) деятельно-

сти организаций и правила их 

применения 

 

применять методы и средства разра-

ботки и принятия коллективных и ин-

дивидуальных управленческих реше-

ний по операционной (производствен-

ной) деятельности организаций 

 

ектирования и обеспечения приня-

тия решения в управлении операци-

онной (производственной) деятель-

ностью организаций 

ОПК-7  

 

способность  решать стандартные 

задачи профессиональной дея-

тельности на основе информаци-

онной и библиографической куль-

туры с применением информаци-

онно- коммуникационных техно-

логий и с учетом основных требо-

ваний информационной безопас-

ности 

З1 (ОПК-7) Знать требова-

ния информационной безопас-

ности и средства ее обеспече-

ния в информационно-

коммуникационных технологи-

ях 

 

У1 (ОПК-7) Уметь готовить до-

кументы, формировать коммуника-

ции информационной и библиогра-

фической культуры при соблюдении 

требований информационной без-

опасности 

У2 (ОПК-7) Уметь формировать 

информационное обеспечение своей 

профессиональной деятельности и 

работ по решению стандартных задач 

в рамках информационно-

коммуникационных технологий при 

соблюдении правил информационной 

и библиографической культуры и 

требований информационной без-

опасности 

В1 (ОПК-7) Владеть навыками ин-

формационной и библиографиче-

ской культуры 

ПК-1  

 

владение навыками использования 

основных теорий мотиваций, ли-

дерства и власти для решения 

стратегических и оперативных 

управленческих задач, а также для 

организации групповой работы на 

основе знания процессов группо-

вой динамики и принципов форми-

рования команды, умение прово-

дить аудит человеческих ресурсов 

и осуществлять диагностику орга-

низационной культуры 

З1 (ПК-1) Знать теории мо-

тивации, лидерства и власти 

З2 (ПК-1) Знать основные 

подходы и теории лидерства и 

власти 

З3 (ПК-1) Знать элементы и 

классификацию организацион-

ной культуры 

 

У1 (ПК-1) Уметь проводить ана-

лиз человеческих ресурсов и опреде-

лять содержание организационной 

культуры 

У2 (ПК-1) Уметь использовать 

различные формы власти, развивать 

навыки лидерства для организации 

командной работы 

У3 (ПК-1) Уметь разработать и 

обосновать предложения по совершен-

ствованию организационной культуры 

организации, а также развитию персо-

нала по итогам аудита человеческих 

ресурсов и осуществлять диагностику 

организационной культуры  

 

В1 (ПК-1) Владеть инструмен-

тами аудита человеческих ресурсов 

В2 (ПК-1) Владеть навыками 

формирования программ мотивации 

и их реализации 

 методами управления челове-

ческими ресурсами. 

В3 (ПК-1) Владеть навыками орга-

низации групповой работы при ре-

шении стратегических и оператив-

ных управленческих задач 

ПК-2 

 

владением различными способами 

разрешения конфликтных ситуа-

З1 (ПК-2) Знать стратегии и 

методы разрешения конфликтов, 

У1 (ПК-2) Уметь диагностировать 

конфликтную ситуацию  

В1 (ПК-2) Владеть навыками проек-

тирования групповых и организаци-



 

 

ций при проектировании межлич-

ностных, групповых и организаци-

онных коммуникаций на основе 

современных технологий управле-

ния персоналом, в том числе, в 

межкультурной среде 

в т.ч. в межкультурной среде 

 

 онных коммуникаций с использова-

нием современных технологий 

управления персоналом в части 

управления конфликтами, в т.ч. в 

межкультурной среде 

ПК-3 

 

владением навыками  стратегиче-

ского анализа, разработки и осу-

ществления стратегии организа-

ции, направленной на обеспечение 

конкурентоспособности 

З1 (ПК-3) Знать методы страте-

гического анализа, анализа кон-

курентной внешней среды  

 

У1 (ПК-3) Уметь проводить стра-

тегический анализ внешней и внут-

ренней среды, анализ конкурентоспо-

собности организации во внешней 

среде с целью разработки стратегии 

организации по обеспечению ее кон-

курентоспособности 

У2 (ПК-3) Уметь разработать 

стратегию организации по повыше-

нию ее конкурентоспособности; раз-

работать план мероприятий по реали-

зации стратегии 

 

В1 (ПК-3) Владеть подходами к раз-

работке конкурентной стратегии 

организации 

ПК-4 
умением применять основные ме-

тоды финансового менеджмента 

для оценки активов, управления 

оборотным капиталом, принятия 

инвестиционных решений, реше-

ний по финансированию, форми-

рованию дивидендной политики и 

структуры капитала, в том числе, 

при принятии решений, связанных 

с операциями на мировых рынках в 

условиях глобализации 

З1 (ПК-4) Знать основные мето-

ды финансового менеджмента, 

правила их применения; 

З2 (ПК-4) Знать методику рас-

чета основных финансовых по-

казателей. 

У1 (ПК-4) Уметь проводить оценку 

активов, принимать решения по управ-

лению оборотным капиталом, прини-

мать инвестиционные решения, реше-

ния по финансированию, формирова-

нию дивидендной политики и структу-

ры капитала; 

У2 (ПК-4) Уметь принимать решения, 

связанные с операциями на мировых 

рынках в условиях глобализации со-

временными методами финансового 

менеджмента. 

В1 (ПК-4) Владеть методологией 

экономического исследования; 

В2 (ПК-4) Владеть современными 

методами сбора, обработки и анали-

за экономических показателей. 

ПК-5 

 способностью анализировать взаи-

мосвязи между функциональными 

стратегиями компаний с целью 

подготовки сбалансированных 

управленческих решений 

З1 (ПК-5) Знать методы страте-

гического анализа, состав и со-

держание функциональных стра-

тегий компании, требования к 

приему сбалансированных 

управленческих решений. 

 

У1 (ПК-5) Уметь проводить анализ 

функциональных стратегий компании. 

В1 (ПК-5) Владеть навыками при-

нятия сбалансированных управлен-

ческих решений на основе результа-

тов анализа взаимосвязи функцио-

нальных стратегий. 

 

ПК-6 

способностью участвовать в 

управлении проектом, программой 

З1 (ПК-6) Знать особенности 

управления инновационной дея-

У1 (ПК-6) Уметь прогнозировать 

и планировать управление инноваци-

В1 (ПК-6) Владеть формами управ-

ления разработкой программ и про-



 

 

 внедрения технологических и про-

дуктовых инноваций или програм-

мой организационных изменений 

тельностью на государственных 

предприятиях и в организациях  

З2 (ПК-6) Знать методы 

управления организационными 

изменениями  

 

онной стратегией 

 

ектов нововведений 

В2 (ПК-6) Владеть навыками разра-

ботки программы организационных 

изменений 

ПК-7 

 

владением навыками поэтапного 

контроля реализации бизнес-

планов и условий заключаемых 

соглашений, договоров и контрак-

тов, умением координировать дея-

тельность исполнителей с помо-

щью методического инструмента-

рия реализации управленческих 

решений  в области функциональ-

ного менеджмента для достижения 

высокой согласованности при вы-

полнении конкретных проектов и 

работ 

З1 (ПК-7) Знать типологию пла-

нов предприятий; основы мето-

дологии и технологии планиро-

вания деятельности организаций 

в современных условиях; отече-

ственный и зарубежный опыт 

планирования; особенности пла-

нирования на производственных 

предприятиях и организациях; 

компьютерные технологии пла-

нирования;  

 

У1 (ПК-7) Уметь разрабатывать такти-

ческие и оперативные планы произ-

водственных предприятий и подразде-

лений; использовать экономико-

математические модели оптимизации 

планов предприятия; применять ком-

пьютерные технологии планирования 

на предприятии;  

 

В1 (ПК-7) Владеть современным 

инструментарием бизнес-

планирования 

ПК-8 

 

владением навыками документар-

ного оформления решений  в 

управлении операционной (произ-

водственной) деятельности органи-

заций при внедрении технологиче-

ских, продуктовых инноваций или 

организационных изменений 

З1 (ПК-8) Знать достижения 

мировой и отечественной науки 

и практики управления иннова-

ционными процессами; органи-

зационные формы инновацион-

ного менеджмента; правила со-

ставления и оформления слу-

жебной документации, соответ-

ствующие нормативы и стандар-

ты при внедрении технологиче-

ских, продуктовых инноваций 

или организационных изменений 

 

У1 (ПК-8) Уметь составлять и 

оформлять наиболее распространен-

ные виды документов, применяемые в 

управленческой деятельности с учетом 

их назначения; уметь самостоятельно 

формировать благоприятные условия 

для нововведений в сфере государ-

ственного и муниципального управле-

ния 

 

В1 (ПК-8) Владеть практическими 

навыками по составлению и оформ-

лению документов на компьютере; 

методами экономико-правовой за-

щиты результатов инновационной 

деятельности 

ПК-9 способностью оценивать воздей-

ствие макроэкономической среды 

на функционирование организаций 

и органов государственного и му-

ниципального управления, выяв-

лять и анализировать рыночные и 

специфические риски, а также ана-

лизировать поведение потребите-

З1 (ПК-9) Знать 

современное состояние 

экономической теории 

государства, основные 

теоретические концепции, 

описывающие все стороны 

функционирования 

общественного сектора 

У1 (ПК-9) Уметь использовать 

источники экономической, социальной 

и управленческой информации, 

анализировать данные статистики о 

социально-экономических процессах и 

явлениях, выявлять тенденции 

развития общественного сектора 

экономики 

В1 (ПК-9) Владеть знаниями 

определения масштабов и динамики 

общественного сектора 

В2 (ПК-9) Владеть основными 

инструментами оценки 

эффективности и прозрачности 

работы общественного сектора 

экономики 



 

 

лей экономических благ и форми-

рование спроса на основе знания 

экономических основ поведения 

организаций, структур рынков и 

конкурентной среды отрасли 

З2 (ПК-9) Знать основные 

понятия, термины, показатели, 

характеризующие состояние 

экономики общественного 

сектора 

З3 (ПК-9) Знать 

особенности развития 

политических процессов в мире, 

мировой экономике. 

Особенности развития 

общественного сектора в странах 

с развитой рыночной 

экономикой; масштабы 

государственного влияния на 

экономику в различных странах  

 

У2 (ПК-9) Уметь анализировать 

во взаимосвязи экономические 

процессы и явления, характеризующие 

функционирование общественного 

сектора и его институтов 

У3 (ПК-9) Уметь применять 

современные методики реализации и 

оценки административных решений  

 

В3 (ПК-9) Владеть навыками 

разработки конкретных 

мероприятий для решения проблем 

развития общественного сектора с 

учетом современных политических 

процессов в мире 

ПК-10 

 
владением навыками количествен-

ного и качественного анализа ин-

формации при принятии управлен-

ческих решений, построения эко-

номических, финансовых и органи-

зационно-управленческих моделей 

путем их адаптации к конкретным 

задачам управления 

З1 (ПК-10) Знать математи-

ческие и алгоритмические осно-

вы работы с информацией 

З2 (ПК-10) Знать теорию 

вероятностей и статистические 

методы обработки эксперимен-

тальных данных 

 

У1 (ПК-10) Уметь использовать 

методы количественного и качествен-

ного анализа информации при приня-

тии управленческих решений 

У2 (ПК-10) Уметь проектировать 

и создавать экономические, финансо-

вые и организационно-управленческие 

модели, адаптировать существующие 

модели к конкретным задачам ме-

неджмента и развития организации 

 

В1 (ПК-10) Владеть методами 

количественного и качественного 

анализа информации 

В2 (ПК-10) Владеть методами эко-

номического и организационного 

моделирования, проектирования 

финансовых и управленческих про-

цессов 

ПК-11 

 

владением навыками анализа ин-

формации о функционировании 

системы внутреннего докумето-

оборота организации, введения баз 

данных по различным показателям 

и формирования информационного 

обеспечения участников организа-

ционных проектов 

З1 (ПК-11) Знать федераль-

ные законы и иные нормативные 

правовые акты в сфере инфор-

мации, информационных техно-

логий и защиты информации, а 

также архивного дела 

З2 (ПК-11) Знать правила 

составления и оформления до-

кументов, в том числе относя-

щихся к сфере профессиональ-

ной деятельности 

 

У1 (ПК-11) Уметь составлять и 

оформлять документы, в том числе 

относящиеся к сфере профессиональ-

ной деятельности в соответствии с 

требованиями федеральных законов, 

иных нормативных правовых актов и 

актов технического регулирования 

У2 (ПК-11) Уметь анализировать 

содержание и реквизиты документиро-

ванной управленческой информации 

 

В1 (ПК-11) Владеть методами орга-

низации контроля за сроками испол-

нения документов и оперативного 

их хранения 

ПК-12 умением организовать и поддер- У1 (ПК-12) Уметь органи- В1 (ПК-12) Владеть навыками ра- В1 (ПК-12) Владеть навыками поис-



 

 

 живать связи с деловыми партне-

рами, используясистемы сбора не-

обходимой информации для рас-

ширения внешних связей и обмена 

опытом при реализации проектов, 

направленных на развитие органи-

зации (предприятия, органа госу-

дарственного или муниципального 

управления) 

зовать коммуникационные от-

ношения предприятия (органи-

зации, фирмы) 

У2 (ПК-12) Уметь выявлять 

источники маркетинговой ин-

формации и использовать их для 

решения прикладных маркетин-

говых задач 

 

боты со специальной и справочной 

литературой по маркетингу 

 

ка маркетинговой информации во 

внешней среде 

ПК-13 

 
умением моделировать бизнес-

процессы и использовать методы 

реорганизации бизнес-процессов в 

практической деятельности орга-

низаций 

З1 (ПК-13) Знать методы 

проектирования бизнес-

процессов 

 

У1 (ПК-13) Уметь разрабатывать 

и обосновывать проект реорганизации 

бизнес-процессов с целью их оптими-

зации и повышения конкурентоспо-

собности организации 

 

В1 (ПК-13) Владеть методикой 

реинжиниринга бизнес-процессов 

В2 (ПК-13) Владеть навыками про-

ектирования бизнес-процессов орга-

низации 

ПК-14 

 умением применять основные 

принципы и стандарты финансово-

го учета для формирования учет-

ной политики и финансовой отчет-

ности организации, навыков 

управления затратами и принятия 

решений на основе данных управ-

ленческого учета 

З1 (ПК-14) Знать правила 

формирования учетной политики 

организации 

З2 (ПК-14) Знать принципы 

сбора, обработки и подготовки 

информации бухгалтерского и 

управленческого характера  

 

У1 (ПК-14) Уметь составлять фи-

нансовую отчетность организации в 

соответствии с учетной политикой 

организации  

У2 (ПК-14) Уметь сформировать 

систему управленческого учета в орга-

низации 

У3 (ПК-14) Уметь принимать управ-

ленческие решения на основе данных 

управленческого учета 

В1 (ПК-14) Владеть методами, 

принципами и стандартами финан-

сового учета 

В2 (ПК-14) Владеть способами по-

строения системы учета затрат и 

калькулирования себестоимости 

продукции, работ, услуг 

ПК-15 

 

умением проводить анализ рыноч-

ных и специфических рисков  для 

принятия управленческих реше-

ний, в том числе при принятии ре-

шений об инвестировании и фи-

нансировании 

З1 (ПК-15) Знать сущность 

и классификацию рисков пред-

приятия 

З2 (ПК-15) Знать показатели 

деятельности предприятия, учи-

тывающие риски  

З3 (ПК-15) Знать основные 

понятия, методы и инструменты 

количественного и качественно-

го анализа процессов управления  

 

У1 (ПК-15) Уметь учитывать рис-

ки при принятии управленческих ре-

шений;  

У2 (ПК-15) Уметь разрабатывать 

и принимать управленческие решения 

в области финансирования и инвести-

рования с учетом оценки рисков  

У3 (ПК-15) Уметь использовать 

приемы минимизации рисков при при-

нятии управленческих решений 

 

В1 (ПК-15) Владеть методами оцен-

ки и анализа рыночных и специфи-

ческих рисков в различных условиях 

развития внешней среды 

ПК-16 

 

владением навыками оценки инве-

стиционных проектов, финансово-

го планирования и прогнозирова-

ния с учетом роли финансовых 

З1 (ПК-16) - правила и ме-

тодики финансового планирова-

ния и прогнозирования 

 

У1 (ПК-16) - оценивать инвести-

ционный проект, составлять финансо-

вый план  

У2 (ПК-16) - оценивать влияние 

В1 (ПК-16) - навыками состав-

ления финансового прогноза с уче-

том влияния ключевых факторов 

развития финансовых институтов и 



 

 

рынков и институтов финансовых институтов и рынков на 

инвестиционный проект и финансовый 

план 

У3 (ПК-16) - разрабатывать и 

обосновывать предложения  в сфере 

инвестиционной политики  с учетом  

нормативно-правовых и ресурсных 

ограничений и в условиях рисков 

У4 (ПК-16) - проанализировать реаль-

ные и финансовые инвестиции, оце-

нить эффективность инвестиционных 

управленческих решений предприятий 

и государства и малого бизнеса 

рынков 

В2 (ПК-16) - методиками  раз-

работки мероприятий по совершен-

ствованию инвестиционной дея-

тельности предприятия  (планирова-

нию, прогнозированию, управлению 

затратами и др.) 

В3 (ПК-16) - методами и инструмен-

тами инвестиционного анализа об-

работки и анализа информации по 

отдельным проблемам инвестици-

онного анализа 

 

 

3.2. Матрица компетенций, оценка которых вынесена на защиту выпускной квалификационной работы 

 

 
№ 

 

Содержание вопроса 
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П
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П
К

-1
3
 

П
К

-1
4
 

П
К

-1
5
 

П
К

-1
6
 

1. Уметь выявлять последо-

вательность этапов дея-

тельности и возможности 

дальнейшего развития 

применительно к объекту 

исследования и экономи-

ческой среде, в которой он 

функционирует  

 

 +    +   +           +            

2 Владеть навыками приме-

нения принципов диалек-

тического метода познания 

при формулировке взаи-

мосвязи предмета и объек-

та исследования в системе 

экономических связей  

+                               



 

 

 

3 Уметь выявлять последо-

вательность этапов дея-

тельности и возможности 

дальнейшего развития 

применительно к объекту 

исследования и экономи-

ческой среде в которой он 

функционирует.  

 

 +                              

4 Уметь выделять законо-

мерности функционирова-

ния объекта исследования 

с учетом особенностей 

произошедших историче-

ских (ретроспективных) 

изменений за анализируе-

мый период  

 

 +                 +             

5 Знать основные понятия, 

категории и инструменты, 

используемые для прове-

дения исследований  

 

+  +      +              +         

6 Уметь использовать при 

проведении исследования 

базовые экономические 

категории, понятия и зако-

ны  

 

  +   +                  +        

7 Уметь аргументировать 

актуальности темы, ее тео-

ретической и практиче-

ской значимости  

 

  +   +                          

8 Уметь определять и фор-

мулировать цель(-и) про-

водимого исследования  

 

+                               



 

 

9 Уметь формулировать за-

дачи, которые предполага-

ется решить в процессе 

исследования  

 

+                               

10 Уметь формулировать 

предмет и объект исследо-

вания  

 

+                               

11 Уметь ясно, логично и 

грамотно излагать резуль-

таты исследования при 

написании и защите ВКР  

 

   + +                           

12 Уметь демонстрировать 

владение навыками аргу-

ментирования своей пози-

ции при ответах на по-

ставленные вопросы  

 

+   +                            

13 Владеть навыками исполь-

зования и цитирования 

отечественных и/или зару-

бежных источников ин-

формации при выполнении 

исследования  

 

   +                            

14 Уметь демонстрировать 

навыки владения форми-

рованием делового стиля 

во внешнем виде для уча-

стия в официальном меро-

приятии (публичной защи-

те ВКР)  

 

    +       +              +      

15 Уметь демонстрировать 

навыки толерантного и 

доброжелательного отно-

шения к окружающим в 

ходе официального меро-

    +       +              +      



 

 

приятия (публичной защи-

те ВКР  

 

16 Уметь реализовать взаи-

модействие с научным 

руководителем по теме 

исследования  

 

   + +       +              +      

17 Уметь внятно и четко из-

ложить суть исследования, 

проведенного в ходе вы-

полнения ВКР.  

 

   +        +                    

18 Владеть навыками спо-

койного общения с члена-

ми ГЭК в процессе прове-

дения официального ме-

роприятия (открытой за-

щиты ВКР)  

 

   + +       +                    

19 Знать пути эвакуации из 

помещения, в котором 

проводится защита ВКР, в 

соответствии с утвержден-

ными схемами эвакуации  

 

       +                        

20 Уметь оказать первую по-

мощь в условиях чрезвы-

чайной ситуации (напри-

мер, короткое замыкание 

электрической проводки, 

задымление помещения и 

т.п.)  

 

      + +                        

21 Владеть навыками приме-

нения правил техники без-

опасности при работе в 

аудиториях, оснащенных 

мультимедийной техникой  

 

       +                        



 

 

22 Знать методологические 

основы разработки, усло-

вия и факторы качества 

управленческих решений  

 

         +               +       

23 Уметь анализировать при-

чины изменения показате-

лей  

 

              +    +      +    +   

24 Уметь формулировать ме-

роприятия по корректи-

ровке (устранению) выяв-

ленных причин  

 

            +          +    +    + 

25 Уметь критически оценить 

предлагаемые варианты 

решений, разработать и 

обосновать предложения 

по их совершенствованию 

с учетом критериев эффек-

тивности, рисков и воз-

можных социально-

экономических послед-

ствий  

 

     +            + + +     +  +   + + 

26 Владеть методами оценки 

и экономической диагно-

стики показателей объекта 

исследования  

 

        +    + +     + +     +   +  + + 

27 Уметь охарактеризовать 

исследуемые процессы с 

точки зрения особенностей 

их протекания  

 

                  + +     +       

28 Уметь обосновать кор-

ректность выбора теорети-

ческой и/или эконометри-

ческой модели с учетом 

особенностей анализируе-

     +              +            



 

 

мого объекта исследова-

ния  

 

29 Владеть навыками подбора 

показателей для проведе-

ния анализа с учетом тре-

бований достоверности  

 

        +      +      +       +    

30 Владеть навыками анализа 

полученных в процессе 

моделирования результа-

тов, и проведения их со-

держательной интерпрета-

ции  

 

                 + +      + +      

31 Уметь применить для ре-

шения аналитических и 

исследовательских задач 

возможности современных 

технических средств и 

информационных техно-

логий  

 

            +  +           +      

32 Уметь определять ответ-

ственных исполнителей в 

рамках предлагаемых ре-

комендаций  

 

     +    +      + +    + +          

33 Уметь формулировать за-

дания исполнителям для 

реализации рекомендаций, 

сделанных по результатам 

исследования  

 

         +      + +    + +          

34 Уметь демонстрировать 

владение современными 

техническими средствами 

и информационными тех-

нологиями при проведе-

нии публичной защиты 

     +       +  +           +      



 

 

ВКР  

 

35 Уметь оценить предлагае-

мые варианты управленче-

ских решений  

 

         + +   +      +     +   +  + + 

36 Уметь формулировать ре-

комендации (предложе-

ния) по результатам ис-

следования с учетом кри-

териев социально-

экономической эффектив-

ности, рисков и возмож-

ных социально-

экономических послед-

ствий с расчетным обос-

нованием  

 

         + +   +    +  +    +   +  +  + 

 

 

 

 



 

 

3.3. Фонд оценочных средств  для подготовки и защиты выпускной  квалификационной 

работы 

 

3.3.1 Перечень квалификационных заданий, предусмотренных при выполнении бака-

лаврской работы 

1. Аргументировать актуальность темы исследования 

2. Обосновать практическую значимость научного исследования в профессиональной деятель-

ности 

3. Определить цель, задачи, объект и предмет исследования 

4. Отразить объективность и обоснованность полученных результатов, способность в полной 

мере их анализировать  

5. Сформировать и проанализировать необходимую методическую базу 

6. Грамотно без орфографических, логических и фактических ошибок написать ВКР, используя 

научный стиль изложения 

7. Использовать графическое оформление работы 

8. Соблюсти количество, качество и правильность цитирования библиографического указателя  

9. Проявить самостоятельность и соотвествующий личный вклад в выполнение ВКР 

10. Составить и обосновать корректные выводы, соотвествующие поставленным задачам иссле-

дования 

 

4.3.2. Примерный перечень  вопросов, задаваемых при процедуре защиты  выпускной  

квалификационной работы 

 

1. Какие предожения были сделаны обучающимся по результатам  

2. Как оценивается эффективность внесенных предложений 

3. Какие методы исследования были использованы при подготовке выпускной квалификаци-

онной работы 

4. Какие выводы по результатам анализа хозяйственной деятельностии сследуемого пред-

приятия сделал обучающийся 

5. Каким образом особенности деятельности хозяйствующего субъекта повлияли на выбор 

темы выпускной квалификационной работы 

6. Какая организационно-распорядительная документация была разработана по результатам 

исследования обучающимся. 

7. Какие исходные данные необходимы для расчета финансовых и экономических показате-

лей, характеризующих деятельность предприятия (организации, учреждения), выбранного в ка-

честве объекта исследования? 

8.  Какие методы применяются для сбора, анализа и обработки данных, необходимых для 

решения поставленной задачи? 

9. Какие методики используются для расчетов финансовых и экономических показателей, 

характеризующие деятельность выбранного предприятия (организации, учреждения)? 

10. Каков экономический смысл и интерпретация результатов этих расчетов? 

11. Какие статистические источники используются для сравнительного анализа финансово-

экономических показателей предприятия (организации, чреждения) в динамике и в разрезе от-

расли? 

12. Как оценить состояние финансово-экономических показателей выбранного предприятия 

(организации, учреждения) на фоне среднеотраслевых значений? 

13. Какие риски характерны для финансово-экономических показателей выбранного пред-

приятия (организации, учреждения)? 

14. Какой иллюстративный материал используется для представления результатов расчетов? 

15. Какие управленческие решения предложены на основе результатов расчетов? 

16. В какой мере решение поставленных в ходе практики задач опиралось на групповые ме-

тоды работы? 



 

 

17. Какие коммуникативные навыки обучающийсяа разрабатывались в ходе реализованного в 

ходе практики проекта? 

18. Какие информационные технологии и программные средства использовались для решения 

коммуникативных задач? 

19. Какие предложения организационно-управленческого характера выдвинуты для оптими-

зации финансово-экономических показателей выбранного предприятия (организации, учрежде-

ния)?  

20. К каким социально-экономическим последствиям может привести реализация выдвину-

тых предложений?  

21. Какие методы исследования использовались?  

22. Какие системы сбора и обработки информации были задействованы?  

23. Какие методы защиты информации применялись? 

24. Остались ли нерешенные задачи и каковы перспективы их решения?  

25. Чем отличается предложенное вами решение от существующих? 

26. Как полученные результаты могут быть использованы на практике? 

27. Как полученные результаты могут быть использованы в смежных областях научного зна-

ния и прикладной реализации? 

 

3.3.3 . Примерные темы выпускных квалификационных работ 

 

1. Анализ и применение современных методов управления персоналом на предприятии 

2. Анализ и развитие системы оплаты труда на предприятии 

3. Анализ и совершенствование организации труда руководителей на предприятии 

4. Анализ и совершенствование организационной культуры на предприятии  

5. Анализ и совершенствование профессионального отбора и расстановки кадров на пред-

приятии 

6. Анализ и совершенствование системы аттестации персонала 

7. Анализ и совершенствование системы мотивации деятельности на предприятии 

8. Анализ и совершенствование системы подготовки и повышения квалификации кадров 

на предприятии 

9. Анализ и совершенствование системы управления конфликтами в организации. 

10. Анализ и совершенствование системы управления персоналом на предприятии 

11. Исследование социально-психологического климата в трудовом коллективе  организа-

ции 

12. Оптимизация системы управления организацией на основе принципов «командного 

менеджмента». 

13. Оптимизация социально-профессиональной структуры персонала организации. 

14. Организация процесса разработки и принятия управленческого решения на предприятии. 

15. Организация управленческого учета и внутрифирменного планирования. 

16. Оценка и укрепление групповой сплоченности в организации 

17. Проблемы профессионального обучения персонала организации и пути их решения. 

18. Проектирование коммуникаций в организации. 

19. Проектирование организационной структуры управления, прав и обязанностей 

управленческих работников на предприятии. 

20. Проектирование системы управления персоналом организации (предприятия). 

21. Проектирование технологий профессионального отбора персонала с учетом  

психофизиологических кандидата. 

22. Развитие корпоративной культуры предприятия 

23. Развитие службы управления персоналом как фактор эффективного использования  

кадрового потенциала в организации. 

24. Разработка внутрифирменного квалификационного стандарта. 

25. Разработка мероприятий по адаптации работников организации. 



 

 

26. Разработка мероприятий по повышению квалификации персонала. 

27. Разработка мероприятий по совершенствованию системы управления информационными 

потоками на предприятии. 

28. Разработка мероприятий по совершенствованию управления социальными процессами в 

организации. 

29. Разработка мероприятий по управлению производительностью труда в организации на 

основе стимулирования. 

30. Разработка методики оценки кадрового потенциала организации. 

31. Разработка направлений прогнозирования потребности в персонале организации. 

32. Разработка плана маркетинговой деятельности в отношении персонала организации. 

33. Разработка предложений по развитию человеческого потенциала организации. 

34. Разработка предложений по совершенствованию системы внутрифирменного   обучения. 

35. Разработка предложений по созданию эффективной системы внутрифирменного обучения 

организации (предприятия). 

36. Разработка программ адаптации для различных категорий персонала. 

37. Разработка проекта внедрения оценки персонала на основе компетентностного подхода. 

38. Разработка проекта использования управления человеческими ресурсами. 

39. Разработка проекта развития системы оплаты труда организации. 

40. Разработка проекта системы оценки и мотивации труда управленческих кадров в 

организации. 

41. Разработка проекта совершенствования организационной структуры управления. 

42. Разработка проекта эффективной системы менеджмента на основе модели «управления 

знаниями» и принципов обучающейся организации. 

43. Разработка рекомендаций по применению методов кадровой психодиагностики в работе 

службы управления персоналом организации. 

44. Разработка рекомендаций по применению методов тайм-менеджмента в работе службы 

45. Разработка рекомендаций по совершенствованию кадрового планирования в организации. 

46. Разработка рекомендаций по совершенствованию нормативно-методического и правового 

обеспечения системы управления персоналом организации. 

47. Разработка рекомендаций по совершенствованию планирования и прогнозирования  

потребности в персонале. 

48. Разработка рекомендаций по совершенствованию системы мотивации менеджеров  

Среднего звена. 

49. Разработка рекомендаций по совершенствованию системы мотивации персонала 

организации  

50. Разработка рекомендаций по совершенствованию системы мотивации топ-менеджеров. 

51. Разработка рекомендаций по совершенствованию системы подготовки, переподготовки и 

повышения квалификации кадров. 

52. Разработка рекомендаций по совершенствованию системы управления 

командообразованием в современной организации. 

53. Разработка систем кадрового планирования в организации. 

54. Разработка системы ротации персонала на предприятии  

55. Разработка системы экономии рабочего времени управляющего персонала в организации. 

56. Разработка социальной политики в организации. 

57. Система оценки межличностных отношений в рабочей группе. 

58. Совершенствование PR-деятельности кадровой службы организации. 

59. Совершенствование коммуникационных связей организации с субъектами рынка труда. 

60. Совершенствование методов принятия решений в процессах управления организацией. 

61. Совершенствование организации труда как условие эффективного использования 

кадрового потенциала. 

62. Совершенствование организационно-экономических методов управления персоналом на 

предприятиях. 



 

 

63. Совершенствование профессиональной «модели» менеджера по управлению персоналом. 

64. Совершенствование процесса найма персонала в организации. 

65. Совершенствование работы кадровой службы организации.  

66. Совершенствование регламентации труда  производственного персонала. 

67. Совершенствование регламентации труда управленческого персонала. 

68. Совершенствование системы контроля в организации 

69. Совершенствование системы материального стимулирования в организации. 

70. Совершенствование системы нематериального стимулирования в организации. 

71. Совершенствование стратегического управления человеческими ресурсами как части 

стратегического управления организацией. 

72. Совершенствование технологий разработки управленческих решений в организации 

(предприятии). 

73. Совершенствование технологий разработки управленческих решений на предприятии 

74. Совершенствование управления деловой карьерой персонала. 

75. Состояние и перспективы совершенствования мотивации труда во внутрифирменном 

управлении организацией. 

76. Управление социальными процессами в организации. 

77. Управление социальными процессами на предприятии 

78. Управление трудовыми ресурсами на предприятии 

79. управления персоналом организации (предприятия). 

80. Формирование и совершенствование имиджа организации/работодателя на рынке труда. 

81. Формирование модели компетенций для развития персонала организации. 

82. Экономия рабочего времени персонала управления предприятием  

 

По письменному завялению обучающегося кафедра бухгалтерского учета может предо-

ставить возможность подготовки ВКР по теме, предложенной самим обучающимся, в слу-чае 

обоснованности целесообразности ее разработки дляпрактического применения в со-

отвествующей профессиональной деятельности (объекте исследования). 

Данная тема ВКР должна быть утверждена на заседании соответствующей кафедры.  

 



 

 

 

3.3.3. Критерии оценивания выпускной квалификационной работы по направлению подготовки 38.03.01 «Экономика», напра-

венность (профиль) «Финансы  и кредит. Бухгалтерский учет». 

 
Уровень оценивания Критерий оценивания оценка 

Нулевой уровень- 

компетенции не сфор-

мированы 

Отсутствие знаний, умений, навыков у студента в рамках содержания выпускной квалификационной работы. Сту-

дент показал фрагментарные знания в рамках содержания выпускной  

квалификационной работы; знания отдельных литературных источников, выпускной квалификационн 

ой работы, а также неумение использовать научную терминологию, наличие в работе 

грубых структурных ошибок и несоответствующее требованиям оформление. 

Невыполнение квалификационных заданий в рамках соответствующих компетенций, отсутствие ответов на во-

просы комиссии 

Cформированность компетенций не соответствует требованиям ФГОС; выпускник не готов решать профессио-

нальные задачи в соответствии с видами профессиональной деятельности.  

неудовлетворительно 

Низкий уровень Студент показал недостаточно полный объем знаний в рамках содержания выпускной квалификационной работы; 

работа с существенными структурными, лингвистическими и логическими ошибками; слабое владение инстру-

ментарием эмпирической части работы, некомпетентность в проведении исследования; неумение ориентировать-

ся в основных теориях, концепциях и направлениях проблемы, рассмотренной в выпускной квалификационной 

работе. 

К выпускной работе имеются замечания по содержанию, по глубине проведенного исследования, работа оформ-

лена неаккуратно, работа доложена неубедительно, не на все предложенные вопросы даны удовлетворительные 

ответы. 

Квалификационные задания в рамках соответствующих компетенций выполнены частично 

Cформированность компетенций соответствует требованиям компетентностной модели; выпускник способен ре-

шать определенные профессиональные задачи в соответствии с видами профессиональной деятельности 

удовлетворительно 

Средний уровень Студент показал достаточно полные и систематизированные знания в рамках содержания выпускной квалифика-

ционной работы; использование необходимой научной терминологии, стилистически грамотное, логически пра-

вильное изложение текста, умение делать обоснованные выводы; владение 

инструментарием выпускной квалификационной работы, умение его использовать в решении профессиональных 

задач; умение ориентироваться в базовых теориях, концепциях и направлениях  

проблемы рассмотренной в выпускной квалификационной работе. 

Квалификационные задания в рамках соответствующих компетенций выполнены на достаточном уровне 

Cформированность компетенций соответствует требованиям компетентностной модели; выпускник готов само-

стоятельно решать стандартные профессиональные задачи в соответствии с видами профессиональной деятельно-

сти 

хорошо 

Высокий уровень Студент показал систематизированные, глубокие и полные знания по всей проблеме рассмотренной в выпускной 

квалификационной работе; точное использование научной терминологии (в том числе на иностранном языке), 

стилистически грамотное, логически правильное изложение работы;  

отлично 



 

 

Владение инструментарием эмпирического исследования, работа глубоко и полно освещает заявленную тему, т.е. 

в работе представлены все исследования по проблематике, приведены теоретические  

обоснования грамматических, лексических, стилистических и иных особенностей, обозначенных в теме выпуск-

ной квалификационной работы;  

Квалификационные задания в рамках соответствующих компетенций выполнены в полном объеме на высоком 

уровне 

Содержание выпускной работы доложено в краткой форме, последовательно и логично, даны четкие ответы на 

вопросы, поставленные членами ГЭК (Государственной экзаменационной  комиссии) 

Cформированность компетенций соответствует требованиям компетентностной модели; выпускник готов само-

стоятельно решать стандартные и нестандартные профессиональные задачи по видам профессиональной деятель-

ности 



 

 

3.4. Методические рекомендации по подготовке выпускной квалификационной работы и ее 

защите 

 

Выпускная квалификационная работа представляет собой законченное исследование, в кото-

ром анализируется одна из теоретических и (или) практических проблем в области профессиональ-

ной деятельности. 

При выполнении ВКР обучающиеся должны показать свои способности и умения, опираясь 

на полученные углубленные знания и сформированные компетенции, самостоятельно решать на со-

временном уровне задачи своей профессиональной деятельности, профессионально излагать специ-

альную информацию, научно аргументировать и защищать свою точку зрения. 

Требования к выпускным квалификационным работам определяются уровнем образователь-

ной программы и квалификацией (степенью), присваиваемой выпускнику после успешного заверше-

ния аттестационных испытаний. 

ВКР выполняется на тему, которая соответствует области, объектам и видам профессиональ-

ной деятельности по направлению подготовки. 

Объект, предмет и содержание ВКР должны соответствовать направлению подготовки и про-

филю образовательной программы, получаемой выпускником. 

Выпускная квалификационная работа выполняется студентом по материалам, собранным им 

лично в период преддипломной практики. 

За все сведения, изложенные в ВКР, принятые решения и за правильность всех данных ответ-

ственность несет студент - автор ВКР. 

Структура ВКР содержит следующие обязательные элементы: 

- титульный лист; 

- содержание; 

- введение; 

- основная часть; 

- заключение; 

- библиография (список литературы); 

- приложение(я) (при необходимости). 

Вся работа по организации выбора тем выпускных квалификационных работ и научного руко-

водства проводится заведующими выпускающими кафедрами. 

Тематика выпускных квалификационных работ разрабатывается и ежегодно обновляется ка-

федрами Дзержинского филиала ННГУ с последующим утверждением директором Дзержинского 

филиала ННГУ. 

ВКР может быть выполнена на тему, предложенную организацией-работодателем, в соответ-

ствии со стандартом бакалавриата и профилем подготовки. В этом случае работодатель на офици-

альном бланке оформляет заявку с предложением определенной темы (направления) исследования. 

Выпускник имеет право предложить свою тему ВКР вместе с обоснованием целесообразности 

ее разработки при условии соответствия темы стандарту направления подготовки бакалавриата и 

профилю. По согласованию с научным руководителем возможна корректировка выбранной темы. 

Для подготовки выпускной квалификационной работы за обучающимся распоряжением дирек-

тора Дзержинского филиала ННГУ руководитель выпускной квалификационной работы из числа 

профессорско-преподавательского состава кафедры. 

После завершения подготовки обучающимся выпускной квалификационной работы руководи-

тель выпускной квалификационной работы представляет на кафедру письменный отзыв о работе 

обучающегося в период подготовки выпускной квалификационной работы. 

При выявлении научным руководителем в ВКР признаков неправомочного заимствования ка-

федра филиала проверяет электронный вариант работы на лицензионной программе «Антиплагиат». 

 

Структура выпускной квалификационной работы и требования к ее содержанию 

 

Студентам предоставляется право выбора темы выпускной квалификационной работы. Тема 

выпускной квалификационной работы выбирается студентом с учетом предложений кафедры и со-

гласуется с научным руководителем. 

Студенту предоставляется право предложить свою тематику с необходимым обоснованием це-



 

 

лесообразности ее разработки. 

Тема выпускной квалификационной работы каждого студента утверждается на основании по-

данного заявления, одновременно утверждается руководитель ВКР.  

Выпускная квалификационная работа выполняется студентом с использованием собранного во 

время производственной практики материала (исходных данных).  

Руководитель выпускной квалификационной работы осуществляет следующие функции: 

- контроль за правильностью составления задания на выпускную квалификационную работу; 

- оказание помощи при составлении плана и выборе литературы; 

- установление календарных сроков выполнения отдельных частей работы; 

- регулярное консультирование и научно-методическое руководство; 

- систематический контроль за работой студента; 

- подготовка отзыва на выпускную квалификационную работу. 

Разработка решений по выпускной квалификационной работе осуществляется на материалах 

конкретной организации с использованием данных первичных документов, официальной отчетности 

и собственных наблюдений, исследований студента. 

С целью обеспечения высокого методического уровня подготовки выпускных квалификацион-

ных работ кафедрой для студентов разработаны и рекомендуются темы выпускных квалификацион-

ных работ. 

При выборе темы необходимо учитывать ее актуальность в текущий момент времени, возмож-

ность выполнения работы за время, отведенное на выполнение выпускной квалификационной рабо-

ты по учебному плану. 

Мероприятия, решения, предложения, выводы и конкретные разработки выпускной квалифи-

кационной работы должны учитывать возможность их практической реализации с получением неко-

торого социально-экономического эффекта. 

Выпускная квалификационная работа подготавливается средствами текстового редактора  Mi-

crosoft Word, размер шрифта - 14, шрифт - Times New Roman, межстрочный интервал – 1,5, формат 

бумаги - А4, поля левый – 2,5 см, верхний,  нижний и правый – по 2 см.  

Структура  выпускной квалификационной работы 

Выпускная квалификационная работа должна иметь не более 100 стр. машинописного текста 

шрифта 14, через 1,5 интервал. Выпускная квалификационная работа подшивается в плотные пла-

стиковые папки  со скоросшивателем внутри.  

Выпускная квалификационная работа должна излагаться ясным, грамотным языком и раскры-

вать суть работы, ее теоретическую и практическую значимость,  содержать описание методов ис-

следования и методику технико-экономических расчетов, подробное описание предложенных меро-

приятий, сравнительный анализ и расчет альтернативных вариантов возможных решений проблем, 

обоснование и выбор предлагаемого решения, рекомендации по его использованию в организации, 

на производстве. Употребляемые термины и определения должны соответствовать общепринятым в 

экономической, научной и технической литературе. 

Выпускная квалификационная работа должна содержать следующее: 

 титульный лист; 

 отзыв руководителя; 

 оглавление; 

 введение. 

Глава 1. Теоретические  и  методические  основы  изучения  выбранное проблемы. 

Глава 2. Анализ изучаемой проблемы на предприятии. 

Глава 3. Разработка рекомендаций и мероприятий по решению изучаемой проблемы на пред-

приятии. Расчет эффективности предложенных мероприятий. 

Заключение. 



 

 

Библиография. 

Приложения (в общий объём не входят). 

В целом при разработке выпускной квалификационной работы студенту помогает научный ру-

ководитель, назначенный приказом руководителя филиала из числа преподавателей кафедры. 

Введение 

Это вступительная часть выпускной квалификационной работы, в которой рассматриваются 

основные тенденции изучения и развития проблемы, анализируется существующее состояние, обос-

новывается теоретическая и практическая актуальность проблемы, формируются цель и задачи рабо-

ты.  

Введение должно начинаться с определения цели и задач выпускной квалификационной рабо-

ты, а также содержать характеристики и тенденции развития экономики и управления в России. Да-

ется обоснование актуальности выбранной темы выпускной квалификационной работы.  Определя-

ется и кратко характеризуется объект исследования (организация в целом или ее структурное под-

разделение), приводится перечень нерешенных задач для данного объекта исследования. Рассматри-

ваются необходимые теоретические положения, раскрывающие сущность параметров и целевых 

функций задач, предлагаемых для решения.  

Глава 1 

     В разделе дается обзор литературы по проблеме, формируется концепция, обосновывается 

методика анализа проблемы в конкретной организации (предприятии, фирме). По возможности сле-

дует оценить степень изученности исследуемой проблемы, рассмотреть вопросы, теоретически и 

практически решенные и дискуссионные, по-разному освещаемые в научной литературе, и обяза-

тельно высказать свою точку зрения. Затем следует осветить изменения изучаемой проблемы за бо-

лее или менее длительный период (не менее трех лет) с целью выявления основных тенденций и осо-

бенностей её развития. 

В процессе изучения имеющихся литературных источников по исследуемой проблеме очень 

важно найти сходство и различия точек зрения разных авторов, дать их анализ и обосновать свою 

позицию по данному вопросу. Также следует дать анализ опыта отечественных и зарубежных пред-

приятий в исследуемой области. 

Теоретическую и методологическую основу изучения проблемы должны составлять положения 

менеджмента, экономической теории, системного подхода, сравнительного анализа, экономико-

математические и другие общенаучные экономические методы. 

Основное содержание раздела должно быть посвящено проблемам эффективного менеджмента, 

являющимся базовыми для успешного функционирования изучаемой организации. 

Приводится описание конкретной методики, по которой в дальнейшем будет выполняться ана-

лиз фактического состояния проблемы по исследуемому объекту. 

Глава 2 

Целесообразно этот раздел начать с характеристики объекта и предмета исследования. Затем 

сделать небольшой исторический экскурс.  

В этом  разделе на основе методики анализа исследуется состояние проблемы на предприятии. 

Материалами для анализа могут быть планы работы организаций, годовые отчеты, статистиче-

ская отчетность и другая служебная документация, изученная студентом-дипломником во время 

прохождения управленческой и преддипломной  практик. 

Материалы, служащие базой для обоснования  и анализа, должны быть достаточно полными и 

достоверными, чтобы, опираясь на них, можно было бы проанализировать положение дел, вскрыть 

резервы и наметить пути их использования, а также устранить вскрытые недостатки в работе. Следу-

ет избегать ненужных сведений, отбирая только те, которые будут использованы в процессе работы. 

Анализ состояния дел в организации предполагает обработку собранных статистических мате-



 

 

риалов, например по производственной деятельности организации за последние 2-3 года. Анализ и 

обработку цифровой информации необходимо проводить с помощью современных методов эконо-

мического, социологического и психологического анализа. 

Для установления объективных тенденций и закономерностей все данные об указанной про-

блеме должны быть достоверными. 

Если объектом исследования в выпускной квалификационной работе выбрано структурное 

подразделение организации, то кроме данных по организации в целом, указывается место и значение 

этого подразделения в структуре организации, условия его функционирования, связи с другими под-

разделениями, приводится описание технологического процесса и оцениваются результаты его дея-

тельности в динамике за несколько лет. 

Конкретные задачи и содержание комплексной оценки деятельности (производственно-

хозяйственной) организации, глубина  её проработки, объем, методы анализа и исходные данные для 

её проведения определяются темой дипломного проекта, особенностями объекта исследования. 

Целью анализа является выявление как положительных, так и отрицательных сторон состояния 

исследуемой проблемы и поиск возможных направлений его изменения (улучшения, совершенство-

вания) либо нахождение принципиально новых подходов к решению поставленных задач. Студенту  

необходимо, кроме констатации фактов, дать им квалифицированную оценку и сделать обоснован-

ные выводы о необходимости принятия по анализируемой проблеме соответствующих управленче-

ских решений, четко сформулировать варианты этих решений. 

Раздел может состоять из нескольких подразделов, названия и  содержание которых согласуют-

ся с руководителем выпускной квалификационной работы. 

Текстовая часть раздела должна дополняться таблицами, рисунками, графиками, моделями и т. 

п. 

В содержание главы 2 необходимо включить анализ следующих элементов деятельности 

предприятия. 

Параграф 2.1 Характеристика предприятия, включающая  следующую информацию: 

1. организационно-правовая форма предприятия; 

2. ИНН, ОГРН, виды деятельности по ОКВЭД; 

3. юридический и фактический адреса нахождения исследуемого предприятия; 

4. основные этапы создания и развития предприятия – краткая историческая справка; 

5. ассортимент выпускаемой продукции (работ, услуг), их назначение, характеристика 

предприятия с точки зрения масштабов производства (малы, средний, крупный бизнес), уровня спе-

циализации, кооперирования и концентрации производства;  

6. организационная структура (представьте в виде иерархической схемы, определите ее 

тип).  

 

Параграф 2.2 Анализ финансового состояния выполняется на основании данных финансо-

вой отчетности (бухгалтерского баланса и отчета о финансовых результатах) исследуемой организа-

ции.  Включает в себя следующие основные направления: 

 

1. Анализ изменений в составе и структуре активов баланса 

Используя данные бухгалтерского баланса, проанализируйте состояние имущества организа-

ции  

 Таблица 1 - Аналитическая группировка и  анализ статей актива баланса 
 

 

Активы 

Базисный пе-

риод 

Отчетный 

период 
Изменения 

 

Темп  

роста, % 

тыс. руб. 

уд. 

вес, 

% 

тыс. 

руб. 

уд. 

вес, 

% 

абсолютной 

величины, 

тыс. руб. 

удельного 

веса, 

% 

Имущество – всего, в 

т.ч.:  

1

00%  

1

00%    

Иммобилизованные 

активы (внеоборотные        



 

 

активы) 

Оборотные активы – 

всего, в т.ч.:        

Запасы + НДС        

Дебиторская задолжен-

ность + прочие оборот-

ные активы        

Денежные средства и 

краткосрочные финан-

совые вложения        

    Сделайте вывод об изменении  динамики и структуры   имущества анализируемого предпри-

ятия за отчетный период. 

 

2. Анализ изменений в составе и структуре пассивов баланса 

Используя данные бухгалтерского баланса, проанализируйте состояние источников имуще-

ства организации. 

  Таблица 2 - Аналитическая группировка и анализ статей пассива баланса 
 

 

Пассивы 

Базисный период 
Отчетный пери-

од 
Изменения 

 

Темп  

роста, % 
тыс. 

руб. 

уд. 

вес, 

% 

тыс. 

руб. 

уд. 

вес, 

% 

абсолютной 

величины, 

тыс. руб. 

удельного 

веса, 

% 

Источники имущества 

– всего, в т.ч.:  100%  100%    

1. Собственный капитал         

Заемный капитал, в 

т.ч.        

долгосрочные обяза-

тельства        

краткосрочные обяза-

тельства, в т.ч.        

кредиторская задол-

женность        

 Сделайте вывод об изменении  динамики и структуры   источников имущества анализируе-

мого предприятия за отчетный период. 

 

    3. Анализ формирования прибыли  

 Используя данные отчета о финансовых результатах, проанализируете порядок формирования 

прибыли предприятия и ее динамику. Сделайте соответствующие выводы. 

  Таблица  3 – Анализ финансовых результатов 
Анализ прибыли от продаж 

Показатель 

Базис-

ный пе-

риод, 

тыс. руб. 

Удельный 

вес в вы-

ручке, % 

Отчет-

ный 

период. 

тыс. 

руб. 

 

Удельный 

вес в вы-

ручке, % 

Изменения 

 Темп  

роста,  

% 
абсолютной 

величины, 

тыс. руб. 

удельного 

веса, % 

Выручка   100%  100%  –  

Себестоимость про-

даж 
       

Валовая прибыль  –  –  –  

Управленческие и 

коммерческие  рас-

ходы 

       

Прибыль от продаж        

Анализ прибыли до ее налогообложения 

Показатель 

Базис-

ный пе-

риод, 

тыс. руб. 

Удельный 

вес 

в прибыли 

до ее 

налогооб-

ложения, 

Отчет-

ный пе-

риод. 

тыс. руб. 

Удельный 

вес 

в прибыли 

до ее нало-

гообложе-

ния,  

Изменения 

 
Темп 

роста, % 

 
абсолютной 

величины, 

тыс. руб. 

удельного 

веса, % 



 

 

% % 

Прибыль от продаж        

Прочие доходы        

Прочие расходы (        ) (          ) (         ) (         )    

Прибыль до налого-

обложения 
 100%  100% 

 
– 

 

 

4. Анализ рентабельности 

 Рентабельность продаж (ROS,  от англ.,  Return On Sales) – показывает, сколько прибыли от 

продаж приходится на единицу реализованной продукции. 

 Рентабельность активов (ROA, от англ., Return On Assets)– показывает, сколько чистой прибы-

ли приходится на 1 руб., вложенный в имущество. 

 Рентабельность собственного капитала (ROE, от англ., Return On Equit) –  показывает, 

насколько эффективно используется собственный капитал, т. е. сколько чистой прибыли получило 

предприятие на денежную единицу собственных средств. Данный показатель особенно важен для 

акционеров, так как характеризует уровень эффективности их вложений.  

 Таблица 4 - Анализ рентабельности 

Показатели 
Базисный 

период 

Отчетный 

период 

Абсолют-

ное изменение 

Темп  

роста, % 

1. Чистая прибыль, тыс. руб. (стр. 2400)     

2. Операционная прибыль (прибыль от продаж) 

тыс. руб. (стр. 2200) 
    

3. Выручка от реализации, тыс. руб. (стр. 2110)     

4. Стоимость активов, тыс. руб. (стр. 1600)     

5. Стоимость собственного капитала, тыс. руб. 

(стр. 1300) 
    

6. Рентабельность продаж (стр. 2 / стр. 3)     

7. Рентабельность активов (стр.1 / стр. 4)     

8. Рентабельность собственного капитала (стр.1 / 

стр. 5) 
    

Проанализируйте динамику коэффициентов рентабельности, сформулируйте выводы. 

 

5. Анализ ликвидности 

 Коэффициент текущей ликвидности  (покрытия) равен отношению стоимости всех обо-

ротных (мобильных) активов к стоимости текущих обязательств и показывает, сколько рублей в обо-

ротных активах приходится на  один рубль текущих обязательств. 

 Коэффициент критической ликвидности (промежуточный коэффициент покрытия) от-

ражает платежные возможности организации при условии своевременного проведения расчетов с 

дебиторами. 

 Коэффициент абсолютной ликвидности показывает, какую часть краткосрочной задолжен-

ности организация может погасить в ближайшее время  

Таблица 5 - Анализ ликвидности 

Показатели 
Рекомендуемое 

значение
1
 

Базисный 

период 

Отчетный 

период 

Абсолютное 

изменение 

Темп  

роста, % 

1. Денежные средства и краткосрочные 

финансовые вложения (стр. 1240+стр. 

1250) 

х     

2. Дебиторская задолженность +прочие 

оборотные активы (стр. 1230+ стр. 

1260) 

х     

3. Запасы (стр. 1210 + стр. 1220) х     

4. Итого текущих активов  

(стр.1+стр.2+стр.3) 

х     

5. Краткосрочные (текущие)  обяза- х     

                                                 
1
 Методика определения кредитоспособности заемщика Сбербанка РФ 



 

 

тельства (стр. 1500) 

6. Коэффициент текущей ликвидности 

(стр.4 / стр.5) 

Достаточное 

значение 2 
    

7. Коэффициент критической ликвид-

ности (промежуточный коэффициент 

покрытия) ((стр. 1+стр.2) / стр. 5) 

 

Достаточное 

значение 0,8 

    

Коэффициент абсолютной ликвидно-

сти (стр. 1 / стр. 5)  

Достаточное 

значение 0,2 
    

Сформулируйте выводы об изменении платежеспособности организации за анализируемый 

период, сравните полученные значения коэффициентов с рекомендуемыми значениями. 

 

6. Анализ оборачиваемости (деловой активности) 

 Коэффициент оборачиваемости оборотных активов характеризует размер объема выручки от 

продаж в расчете на 1 руб. оборотных активов. 

 Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности показывает, сколько раз счета к 

получению превращались в денежные средства или сколько единиц выручки получено с 1 руб. деби-

торской задолженности. 

 Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности характеризует среднюю ско-

рость обращения счетов к оплате, т.е. сколько раз за период предприятие оплачивает свои счета, что яв-

ляется важной информацией для потенциальных и действующих поставщиков, а также кредиторов. 

Таблица 6 - Анализ оборачиваемости 
Показатели Абсолютная 

величина, тыс. руб. 

Коэффициент 

оборачиваемости 

 
 

Оборачивае-

мость, в днях  

Изменение 

Базис-

ный 

период 

Отчет-

ный 

период 

Базис-

ный 

период 

Отчет-

ный 

период 

Базис-

ный пе-

риод 

Отчетный 

период 

Коэф-

фициента 

оборачива-

емости 

(гр.5-гр.4) 

Обора-

чиваемости 

в днях 

(гр.7-гр.6) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. Выручка от реализа-

ции (стр. 2110) 

  – – – – – – 

2.  Оборотные активы 

(стр. 1200) 

        

3. Дебиторская задол-

женность (стр. 1230) 

        

4. Кредиторская задол-

женность (стр. 1520) 

        

 

Проанализируйте динамику коэффициентов деловой активности, сформулируйте выводы. 

7. Анализ финансовой устойчивости 

 
 Таблица 7 - Анализ финансовой устойчивости 

Коэффициен-

ты 
Формула расчета 

Характеристика 

Коэффициент 

концентрации соб-

ственного капитала, 

(автономии)  

                                                 

 

                                     
 

Характеризует долю имущества, 

сформированного за счет собственных 

источников финансирования. Чем вы-

ше значение коэффициента, тем более 

финансово устойчива и независима 

организация  от внешних кредиторов. 

Коэффициент 

соотношения заем-

ных и собственных 

средств 

                                                           

 

                                                           

 

Показывает сколько заемных 

средств, приходится на каждый  руб. 

собственных средств, вложенных в 

активы организации 

Коэффициент 

маневренности  
                                                           

 

Показывает, какая часть собствен-

ного капитала используется для финан-

сирования текущей (операционной) 



 

 

 
 

деятельности, т.е. вложена в оборотные 

активы, а какая часть капитализирова-

на 

Коэффициент 

обеспеченности 

запасов и затрат 

собственными ис-

точниками финан-

сирования 

 
 

 

Отражает долю запасов, сформи-

рованных за счет собственных источ-

ников финансирования 

 Сформулируйте вывод об изменении финансовой устойчивости организации за отчетный пе-

риод. 

 

Параграф 2.3 Анализ кадрового потенциала должен содержать следующую информацию: 

1. Динамика численности персонала по видам (среднесписочная и среднеявочная) и кате-

гориям (рабочие, специалисты, руководители и т.д.) за анализируемый период. 

2. Динамика структуры персонала 

Структура персонала отражает распределение работников по категориям должностей и переме-

щение между ними.  

С точки зрения общей структуры, описываются такие признаки персонала, как пол, возраст, стаж 

работы, образование. Каждый из признаков имеет четко выделенные категории. 

Например, при описании возрастной структуры выделяется 11 группировок:  

 16 -19 лет 

 20-24 года;  

 25-29 лет;  

 30-34 года;  

 35-39 лет;  

 40-44 года;  

 45-49 лет;  

 50-54 года;  

 55-59 лет;  

 60-64 года;  

 65 лет и старше.  

Аналогично выделяются группировки по общему трудовому стажу и по стажу работы на 

данном предприятии.  

Структура персонала по уровню образования характеризует выделение работников, имеющих 

высшее образование, незаконченное высшее, среднее специальное, среднее общее. 

Коэффициент оборота по приёму - это отношение числа принятых за период к среднесписоч-

ному числу работников: 

.

.

.

спис

принят

приемаоб
Ч

Ч
К                                   (1) 

где Ч принят – число принятых работников за год, чел. 

Ч спис – среднесписочная численность, чел. 

Коэффициент оборота по выбытию - это отношение числа выбывших за период к среднеспи-

сочному числу работников: 

                             
спис

уволен

выбытияоб
Ч

Ч
К

.

.                                     (2) 

где Ч уволен – число уволенных работников за год, чел. 

Ч спис – среднесписочная численность, чел. 

Коэффициент текучести - это отношение числа выбывших за период по причинам, относи-

мым к текучести кадров, к среднесписочному числу работников:  

                           
спис

текуч

текучести
Ч

Ч
К                                         (3) 

где Ч текуч –число работников, уволенных по собственному желанию, за нарушение трудовой 

дисциплины, чел/год  

Ч спис – среднесписочная численность, чел. 



 

 

 

Пределы "нормы" коэффициента текучести кадров, как показывает практика, колеблются в рам-

ках 3-5% в стабильной ситуации. Если он меньше 3%, это можно расценивать как застой в коллективе. 

В таком случае необходимо искусственно "встряхнуть" персонал, например, найти повод для замены 

части сотрудников.  

 

Коэффициент замещения - это отношение разности числа принятых и выбывших за период к 

среднесписочному числу работников: 

                      
уволен

принят

замещения
Ч

Ч
К                                          (4) 

 

Значение этого коэффициента будет меньше 1, если число принятых работников не замещает 

число выбывших (например, из-за технического перевооружения предприятия). 

Коэффициент стабильности  кадров - это отношение числа работников, проработавших на 

предприятии не меньше 3 лет, к среднесписочной численности: 

                         
спис

стабильн

тистабильнос
Ч

Ч
К                                 (5) 

где Ч стабильн – число работников, проработавших на предприятии не менее 3 лет, чел. 

 

Этот коэффициент применяется для оценки эффективности кадровой политики предприятия. 

Он дополняет коэффициент текучести. 

Все эти показатели необходимо рассчитать за последние 2 года, данные свести в таблицу  и на 

основе полученных данных построить сравнительные столбиковые диаграммы. 

 Таблица 8 – Движение трудовых ресурсов 
Показатели Базисный пе-

риод 

Отчетный пе-

риод 

Абсолютное 

изменение 

Среднесписочная численность работников    

Число принятых работников за год    

Количество увольнений персонала:    

-по собственному желанию    

- по инициативе работодателя    

- сокращение рабочих мест    

Количество работников, проработавших на 

предприятии  не менее 3 лет 
   

Коэффициент оборота по приёму     

Коэффициент оборота по выбытию     

Коэффициент текучести    

Коэффициент замещения    

Коэффициент стабильности  кадров    

 

Параграф 2.3 Анализ…… (соответствует теме ВКР). 

В этом параграфе следует использовать информацию, полученную студентом во время 

прохождения преддипломной практики, в соответствии с индивидуальным заданием. 

Материалами для анализа могут быть планы работы организаций, годовые отчеты, 

статистическая отчетность и другая служебная документация, изученная студентом-выпускником во 

время прохождения практики. 

Материалы, служащие базой для обоснования  и анализа, должны быть достаточно полными и 

достоверными, чтобы, опираясь на них, можно было бы проанализировать положение дел, вскрыть 

резервы и наметить пути их использования, а также устранить вскрытые недостатки в работе. Следует 

избегать ненужных сведений, отбирая только те, которые будут использованы в процессе работы. 

Целью анализа является выявление как положительных, так и отрицательных сторон состояния 

исследуемой проблемы и поиск возможных направлений его изменения (улучшения, совершенствова-

ния) либо нахождение принципиально новых подходов к решению поставленных задач. Выпускнику 

необходимо, кроме констатации фактов, дать им квалифицированную оценку и сделать обоснованные 

выводы о необходимости принятия по анализируемой проблеме соответствующих управленческих ре-

шений, четко сформулировать варианты этих решений. 



 

 

 В конце главы обязательно следует сделать четкие выводы по выявленным недостаткам в иссле-

дуемой сфере деятельности предприятия. 

Текстовая часть раздела должна дополняться иллюстрациями (таблицы, рисунки, графики и т. п.). 

Объем раздела – 30-50 стр.  текста. 

 

Глава 3 

Опираясь на выводы по результатам анализа, в этом разделе следует  обосновать рекомендации 

и мероприятия по решению поставленной проблемы на предприятии, изучаемом в выпускной квали-

фикационной работе. 

В частности, намечаются пути использования скрытых резервов, устранения недостатков в ра-

боте, планируются, обосновываются и принимаются решения, обеспечивающие реализацию цели и 

задач проекта. 

При подготовке этой части работы студенты должны учесть основные принципы системного 

подхода, т.е. учета всех или большинства взаимообусловливающих задач управления объектом, ком-

плексного подхода с позиции оперативного и стратегического управления. 

 Разработка рекомендаций предполагает, что на основании анализа, выявления недостатков и 

возможностей разрешения проблемы, студент-выпускник приводит достаточно полные и аргументи-

рованные предложения и рекомендации. 

Проработка конкретных мероприятий должна обеспечивать необходимые данные для расчета 

социально-экономического, организационного, технического эффектов от предлагаемых решений. 

Степень проработки вариантов решений согласовывается с руководителем выпускной квали-

фикационной работы. Предлагаемый  вариант должен быть раскрыт и обоснован полностью. Пред-

лагаемое решение проблемы может быть представлено в виде бизнес-плана, инвестиционного (или 

иного) проекта, положения, инструкции, методики или какого-либо другого документа. 

В данном разделе необходимо рассмотреть план реализации предлагаемого решения проблемы 

(что, кому, в какие сроки надлежит сделать, сколько потребуется, и каких средств, как и кем будет 

осуществляться контроль за его выполнением). 

Все расчеты эффективности (социальной, экономической, технической и т.п.) выполняются в 

соответствии с действующими методиками. 

Опираясь на выводы по результатам анализа, в этом разделе следует  обосновать рекомендации 

и мероприятия по решению поставленных проблем на исследуемом предприятии. 

Обобщить все выявленные в ходе подготовки ВКР недостатки в деятельности предприятия  и 

предложить решения. Предложения оформить в виде таблицы. 

 Таблица 14 – Проблемы и рекомендации по их устранению 

Проблемы, выявленные в  

ходе проведенного  анализа 

Рекомендации по устранению  

выявленных проблем 

ЛПР  

(лицо, принимающее 

решение) 

1………………… 1………………  

2…………………… 2………………….  

   

 

В частности, намечаются пути использования скрытых резервов, устранения недостатков в 

работе, планируются, обосновываются и принимаются решения, обеспечивающие реализацию цели и 

задач проекта. 

Разработка рекомендаций предполагает, что на основании анализа, выявления недостатков и 

возможностей разрешения проблемы, студент приводит достаточно полные и аргументированные 

предложения и рекомендации. 

Проработка конкретных мероприятий должна обеспечивать необходимые данные для расчета со-

циально-экономического, организационного, технического эффектов от предлагаемых решений. 

Степень проработки вариантов решений согласовывается с руководителем выпускной квалифика-

ционной работы. Предлагаемый  вариант должен быть раскрыт и обоснован полностью. Предлагаемое 



 

 

решение проблемы может быть представлено в виде бизнес-плана, инвестиционного (или иного) проек-

та, положения, инструкции, методики или какого-либо другого документа. 

В данном разделе необходимо рассмотреть план реализации предлагаемого решения проблемы 

(что, кому, в какие сроки надлежит сделать, сколько потребуется, и каких средств, как и кем будет осу-

ществляться контроль за его выполнением). 

В одном из параграфов должны быть проведены расчеты экономической эффективности предло-

женных мероприятий. 

Все расчеты эффективности (социальной, экономической, технической и т.п.) выполняются в со-

ответствии с действующими методиками. 

Объём раздела - 15-25 стр.  текста. 

 

Заключение 

Данный раздел является логическим завершением выпускной квалификационной работы и 

должен содержать краткие выводы и конкретные предложения по реализации результатов или по 

дальнейшему улучшению рассматриваемой проблемы, в т.ч. такие, которые могут быть проработаны 

более детально в ходе дальнейшей работы за рамками дипломной работы. 

Библиография (список литературы) 
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В выпускной квалификационной работе на приведенные литературные источники обязательно 
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87]. 
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Наиболее удобным является алфавитное расположение материала, так как в этом случае произ-
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Балабанов, И.Т. Валютные операции [Текст] / И.Т. Балабанов. – М.: Финансы и статистика, 

1993. – 144 с. 

Книга с двумя авторами 
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/ А.А. Андреев, М.Л. Закиров, Г.Н. Кузьмин // Тез. докл. межвуз. конф. Барнаул, 14–16 апр. 1997 г. – 

Барнаул : Изд-во Алт. ун-та, 1997. – С. 21–32. 

Из словаря 

Художник к кино [Текст] // Энциклопедический словарь нового зрителя. – М. : [Искусство], 

1999. – С. 377–381. 

3. Периодические издания 

Из журнала 

Гудков, В.А. Исследование молекулярной и надмолекулярной структуры ряда жидкокристал-

лических полимеров [Текст] / В.А. Гудков // Журн. структур. химии. – 1991. – Т. 32. – №4. – С. 86–

91. 

Из газеты 

Горн, Р. Скауты вышли из подполья [Текст] / Р. Горн // Учит. газ. – 1991. – №38. – С. 9.  

4. Электронные ресурсы 

Электронный ресурс локального доступа (CD)  

Описание электронного ресурса в области «Автор» и «Сведения об ответственности» осу-

ществляется по правилам описания книжного издания. Обозначение материала приводят сразу после 

заглавия в квадратных скобках: [Электронный ресурс]. Пример: 

Даль, Владимир Иванович. Толковый словарь живого великорусского языка Владимира Даля 

[Электронный ресурс]: подгот. по 2-му печ. изд. 1880-1882 гг. – Электрон. дан. – М.: ACT, 1998. – 1 

электрон. опт. диск (CD-ROM) – (Электронная книга). 

Электронное учебное пособие из локальной сети 

Заикин Д. А., Овчинкин В. А., Прут Э. В. Сборник задач по общему курсу физики [Электрон-

ный ресурс] / Том. политехн. ун-т. Томск, 2005. Загл. с тит. экрана. Электрон. версия печ. публика-

ции. Доступ из корпоративной сети ТПУ. - Систем. требования: Adobe Reader. URL: 

http://www.lib.tpu.ru/fulltext2/m/2005/mk4.pdf (дата обращения: 01.04.2011). 

Сайт 

Национальный исследовательский Томский политехнический университет [Электронный ре-

сурс]: офиц. сайт. Томск, 2002. URL: http://www.tpu.ru (дата обращения: 17.03.2011). 

 

Приложения 

В приложении помещаются материалы выпускной квалификационной работы, носящие вспо-

могательный характер: 

- исходные данные и их структура; 

- таблицы и графики; 



 

 

- инструкции и методики и т.п. 

Приложение в общий объем выпускной квалификационной работы не входит.  

Оформление выпускной квалификационной работы 

Текст выпускной квалификационной работы подготавливается на компьютере с использовани-

ем средств Microsoft Office и распечатывается на листах стандартного формата  с полями: левое  - не 

менее 25 мм, верхнее, правое и нижнее - не менее 20 мм. 

В тексте не допускаются сокращения слов, кроме установленных правилами русской орфогра-

фии, пунктуации (т.е. - то есть, гг. - годы и т.п.), а также соответствующими государственными стан-

дартами. 

Титульный лист выпускной квалификационной работы оформляется студентом по образцу, 

данному в прил. 3. Перед защитой выпускной квалификационной работы на титульном листе  долж-

ны быть подписи студента, руководителя и зав. кафедрой. 

Текст  выпускной квалификационной работы должен быть разбит на главы.  

Главы имеют порядковую нумерацию в пределах всей работы и обозначаются арабскими циф-

рами с точкой в конце, например: 1.; 2.  и т.д.  

Главы при необходимости могут быть разбиты на параграфы, пункты и подпункты. При этом 

параграфы нумеруются арабскими цифрами с точкой в конце в пределах раздела (2.1.), пункты - в 

пределах параграфа (2.1.1.), подпункты - в пределах пункта (2.1.1.1.). 

Главы и параграфы должны иметь содержательные заголовки. Номер соответствующей главы и 

параграфа ставят в начале заголовка. Точку в конце заголовков не ставят, слова в заголовках не пе-

реносят, заголовки не подчеркивают. 

Очередной раздел можно начинать на листе, где заканчивается предыдущий раздел, однако не 

допускается писать заголовок раздела на одном листе, а его текст -  на другом. 

Все страницы выпускной квалификационной работы должны быть пронумерованы. Номер 

страницы ставится в правом верхнем либо нижнем углу листа. Первой страницей является титуль-

ный лист, второй - задание на проектирование, третьей – отзыв руководителя, но на них номер стра-

ницы не ставится. Нумерация начинается с четвертой страницы – оглавления. 

В оглавлении выпускной квалификационной работы последовательно перечисляются наимено-

вания всех составных частей работы с указанием номеров глав, параграфов и пунктов (если они 

имеют наименования) и проставляются номера страниц, на которых начинается соответствующий 

текст. 

В оглавление включаются также все приложения (если они имеются) с указанием их номеров, 

наименований и страниц, на которых начинается их текст. 

В качестве примера оформления оглавления выпускной квалификационной работы можно ре-

комендовать оглавление настоящих методических указаний. 

Таблицы 

Цифровой материал оформляется в виде таблиц. Таблицы размещают после первого упомина-

ния о них в тексте таким образом, чтобы их можно было читать без поворота работы или с поворо-

том по часовой стрелке.  

Таблицу с большим количеством строк допускается переносить на другую страницу, при этом 

заголовок таблицы помещают только над ее первой частью, а над переносимой частью пишут слово 

"Продолжение". Если в работе несколько таблиц, то после слова "Продолжение” указывают номер 

таблицы, а само слово "таблица" пишут сокращенно, например: "Продолжение табл.1". 

Каждая таблица должна иметь заголовок. 

Над заголовком таблицы в правой стороне листа помещают надпись "Таблица" с указанием 

арабскими цифрами номера таблицы. Нумерация таблиц сквозная в пределах работы или раздела.  

Цифры в графах таблиц должны проставляться так, чтобы разряды чисел во всей графе были 

расположены один под другим. В одной графе количество десятичных знаков должно быть одинако-



 

 

вым. Если данные отсутствуют, то в графах ставят знак тире. Графы таблицы должны быть пронуме-

рованы. 

На все таблицы в тексте выпускной квалификационной работы  должны быть даны ссылки с 

указанием их порядкового номера. 

Приложения 

В приложениях помещают вспомогательные материалы по рассматриваемой теме - инструкции, 

методики, положения, таблицы промежуточных расчетов, типовые проекты и т. п.  

Каждое приложение должно начинаться с нового листа. 

При этом в правом верхнем углу листа пишут прописными буквами:  ПРИЛОЖЕНИЕ и указы-

вают его номер. Если в выпускной квалификационной работе больше одного приложения, их нуме-

руют последовательно арабскими цифрами, например: ПРИЛОЖЕНИЕ 1, ПРИЛОЖЕНИЕ 2 и т.д. 

При ссылке на приложение в тексте выпускной квалификационной работы пишут сокращенно 

строчными буквами "прил." и указывают номер приложения, например: "... в прил.1". 

 

Готовая бакалврская работа представляется в деканат Дзержинского филиала ННГУ . Одно-

временно с ней представляется отзыв научного руководителя (Приложение №2,3), в котором отме-

чаются сильные и слабые стороны работы и рекомендация к оценке. 

Перед защитой текст бакалаврской работы проверяется сотрудниками филиала  на объем за-

имствования в системе «Антиплагиат».  

Выпускник оформляет и полдписывает Заявление о самостоятельном характере выполнения 

бакалаврской работы (Приложение №4). 

После проверки на антиплагиат обучающийся  должен распечатать справку о публикации и 

отчет о проверке в системе «Антиплагиат».  

Бакалврская работа и все документы к ней передаются в ГЭК защиты.  

На титульном листе (Приложение 1) ВКР, завлении о самостоятельном характере ВКР и в 

отзыве  должны быть подписи научного руководителя и обучающегося. 

Не позднее, чем за 5 календарных днейзащиты ВКР кафедра обеспечивает ознакомление с 

обучающегося с отзывом руководителя и не позднее, чем за два дня до защиты передает работу, от-

зыв и результаты проверки всистеме «Антиплагиат» секретарю ГЭК. 

Для лиц из числа инвалидов ГИА проводится с учетом особенностей их психофизиологиче-

ского развития, их индивидуальных возможностей и состояния здоровья. 

 

Подготовка к публичной защите работы состоит в составлении тезисов доклада, подборе ил-

люстративных материалов: таблиц, схем, диаграмм, гистограмм, создании презентации.  

Защита бакалаврской работы проводится на открытом заседании государственной аттестаци-

онной комиссии (ГАК). Аттестационную комиссию возглавляет председатель, который организует и 

контролирует деятельность комиссии, обеспечивает единство требований к выпускникам. Экзамена-

ционные комиссии формируются ежегодно из научно–педагогического персонала ИЭП и лиц, при-

глашенных из сторонних организаций.  

Задачей ГАК является определение уровня теоретической и практической подготовки обуча-

ющийсяа, сформированности компетенций для профессиональной деятельности и принятия решения 

о возможности выдачи обучающийсяу диплома бакалавра экономики. Поэтому задачей дипломника 

является не пересказ прочитанной литературы, а что сделано им самим при изучении проблемы.  

График защиты выпускных квалификационных работ разрабатывается кафедрой и доводится 

до сведения обучающийсяов до начала итоговой государственной аттестации.  

Перенос даты защиты допускается только в исключительных случаях (болезнь, несчастный 

случай, стихийное бедствие), подтвержденных соответствующим документом, который представля-

ется заведующему кафедрой  и председателю ГЭК.  

Регламент защиты. Нормативное время, отведенное на защиту одной выпускной квали-

фикационной работы – 20 минут (0,5 академического учебного часа). Оно распределяется сле-

дующим образом:  

– доклад обучающегося – 10 минут;  



 

 

– вопросы членов ГЭК, ответы обучающегося, ознакомление членов ГЭК с документами, при-

лагаемыми к бакалаврской работы и ответы на имеющиеся в них замечания – 10 минут.  

В докладе обучающийся должен кратко обосновать актуальность темы, раскрыть цель и ос-

новное содержание работы. Особое внимание в докладе следует уделить предложенным в работе ре-

комендациям по выбраннойтеме исследования. В процессе выступления необходимо использовать 

раздаточный материал для членов ГАКа и её председателя, которые призваны помочь усилить дока-

зательность выводов и предложений. Доклад не должен быть перегружен теоретиче-

ской(нормативной) информацией. Акцент выступлениядолжен быть сделан на практичсекой части 

работы, что должно быть подтвердждено цифровыми данными, графическими иллюстрациями того 

или иного вывода. 

После защиты на закрытом заседании ГЭК обсуждаются результаты защиты и решение при-

нимается простым большинством. При равном числе голосов председатель комиссии обладает пра-

вом решающего голоса. 

Все решениягосударственнойэкзаменационной комиссии оформляются протоколами. 

Порядок проведения аппеляции представлен в «Положениио порядке проведениягосудар-

ственнойитоговой аттестации по образовательным программам высшего образования – программам 

бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры – в ННГУ 

им.Н.И.Лобачевского» от 08.06.2017 №279-ОД. 

При проведении государственной итоговой аттестации Дзержинский филиал ННГУ обеспечи-

вает соблюдение следующих общих требований: 

 проведение государственной итоговой аттестации для инвалидов в одной аудитории совместно с 

обучающимися, не являющимися инвалидами, если это не создает трудностей для инвалидов и 

иных обучающихся при прохождении государственной итоговой аттестации; 

 присутствие в аудитории ассистента (ассистентов), оказывающего обучающимся инвалидам не-

обходимую техническую помощь с учетом их индивидуальных особенностей (занять рабочее ме-

сто, передвигаться, прочитать и оформить задание, общаться с председателем и членами государ-

ственной экзаменационной комиссии); 

 пользование необходимыми обучающимся инвалидам техническими средствами при прохожде-

нии государственной итоговой аттестации с учетом их индивидуальных особенностей; 

 обеспечение возможности беспрепятственного доступа обучающихся инвалидов в аудитории, 

туалетные и другие помещения, а также их пребывания в указанных помещениях (наличие пан-

дусов, поручней, расширенных дверных проемов, аудитория должна располагаться на первом 

этаже); 

Все локальные нормативные акты ННГУ по вопросам проведения государственной итоговой 

аттестации доводятся до сведения обучающихся инвалидов в доступной для них форме. 

По письменному заявлению обучающегося инвалида продолжительность сдачи государствен-

ного аттестационного испытания может быть увеличена по отношению к установленной продолжи-

тельности его сдачи: 

 продолжительность подготовки обучающегося к ответу на государственном экзамене, проводи-

мом в устной форме, - не более чем на 20 минут; 

 продолжительность выступления обучающегося при защите выпускной квалификационной рабо-

ты - не более чем на 15 минут. 

В зависимости от индивидуальных особенностей обучающихся с ограниченными возможно-

стями здоровья Дзержинский филиал ННГУ обеспечивает выполнение следующих специальных тре-

бований при проведении государственного аттестационного испытания: 

а) для слепых: 

 задания и иные материалы для сдачи государственного аттестационного испытания оформляются 

рельефно-точечным шрифтом Брайля или зачитываются ассистентом; 

 письменные задания выполняются обучающимися на бумаге рельефно-точечным шрифтом Брай-

ля или надиктовываются ассистенту. 

б) для слабовидящих: 

 задания и иные материалы для сдачи государственного аттестационного испытания оформляются 

увеличенным шрифтом; 

 при необходимости обучающимся предоставляется увеличивающее устройство, допускается ис-

пользование увеличивающих устройств, имеющихся у обучающихся; 



 

 

в) для глухих и слабослышащих, с тяжелыми нарушениями речи: 

 допускается наличие у обучающегося звукоусиливающей аппаратуры индивидуального пользо-

вания; 

 по их желанию государственные аттестационные испытания проводятся в письменной форме; 

г) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата (тяжелыми нарушениями двига-

тельных функций верхних конечностей или отсутствием верхних конечностей): 

 письменные задания выполняются обучающимися на компьютере или надиктовываются асси-

стенту; 

 по их желанию государственные аттестационные испытания проводятся в устной форме. 

Не позднее чем за 3 месяца до начала проведения государственной итоговой аттестации обу-

чающийся обязан подать письменное заявление о необходимости создания для него специальных 

условий при проведении государственных аттестационных испытаний с указанием его индивидуаль-

ных особенностей, которому прилагаются документы, подтверждающие наличие у обучающегося 

индивидуальных особенностей (при отсутствии указанных документов в организации). В заявлении 

необходимо указать на необходимость (отсутствие необходимости) присутствия ассистента на госу-

дарственном аттестационном испытании, необходимость (отсутствие необходимости) увеличения 

продолжительности сдачи государственного аттестационного испытания по отношению к установ-

ленной продолжительности (для каждого государственного аттестационного испытания). 

Правила оформления графического материала 

К графическому материалу относят диаграммы, графики, схемы, рисунки, фотографии. Исполь-

зование продуманных и тщательно подобранных иллюстраций там, где они возможны и нелишни, 

способно украсить любую студенческую письменную работу. Следует соблюдать соответствие гра-

фического материала тексту ВКР. Разрешается выполнять иллюстрации в любых цветах на цветном 

принтере, обеспечивающем высокое качество печати.  

Количество иллюстраций должно быть достаточным для пояснения излагаемого текста. Иллю-

страции могут быть расположены как по тексту документа (возможно ближе к соответствующим ча-

стям текста), так и в конце его. Иллюстрации, за исключением иллюстраций приложений, следует 

нумеровать арабскими цифрами сквозной нумерацией. Если рисунок один, то он обозначается «Ри-

сунок 1». 

Допускается нумерация графического материала в пределах раздела. В этом случае номер ри-

сунка состоит из номера раздела и порядкового номера рисунка, которые разделяют точкой. 

Рисунок 1.1, Рисунок 1.2 и т. д. 

Графический материал каждого приложения нумеруют арабскими цифрами отдельной нумера-

цией, добавляя перед каждым номером обозначение данного приложения и разделяя их точкой. 

Рисунок В.3 

Слово «Рисунок» и его номер приводят под графическим материалом. Далее может быть при-

ведено его тематическое наименование, отделенное тире. 

Рисунок 1 - Детали прибора 

При необходимости под графическим материалом помещают также поясняющие данные. В 

этом случае слово «Рисунок» и наименование графического материала помещают после поясняющих 

данных. 

При ссылках на иллюстрации следует писать «... в соответствии с рисунком 2» при сквозной 

нумерации и «... в соответствии с рисунком 1.2» при нумерации в пределах раздела. 

С помощью диаграмм графически изображается зависимость между двумя величинами. Диа-

граммы используются для того, чтобы сделать такую зависимость более наглядной визуально и до-

ступной для восприятия. По форме построения различают плоскостные, линейные (Рисунок 1) и объ-

емные диаграммы. Чаще всего в ВКР используются линейные диаграммы и плоскостные, из послед-

них – столбиковые (ленточные) (Рисунок 2) и секторные (Рисунок 3). 

 

Примеры оформления диаграмм: 



 

 

 
Рисунок 1 – Динамика оказанных услуг за 201-2014 гг. 

 
Рисунок 2 – Динамика выполненных работ за 2013-2015 гг. 

 
 

2014 год 2015 год 

Рисунок 3 – Динамика изменения доходов и расходов бюджета за 2014-2015 гг. 

 

Правила представления формул, написания символов 

Формулы обычно располагают отдельными строками посередине листа или внутри текстовых 

строк. В тексте рекомендуется помещать формулы короткие, простые, не имеющие самостоятельно-

го значения и не пронумерованные. Наиболее важные формулы, а также длинные и громоздкие фор-

мулы, содержащие знаки суммирования, произведения, дифференцирования, интегрирования, распо-

лагают на отдельных строках. Для экономии места несколько коротких однотипных формул, выде-

ленных из текста, можно помещать на одной строке, а не одну под другой. 

Нумеровать следует наиболее важные формулы, на которые имеются ссылки в последующем 



 

 

тексте. Порядковые номера формул обозначают арабскими цифрами в круглых скобках у правого 

края страницы. 

Пример оформления формулы: 

Плотность каждого образца ρ, кг/м
3
, вычисляют по формуле 

,  (1) 

где m - масса образца, кг; 

V - объем образца, м
3
. 

 

Формулы, следующие одна за другой и не разделенные текстом, отделяют запятой. 

 

Правила написания буквенных аббревиатур 

В ВКР используются только общепринятые сокращения и аббревиатуры. В тексте выпускной 

квалификационной работы могут быть использованы также вводимые автором буквенные аббревиа-

туры, сокращённо обозначающие какие-либо понятия из соответствующих областей знания. При 

этом первое упоминание таких аббревиатур указывается в круглых скобках после полного наимено-

вания, в дальнейшем они употребляются в тексте без расшифровки. 

Если в работе принята особая система сокращений слов, наименований, то перечень принятых 

сокращений должен быть приведен в структурном элементе «Обозначения и сокращения» после 

структурного элемента ВКР «Содержание». 

 

Правила оформления приложений 

В приложениях помещается материал, дополняющий ВКР и носящий вспомогательный харак-

тер. Приложениями могут быть, например, графический материал, таблицы большого формата, рас-

четы, описания алгоритмов и т.д. Приложение оформляют как продолжение данного документа на 

последующих его листах или выпускают в виде самостоятельного документа. В тексте документа на 

все приложения должны быть даны ссылки. 

Каждое приложение следует начинать с новой страницы с указанием наверху посередине стра-

ницы слова «Приложение» и его обозначения. Приложение должно иметь заголовок, который запи-

сывают симметрично относительно текста с первой прописной буквы отдельной строкой и выделяют 

полужирным шрифтом. 

Приложения к ВКР оформляются на отдельных листах, причем каждое из них должно иметь 

свой тематический заголовок и в правом верхнем углу страницы надпись «Приложение» с указанием 

его порядкового номера арабскими цифрами (например: Приложение 1, Приложение 2 и т.д.) Если в 

работе есть приложения, то на них дают ссылку в основном тексте работы. 

Приложения, как правило, выполняют на листах формата А4. Допускается оформлять приложе-

ния на листах формата A3, А43, А44, А2 и А1 по ГОСТ 2.301. 

Текст каждого приложения, при необходимости, может быть разделен на разделы, подразделы, 

пункты, подпункты, которые нумеруют в пределах каждого приложения. Перед номером ставится 

обозначение этого приложения. Приложения должны иметь общую с остальной частью документа 

сквозную нумерацию страниц. 

 

 

 

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ 

АТТЕСТАЦИИ 

Для  подготовки и защиты выпускной квалификационной работы имеются в наличии: специаль-

ные кабинеты, оборудованные мультимедийными средствами обучения, комьютерами 

/компьютером с возможностью выхода в Интернет; присутствует полный комплект лицензион-

ного обеспечения (MSWindow, MicrosoftOffice, KasperskyEndpointSecurity, справочная правовая 

система «Консультант-Плюс» 
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на тему: «Совершенствование системы управления персоналом ор-
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ЗАДАНИЕ ПО ПОДГОТОВКЕ 

 ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ  РАБОТЫ (БАКАЛАВРСКОЙ РАБОТЫ) 

 

Студенту Маркову Дмитрию Андреевечу ______Группа___2716Б1МО3____________ 

 

1. Тема выпускной квалификационной  работы (бакалаврской работы) (ВКР)  

_____________________________________________________________________________ 

2. Срок сдачи студентом законченной ВКР «____»_______________201__ г. 

 

3. Содержание и объем работы. Исходные данные к выпускной квалификационной работе (бака-

лаврской работе): 

а)  _____________________________________________________________________ 

б)  _____________________________________________________________________ 

в) _____________________________________________________________________ 

 

подготовлены при прохождении преддипломной практики на (в)                                       

_____________________________________________________________________________                                                                      
 

                                                                                          (организация, предприятие) 

4. Перечень подлежащих разработке вопросов (или краткое содержание плана) в выпускной ква-

лификационной работе (бакалаврской работе) и задания для определения результатов освоения ос-

новной профессиональной образовательной программы и сроки выполнения: 

а) _____________________________________________________________________ 

б) _____________________________________________________________________ 

в) _____________________________________________________________________ 

5. Перечень графического иллюстрированного материала:                             

г) __________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________ 

 



 

 

 

 

6. Консультанты по работе: 

а) ____________________________________________________________________  
(фамилия, имя, отчество, занимаемая должность, телефон) 

 

(наименование консультируемых разделов) 

б) ____________________________________________________________________  
(фамилия, имя, отчество, занимаемая должность, телефон) 

 

(наименование консультируемых разделов) 

 

7. Руководитель работы:_________________________________________________________ 

                                                                                                        ___________________________                                                                                                                               
                                   (фамилия, имя, отчество) (занимаемая должность, организация, телефон) 

 

Подпись_______________________   Дата выдачи задания от «___»___________2019 г. 

Подпись студента_______________ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Приложение 3. 

ОТЗЫВ НАУЧНОГО РУКОВОДИТЕЛЯ 

на выпускную квалификационную работу студента по выполнению задач Государственной 

итоговой аттестации 

 
Фамилия, имя, отчество студента 

тема выпускной квалификационной работы:  

 

 

квалификация (бакалавр, магистр, специалист) бакалавр 
 нужное указать 

направление подготовки:          Менеджмент 
 

Сформированность компетенций у выпускника по итогам выполнения аттестационных зада-

ний (заданий на выпускную квалификационную работу)   

Задания 
Компетен-

ция 
Обобщенная оценка сформиро-

ванности компетенции* 

1. Сформулировать предмет и объект исследования.  

2. Выявить последовательность этапов исследования 

3.  Сформулировать цель и задачи проводимого исследования 

ОК-1 низкий/средний/высокий 

4. Провести анализ особенностей функционирования объекта ис-

следования за рассматриваемый период. 

5.  Выявить закономерности функционирования объекта исследо-

вания с учетом особенностей произошедших изменений за анализи-

руемый период. 

ОК-2 низкий/средний/высокий 

6. Использовать при проведении исследования базовые экономиче-

ские категории, понятия и законы. 

7. Аргументировать актуальность темы, ее теоретическую и прак-

тическую значимости. 

ОК-3 низкий/средний/высокий 

8. Ясно, логично и грамотно изложить результаты исследования 

при написании и защите ВКР.  

9. Использовать отечественные и/или зарубежные источники ин-

формации при выполнении исследования. 

10. Аргументировать свою позицию при ответах на поставленные 

вопросы 

ОК-4 низкий/средний/высокий 

11. Реализовать взаимодействие с научным руководителем по те-

ме исследования. 
ОК-5 низкий/средний/высокий 

12. Описание научных и практических проблем по теме ВКР. 

13. Оформить ВКР в соответствии с требованиями методических 

указаний по выполнению ВКР.  

14. Представить ВКР в ГЭК в сроки, определенные приказом Ми-

нобрнауки РФ от 29.06.2015 № 636. 

ОК-6 низкий/средний/высокий 

15. Ознакомиться с организацией работ по профилактике профес-

сиональных заболеваний и соблюдению техники безопасности на 

объекте исследования 

ОК-7 низкий/средний/высокий 

16. Знать и уметь использовать правила техники безопасности при 

работе в аудиториях, оснащенных мультимедийной техникой. 
ОК-8 низкий/средний/высокий 

17. Сбор и обработка исходной информации об объекте исследо-

вания для последующего анализа (в том числе статистические дан-

ные, плановые и отчетные документы, материалы мониторингов, 

нормативно-справочные документы, а также личные наблюдения) 

18. Выполнить работу по сбору, обработке и обобщению инфор-

мации, необходимой для проведения исследования. 

ОПК-1 низкий/средний/высокий 

ПК-1 низкий/средний/высокий 

19. Оценка предполагаемых вариантов управленческих решений с 

учетом критериев социально-экономической эффективности, рис-

ков и возможных социально-экономических последствий. Осуще-

ствить анализ экономических показателей объекта исследования. 

ОПК-2 низкий/средний/высокий 

20. Подготовить презентацию для публичной защиты ВКР.  Осу-

ществлять коммуникации по деловым вопросам в рамках перегово-

ров, переписки, в том числе электронной при подборе информации 

для подготовки ВКР 

ОК-4 низкий/средний/высокий 

ОПК-4 низкий/средний/высокий 

21. Ознакомиться с  составленем финансовых документов ОПК-5 низкий/средний/высокий 



 

 

22. Провести анализ и диагностику показателей деятельности 

предприятия, в том числе с помощью корпоративных информаци-

онных систем 

23. Исследовать организацию операционной (производственной) 

деятельности предприятия 

24. Проанализировать операционный (производственный) про-

цесс, определить узкие места и причины проблем 

25. Разработать решения по устранению выявленных недостатков 

ОПК-6 низкий/средний/высокий 

26. Подобрать актуальные источники информации для написания 

аналитического обзора по теме исследования, в том числе с исполь-

зованием официальных web-ресурсов с учетом основных требова-

ний информационной безопасности.  

27. Составить список источников информации, использованных 

при написании ВКР на основе действующих правил библиографи-

ческого описания и ГОСТ-ов. 

28. Подготовить текст работы с учетом основных требований ин-

формационных технологий и информационной безопасности 

ОПК-7 низкий/средний/высокий 

29. Использовать инструменты стратегического анализа для раз-

работки и осуществления стратегии организации 

30. Проанализировать стратегии, используемые предприятием 

31. Провести SWOT-анализ и предложить возможные стратегии 

развития предприятия 

ПК-3 низкий/средний/высокий 

32. Оценить активы предприятия 

33. Использовать инструменты финансового менеджмента для 

оценки финансового состояния предприятия и перспектив развития 

ПК-4 низкий/средний/высокий 

34. Предложение организационно-управленческих решений по 

теме ВКР: проектирование организационной структуры предприя-

тия, оценка кадрового потенциала предприятия, анализ организации 

управления человеческими ресурсами на предприятии, включая 

правильность распределения полномочий 

анализ функциональных стратегий предприятия; взаимосвязей 

между функциональными стратегиями и их согласованность 

Выявить необходимые организационные изменения при внед-

рении инноваций, проекта; предложить программу мероприятий по 

внедрению организационных изменений; 

Провести анализ существующих бизнес-планов предприятия. 

Оценить деятельность исполнителей по реализации бизнес-планов, 

выявить необходимость координации деятельности исполнителей, 

предложить необходимые мероприятия 

Проанализировать бизнес-процессы на предприятии, дать ре-

комендации по  совершенствованию бизнес-процессов объекта ис-

следования; 

Провести анализ данных финансовой отчетности; разработать 

мероприятия по оптимизации затрат предприятия. 

Обобщить все выявленные в ходе подготовки ВКР недостатки 

в деятельности предприятия. Предложить решения в виде инвести-

ционных проектов 

ОПК-3 низкий/средний/высокий 

ПК-2 низкий/средний/высокий 

ПК-5 низкий/средний/высокий 

ПК-6 низкий/средний/высокий 

ПК-7 низкий/средний/высокий 

ПК-13 низкий/средний/высокий 

ПК-14 низкий/средний/высокий 

ПК-16 низкий/средний/высокий 

35. Использовать современные средства и применяемые в ННГУ 

правила документального оформления управленческих решений в 

ходе подготовки ВКР 

ПК-8 низкий/средний/высокий 

36. Сбор, систематизация данных о внешней среде объекта иссле-

дования: выявить все составляющие внешней среды предприятия; 

провести диагностику состояния внешней среды исследуемого 

предприятия; выявить основных потребителей товаров и услуг 

предприятия, дать их основные характеристики; провести анализ 

конкурентов предприятия; Проанализировать динамику спроса на 

товары и услуги предприятия 

ПК-9 низкий/средний/высокий 

37. Обоснование способов и методов анализа собранного матери-

ала. Использовать различные методы анализа информации в соот-

ветствии с особенностями объекта исследования 

ПК-10 низкий/средний/высокий 

38. Анализ результатов проведенного исследования и обоснова-

ние полученных выводов. Использование данных внутреннего до-

кументооборота для анализа в соответствии с целями ВКР 

39. Выявить основные рыночные и специфические риски, дать 

оценку нежелательных последствий инвестиционных решений, раз-

ПК-11 низкий/средний/высокий 

ПК-15 низкий/средний/высокий 



 

 

работать для предприятия комплекс мероприятий по устранению 

рисков 

40. Установить контакт и поддерживать связь с организацией в 

период подготовки ВКР 
ПК-12 низкий/средний/высокий 

41. Подготовить презентацию для публичной защиты ВКР Осу-

ществлять коммуникации по деловым вопросам в рамках перегово-

ров, переписки, в том числе электронной при подборе информации 

для подготовки ВКР 

ОК-4 низкий/средний/высокий 

ОПК-4 низкий/средний/высокий 

- преподавателю в отзыве необходимо подчеркнуть соответствующий уровень сформированности каждой из представленных в 

таблице компетенций. При этом нужно учесть, что: 

Низкий уровень соответствует оценке сформированности компетенций удовлетворительно. 

Средний уровень соответствует оценке сформированности компетенций хорошо. 

Высокий уровень соответствует оценке сформированности компетенций отлично. 
 

Неправомерные заимствования в работе имеются/не имеются.  

  

Соответствие выпускной квалификационной работы требованиям 

Наименование требования 

Заключение о соответствии 

требованиям (отметить «соответствует», 

«соответствует не в полной мере»,  или «не 

соответствует») 

1. Актуальность темы  соответствует 

2.Соответствие содержания теме соответствует 

3. Полнота, глубина, обоснованность решения поставленных во-

просов 
соответствует 

4. Новизна присутствует 

5. Правильность расчетных материалов  присутствует 

6. Возможности внедрения и опубликования работы присутствует 

7. Практическая значимость 
имеется практическое приме-

нение 

8. Оценка личного вклада автора высокая 

Недостатки работы: 

________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________

__ 

 

Общее заключение о соответствии выпускной квалификационной работы требованиям: 

ВКР установленным в ОПОП требованиям  соответствует / частично соответствует / не соот-

ветствует  
(нужное подчеркнуть)  

 

Обобщенная оценка содержательной части  

выпускной квалификационной работы (письменно): 

Выполнение ВКР подтвержда-

ет  

__должный уровень сформированности компетенций _______________________________________    

 

Научный руководитель: 

Полное наименование должности и основного ме-

ста работы, ученая степень, ученое звание  Подпись 

Расшифровка подпи-

си  

 

«           »                                       20      г. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Приложение 4 

 

Заявление о самостоятельном характере выполнения бакалаврской работы 

 

Я, _________________________, обучающаяся (ийся) по программе высшего 

образования бакалавриата ________курса, направления подготовки 38.03.02 «Менеджмент»  

заявляю, что в моей бакалаврской работе на 

тему___________________________________________________________ 

«______________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________», 

представленной в  ________ Государственную экзаменационную комиссию для публичной 

защиты, не содержится элементов неправомерных заимствований.  

Все прямые заимствования из печатных и электронных источников, а также ранее 

защищенных письменных работ, кандидатских и докторских диссертаций имеют 

соответствующие ссылки. 

Я ознакомлен(а) с действующим в Дзержинском филиале ННГУ Регламентом о 

проверке выпускных квалификационных работ обучающихся на наличие заимствований, в 

соответствии с которым обнаружение неправомерных заимствований является основанием 

для неудовлетворительной оценки бакалаврской работы. 

Подпись обучающегося________________________________Дата 

Работа представлена для проверки в Системе Антиплагиат 

Дата представления ВКР _____________________ /____________________ 
подпись руководителя ВКР 


