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1. Место и цели дисциплины (модуля) в структуре ОПОП

2



Дисциплина  «Стратегический  менеджмент»  относится  к  базовой  части  Б1  ОПОП по
направлению  подготовки  38.03.02  Менеджмент.  Трудоемкость  дисциплины  составляет  4
зачетные единицы.

Целями освоения дисциплины являются:
Изучение дисциплины «Стратегический менеджмент» обеспечивает основу подготовки

бакалавров  в  области  менеджмента  в  части  выработки  компетенций,  необходимых  в
управленческой деятельности.

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с
планируемыми результатами освоения образовательной программы (компетенциями

выпускников)

Формируемые компетенции Планируемые результаты обучения по дисциплине
(модулю), характеризующие этапы формирования

компетенций
ОК-3 (способность использовать
основы экономических знаний в

различных сферах деятельности)

З1 (ОК-3)  Знать сущность, социально-экономическую
роль и ответственность за будущую профессию, виды
социальных процессов в сфере экономики и основы их
регулирования. 
У1 (ОК-3) Уметь использовать методы экономической
науки в своей профессиональной деятельности.
В1  (ОК-3)  Владеть основным  категориальным
аппаратом макроэкономики для обоснования высокой
мотивации к профессиональной деятельности.

ПК-3 (владение навыками
стратегического анализа,

разработки и осуществления
стратегии организации,

направленной на обеспечение
конкурентоспособности)

З1  (ПК-3)  Знать методы  стратегического  анализа,
анализа конкурентной внешней среды. 
У1  (ПК-3)  Уметь проводить  стратегический  анализ
внешней  и  внутренней  среды,  анализ
конкурентоспособности организации во внешней среде
с  целью  разработки  стратегии  организации  по
обеспечению ее конкурентоспособности; 
У2  (ПК-3)  Уметь разрабатывать  стратегию
организации  по  повышению  ее
конкурентоспособности;  разрабатывать  план
мероприятий по реализации стратегии;
У3 (ПК-3) Уметь излагать намеченные стратегические
цели предприятия в  форме финансово-экономических
показателей.
В1 (ПК-3)  Владеть подходами  к  разработке
конкурентной стратегии организации;
В2 (ПК-3)  Владеть современными  методами
долгосрочного  и  краткосрочного  планирования
деятельности хозяйствующего субъекта.

ПК-5 (способность анализировать
взаимосвязи между

функциональными стратегиями
компаний с целью подготовки

сбалансированных управленческих

З1  (ПК-5)  Знать методы  стратегического  анализа,
состав  и  содержание  функциональных  стратегий
компании,  требования  к  приему  сбалансированных
управленческих решений. 
У1 (ПК-5)  Уметь проводить  анализ  функциональных
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Формируемые компетенции Планируемые результаты обучения по дисциплине
(модулю), характеризующие этапы формирования

компетенций
решений) стратегий компании; 

У2 (ПК-5)  Уметь  применять  формы  и  методы
финансово-правового  механизма  для  устойчивой,
стабильной реализации инвестиционного проекта.
В1 (ПК-5)  Владеть навыками  принятия
сбалансированных управленческих решений на основе
результатов  анализа  взаимосвязи  функциональных
стратегий; 

В2 (ПК-5)  Владеть методами анализа управленческих
решений,  осуществления  контроллинга  по  всему
спектру инвестиционной деятельности.

3. Структура и содержание дисциплины (модуля)

Объем дисциплины (модуля) для очной формы обучения составляет 4 зачетных единицы,
всего 144 часа, из которых 51 час составляет контактная работа обучающегося с преподавателем
(16  часов  занятия  лекционного  типа,  32  часа  занятия  семинарского  типа,  3  часа  текущий
контроль), 36 часов отводится на проведение мероприятий по промежуточной аттестации, 57
часов составляет самостоятельная работа обучающегося.

Объем  дисциплины  (модуля)  для  заочной  формы  обучения  составляет  4  зачетных
единицы,  всего  144  часа,  из  которых 21  час  составляет  контактная  работа  обучающегося  с
преподавателем (8 часов занятия лекционного типа, 10 часов занятия семинарского типа, 3 часа
текущий  контроль),  9  часов  отводится  на  проведение  мероприятий  по  промежуточной
аттестации, 114 час составляет самостоятельная работа обучающегося.

Наименование и 
краткое содержание
разделов и тем 
дисциплины 
(модуля), 

форма
промежуточной
аттестации  по
дисциплине
(модулю)

Всего
(часы)

В том числе
Контактная работа (работа во взаимодействии с

преподавателем), часы
из них
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Тема 1. Сущность и 
задачи 
стратегического 
менеджмента

8 0 12 1 0 0,5 2 0 0,5 0 0 0 3 0 1 5 0 11

Тема 2. Основные 
категории 
стратегического 
менеджмента

8 0 12 1 0 0,5 2 0 0,5 0 0 0 3 0 1 5 0 11

Тема 3. Сущность и 8 0 12 1 0 0,5 2 0 0,5 0 0 0 3 0 1 5 0 11
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Наименование и 
краткое содержание
разделов и тем 
дисциплины 
(модуля), 

форма
промежуточной
аттестации  по
дисциплине
(модулю)
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(часы)
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характеристики 
процесса 
стратегического 
управления
Тема 4. Школы 
стратегического 
менеджмента

9 0 12 1 0 0,5 2 0 0,5 0 0 0 3 0 1 6 0 11

Тема 5. Сущность и 
роль стратегического
анализа

12 0 13 2 0 1 4 0 1 0 0 0 6 0 2 6 0 11

Тема 6. Общий 
анализ внешней 
среды

12 0 13 2 0 1 4 0 1 0 0 0 6 0 2 6 0 11

Тема 7. SWOT-
анализ

12 0 14 2 0 1 4 0 1 0 0 0 6 0 2 6 0 12

Тема 8. Отраслевой 
анализ

12 0 14 2 0 1 4 0 1 0 0 0 6 0 2 6 0 12

Тема 9. Разработка 
стратегий 
организаций

12 0 15 2 0 1 4 0 2 0 0 0 6 0 3 6 0 12

Тема 10. Реализация 
стратегии и 
структурные 
изменения

12 0 15 2 0 1 4 0 2 0 0 0 6 0 3 6 0 12

Контроль 
самостоятельной 
работы

3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 0 0 0

Промежуточная 
аттестация - 
экзамен, курсовая 
работа

36 0 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ИТОГО: 14
4

0
14
4

16 0 8 32 0 10 0 0 0 48 0 18 57 0
11
4

Содержание дисциплины (модуля):

Тема 1. Сущность и задачи стратегического менеджмента
Основные  понятия  и  определения  стратегического  менеджмента.  Предмет  дисциплины,  его
цель и задачи.  Содержание и структура дисциплины. Место стратегического менеджмента в
управленческой  науке.  Задачи  стратегического  менеджмента.  Стратегическое  видение  и  его
влияние на формирование стратегии организации. Основные этапы развития теории и практики
стратегического управления. Современные подходы к стратегическому управлению.
Контрольные вопросы:
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1. Какое место в управленческой науке занимает Стратегический менеджмент?
2. Каковы основные задачи, решаемые стратегическим менеджментом?
3. Раскройте  сущность  основных  этапов  развития  теории  и  практики  стратегического

управления.
4. На чем строятся современные подходы к стратегическому управлению?
Тема 2. Основные категории стратегического менеджмента
Стратегический  менеджмент  и  стратегическое  планирование.  Стратегическое  и  оперативное
управление:  сходства  и  различия.  Стратегия  как  ключевая  категория  стратегического
менеджмента.  Понятие  и  аспекты  стратегии.  Подходы  к  определению  стратегии.  Процесс
формулирования стратегии. Функции стратегии. Уровни стратегии. Стратегическая пирамида.
Контрольные вопросы:

1. В  чем  сходства  и  в  чем  различия  между  стратегическим  планированием  и
стратегическим менеджментом?

2. Каковы основные функции стратегии?
3. Что характеризует собой стратегическая пирамида?
4. Приведите примеры стратегий различных уровней стратегической пирамиды.

Тема 3. Сущность и характеристики процесса стратегического управления
Процесс стратегического управления: сущность и структура. Общая характеристика процессов
стратегического управления
Контрольные вопросы:

1. Основная направленность стратегического управления
2. Чем обусловлена необходимость выделения стратегического управления в организации в

отдельную управленческую деятельность?
3. Какие процессы стратегического управления являются обязательными для обеспечения

его выполнения?
Тема 4. Школы стратегического менеджмента
Школа  «дизайна».  Школа  «планирования».  Школа  «позиционирования».  Школа
«предпринимательства».  Школа  «когнитивная».  Школа  «обучения».  Школа  «власти».  Школа
«организационной культуры». Школа «внешней среды». Школа «конфигурации»
Контрольные вопросы:

1. Почему Г. Минцберг выделил 10 школ стратегического менеджмента?
2. Этапность развития школ.
3. Каков вклад и достижения каждой из школ стратегического менеджмента?

Тема 5. Сущность и роль стратегического анализа
Процесс  стратегического  ситуационного  анализа.  Роль  ситуационного  анализа  при
формировании стратегии. Объекты стратегического анализа, его цели и основные результаты.
Этапы и формы стратегического анализа и основной аналитический инструментарий.
Контрольные вопросы:

1. В чем заключается роль ситуационного анализа в процессе стратегического управления? 
2. По каким срезам и направлениям осуществляется ситуационный анализ?
3. Как правильно провести стратегический анализ?

Тема 6. Общий анализ внешней среды
Факторы  внешней  среды организации,  влияющие  на  формирование  стратегии.  PEST-анализ.
Этапы проведения PEST-анализа
Контрольные вопросы:

1. Какую роль выполняет PEST-анализ при формировании стратегии предприятия?
2. Почему  факторы  внешней  среды  важны  для  анализа  при  формировании  стратегии

организации?
Тема 7. SWOT-анализ
Объекты  SWOT-анализа.  Порядок  проведения  SWOT-анализа.  Матрица  SWOT-анализа.
Основные вопросы, решаемые посредством SWOT-анализа
Контрольные вопросы:
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1. Что является объектом и предметом SWOT-анализа?
2. Каким образом результаты SWOT-анализа используются при формировании стратегии

организации?
Тема 8. Отраслевой анализ
Анализ общей ситуации в отрасли. Модель пяти конкурентных сил (по М. Портеру). Основные
экономические  характеристики  отрасли.  Анализ  конкурентных  сил  в  отрасли.  Факторы
изменений конкурентных сил в отрасли. Текущее положение и динамика развития основных
конкурентов:  анализ  и  прогнозирование.  Ключевые  факторы  успеха  в  отрасли.  Оценка
привлекательности отрасли
Контрольные вопросы:

1. Какие задачи организации призван решать отраслевой анализ?
2. На чем основывается  модель  пяти  конкурентных сил в  отрасли  М.  Портера.  Почему

данные силы являются конкурентными?
3. Какие можно выделить ключевые факторы успеха для организаций, функционирующих в

производственной  сфере  с  серийно-выпускаемой  продукцией,  инновационной  сфере,
сфере услуг, сфере образования?

Тема 9. Разработка стратегий организаций
Заповеди  разработки  стратегии.  Наступательные  стратегии.  Стратегии  диверсификации.
Стратегии  конкуренции.  Оборонительные  стратегии.  Анализ  цепочки  ценностей.  Стратегии
низких издержек
Контрольные вопросы:

1. В чем сущность выделения 13 заповедей разработки стратегии?
2. В чем сущность наступательных стратегий? 
3. В чем преимущество наступательных стратегий? 
4. Сущность диверсификации, ее преимущества и ограничения в применении?
5. Матрица Бостонской Консалтинговой группы, практика применения.
6. Матрица McKinsey.
7. Что понимается под цепочкой ценностей?
8. В чем сущность стратегии низких издержек?

Тема 10. Реализация стратегии и структурные изменения
Задачи выполнения стратегии. Требования по реализации стратегии. Стратегические изменения.
Типы  стратегических  изменений.  Стадии  реализации  стратегического  изменения.  Функции
высшего руководства в процессе реализации стратегии
Контрольные вопросы:

1. Какие выделяются основные типы организационных изменений?
2. Каковы  основные  требования  к  деятельности  высшего  руководства  в  процессе

реализации стратегии?

4. Образовательные технологии
Конкретные  формы,  методы  и  средства  организации  и  проведения  образовательного

процесса могут быть следующими:
Неимитационные технологии обучения:
- лекция и ее разновидности (проблемная лекция, лекция-беседа, лекция с применением

обратной связи);
- семинар;
- подготовка докладов по темам дисциплины;
- контрольная работа;
- письменное тестирование.
Неигровые имитационные технологии:
- анализ конкретных ситуаций;
- групповые дискуссии.
Игровые имитационные технологии:
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- презентации;
- деловые игры (аттестационные, дидактические).

5. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся
Самостоятельная  работа  проводится  с  целью  углубления  знаний  по  дисциплине  и

предусматривает:
- повторение пройденного учебного материала, чтение рекомендованной литературы;
- подготовку к практическим занятиям;
- выполнение общих и индивидуальных домашних заданий;
- работу с Интернет и прочими электронными источниками;
- подготовку к сдаче экзамена.

Планирование времени на самостоятельную работу важно осуществлять на весь семестр,
предусматривая при этом повторение пройденного материала.

Самостоятельная работа студентов, прежде всего, заключатся в изучении литературы,
дополняющей материал, излагаемый в лекционной части курса. Необходимо овладеть навыками
библиографического поиска, в том числе в сетевых Интернет-ресурсах, научиться сопоставлять
различные точки зрения и определять методы исследований.

Предполагается,  что,  прослушав  лекцию,  студент  должен  ознакомиться  с
рекомендованной литературой из основного списка, затем обратится к источникам, указанным в
библиографических  списках  изученных  книг,  осуществит  поиск  и  критическую  оценку
материала на сайтах Интернет, соберет необходимую информацию. 

Существует несколько методов работы с литературой.
Один из них – метод повторения: смысл прочитанного текста можно заучить наизусть.

Простое повторение воздействует на память механически и поверхностно. Полученные таким
путем сведения легко забываются.

Наиболее  эффективный метод –  метод осознанного  запоминания:  прочитанный текст
нужно  подвергнуть  большей,  чем  простое  заучивание,  обработке.  Чтобы  основательно
обработать  информацию,  важно  произвести  целый  ряд  мыслительных  операций:
прокомментировать  новые  данные;  оценить  их  значение;  поставить  вопросы;  сопоставить
полученные сведения с ранее известными.

Для улучшения обработки информации очень важно устанавливать осмысленные связи,
структурировать  новые  сведения.  Изучение  научной,  учебной  и  иной  литературы  требует
ведения  рабочих  записей.  Форма  записей  может  быть  весьма  разнообразной:  простой  или
развернутый план, тезисы, цитаты, конспект.

При  подготовке  к  промежуточной  аттестации  по  дисциплине следует
руководствоваться  перечнем  вопросов  для  подготовки  к  экзамену  по  курсу.  При  этом
необходимо уяснить суть основных понятий дисциплины.

Примерная тематика курсовых работ и общие требования к их оформлению
1 Особенности  формирования  стратегии  предприятия  в  современных  отечественных

условиях. 
2 Особенности формирования миссии современного предприятия. 
3 Факторы макро- и микросреды: отражение их в стратегическом плане предприятия 
4 Стратегия развития хозяйственного портфеля российского предприятия и определяющие

её факторы. 
5 "Дерево стратегических целей" предприятия. 
6 Принципиальные подходы к организации управления: сравнительный анализ. 
7 Традиционный тип стратегического управления: достоинства и недостатки. 
8  Стратегическое управление по группам услуг. 
9  Стратегическое управление по группам клиентов. 
10 Дивизиональный тип стратегического управления  
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11 Проблемы выбора стратегического управления в современных отечественных условиях. 
12 Основные факторы конкуренции на современных рынках. 
13 Специфика конкурентной среды на отечественных рынках. 
14 Особенности формирования конкурентной стратегии предприятия
15 Агрессивная конкурентная стратегия: проблемы выбора. 
16 Наступательная конкурентная стратегия: проблемы выбора. 
17 Пассивная конкурентная стратегия: проблемы выбора. 
18 Традиционные методы реализации конкурентной стратегии. 
19 Недобросовестные методы реализации конкурентной стратегии. 
20 Особенности  формирования  и  реализации  стратегии  финансового  менеджмента  в

современных отечественных условиях. 
21 Стратегия управления рисковыми активами предприятия
22 Стратегия управления обязательствами предприятия. 
23 Стратегия управления доходами от платных услуг предприятия
24 Особенности формирования и реализации кадровой стратегии предприятия
25 Особенности  формирования  и  реализации  стратегии  обеспечения  безопасности  в

современных отечественных условиях. 
26 Защита информации. 
27 Защита имущества предприятия. 
28 Защита персонала предприятия. 
29 Рисковая стратегия в системе управления предприятием. 
30 Риски ликвидности в деятельности предприятия. 
31 Риски успеха в деятельности предприятия. 
32 Внутренние риски в деятельности предприятия. 
33 Высокорисковая стратегия: проблемы выбора. 
34 Разработка бизнес-плана открытия нового предприятия.
35 Разработка бизнес-плана внедрения новых мероприятий.

Общие требования к оформлению курсовых работ:
Объем курсовой работы составляет 30-40 страниц машинописного текста,  в том числе:

введение  -  3-5  страниц,  основная  часть  -  30-35  страниц,  заключение  -  3-5  страниц.  Работа
оформляется с помощью текстового, табличного и графического редакторов на компьютере (12-
14 шрифтом через 1,5 интервала) или печатается на пишущей машинке (через 2 интервала) на
бумаге формата А4. Следует соблюдать следующие размеры полей: левое - не менее 30 мм,
правое - 10 мм, верхнее и нижнее - не менее 20 мм.

Работа обязательно должна быть скреплена.
При  оформлении  курсовой  работы  необходимо  руководствоваться  стандартом  по

написанию  курсовых  и  дипломных  работ,  предусматривающим  следующую
последовательность расположения материала:

• Титульный лист;
• Содержание (план);
• Введение;
• Основная часть (по главам);
• Заключение;
• Список литературы;
• Приложение.
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В содержании излагается  названия глав и разделов с обязательным указанием страниц
текста работы, с которых они начинаются. 

Текст основной части делится на главы и параграфы. Главы начинаются с новой страницы,
а  заголовки  выделяются.  Параграфы  начинаются  через  пробел  после  предыдущего  текста,
заголовки не выделяются. Переносы слов в заголовках не допускаются. Точку в конце заголовка
не ставят. Подчеркивания заголовков не допускается.

Главы последовательно нумеруются в пределах всей работы и обозначаются арабскими
цифрами с  точкой в  конце.  Введение и  заключение не  нумеруются.  Параграфы нумеруются
арабскими  цифрами  в  пределах  каждой  главы.  Например:  Глава  1.  Теоретические  аспекты
планирования. 1.1. Сущность и виды планирования.

Все  иллюстрации  (кроме  таблиц)  обозначаются  слов  «Рис.»  и  нумеруются
последовательно  арабскими  цифрами  в  пределах  главы  (1.1;  1.2;  2.1;  3.1  и  т.д.).  Номер
иллюстрации  должен  состоять  из  номера  главы  и  порядкового  номера  иллюстрации,
разделенных  точкой.  У  каждого  рисунка  должна  быть  подпись.  Иллюстрации  должны
помещаться после первой ссылки на них.

Цифровой  материал,  как  правило,  должен  оформляться  в  виде  таблиц.  Таблицы
нумеруются последовательно арабскими цифрами в пределах главы. В правом верхнем углу
помещают  надпись  «Таблица»  с  указание  номера  таблицы.  Все  таблицы  должны  иметь
название.

Ссылки  в  тексте  на  источники  литературы  допускается  приводить  в  подстрочном
примечании  или  указывать  номер  по  списку  источников,  выделенный  двумя  квадратными
скобками,  например,  [2].  Если  приводятся  цитаты  и  цифровой  материал  из  литературного
источника, то в скобках ставится не только номер источника, но и номер страницы. Например,
второй источник страница 175 будет выглядеть следующим образом [2, с. 175].

Использованная литература должна быть расположена в списке литературы в следующем
порядке: законы и законодательные акты и положения, справочные издания, затем учебники,
учебные  пособия,  монографии  и  статьи  в  алфавитном  порядке  их  авторов.  При  этом
указываются  фамилии и  инициалы авторов,  полное  наименование  литературного источника,
место издания,  наименование  издательства,  год  издания,  общее  количество  страниц или  же
страницы того раздела, который был использован при написании курсовой работы.

6. Фонд оценочных средств для промежуточной аттестации по дисциплине (модулю),
включающий:

6.1. Перечень компетенций выпускников образовательной программы с указанием результатов
обучения  (знаний,  умений,  владений),  характеризующих  этапы  их  формирования,  описание
показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования.

ОК-3:  способность  использовать  основы  экономических  знаний  в  различных  сферах
деятельности.

Индика-
торы 
компе-
тенций

ОЦЕНКИ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ

плохо
неудовлетвор

ительно
удовлетвори-

тельно
хорошо очень хорошо отлично превосходно

Знания Отсутствие 
знаний 
теоретического 
материала. 
Невозможность
оценить 
полноту знаний

Уровень знаний
ниже 
минимальных 
требований. 
Имели место 
грубые 
ошибки.

Минимально 
допустимый 
уровень 
знаний. 
Допущено 
много 
негрубых 

Уровень знаний
в объеме, 
соответствую-
щем программе
подготовки. 
Допущено 
несколько 

Уровень знаний
в объеме, 
соответствую-
щем программе
подготовки. 
Допущено 
несколько 

Уровень знаний
в объеме, 
соответствую-
щем программе
подготовки, без
ошибок.

Уровень знаний
в объеме, 
превышающем 
программу 
подготовки. 
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Индика-
торы 
компе-
тенций

ОЦЕНКИ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ

плохо
неудовлетвор

ительно
удовлетвори-

тельно
хорошо очень хорошо отлично превосходно

вследствие 
отказа 
обучающегося 
от ответа

ошибок.
негрубых 
ошибок

несуществен-
ных ошибок

Умения 

Отсутствие 
минимальных 
умений. 
Невозможность
оценить 
наличие 
умений 
вследствие 
отказа 
обучающегося 
от ответа

При решении 
стандартных 
задач не 
продемонстри-
рованы 
основные 
умения. Имели 
место грубые 
ошибки.

Продемонстри-
рованы 
основные 
умения. 
Решены 
типовые задачи
с негрубыми 
ошибками. 
Выполнены все
задания, но не в
полном объеме.

Продемонстри-
рованы все 
основные 
умения. 
Решены все 
основные 
задачи с 
негрубыми 
ошибками. 
Выполнены все
задания в 
полном объеме,
но некоторые с 
недочетами.

Продемонстри-
рованы все 
основные 
умения. 
Решены все 
основные 
задачи. 
Выполнены все
задания в 
полном объеме,
но некоторые с 
недочетами.

Продемонстри-
рованы все 
основные 
умения. 
Решены все 
основные 
задачи с 
отдельными 
несуществен-
ными 
недочетами. 
Выполнены все
задания в 
полном объеме.

Продемонстри-
рованы все 
основные 
умения. 
Решены все 
основные 
задачи. 
Выполнены все
задания в 
полном объеме 
без недочетов

Нали-
чие 
навы-
ков 
(владе-
ние 
опытом)

Отсутствие 
владения 
материалом. 
Невозможность
оценить 
наличие 
навыков 
вследствие 
отказа 
обучающегося 
от ответа

При решении 
стандартных 
задач не 
продемонстри-
рованы базовые
навыки. Имели 
место грубые 
ошибки.

Имеется 
минимальный 
набор навыков 
для решения 
стандартных 
задач с 
некоторыми 
недочетами

Продемонстри-
рованы базовые
навыки при 
решении 
стандартных 
задач с 
некоторыми 
недочетами

Продемонстри-
рованы базовые
навыки при 
решении 
стандартных 
задач без 
ошибок и 
недочетов.

Продемонстри-
рованы навыки 
при решении 
нестандартных 
задач без 
ошибок и 
недочетов.

Продемонстри-
рован 
творческий 
подход к 
решению 
нестандартных 
задач 

Шкала 
оценок 
по про-
центу 
правил
ьно 
выпол-
ненных 
кон-
троль-
ных 
заданий

0-20% 20-50% 50-70% 70-80% 80-90% 90-99% 100%

ПК-3:  владение  навыками  стратегического  анализа,  разработки  и  осуществления  стратегии
организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности.

Индика-
торы 
компе-
тенций

ОЦЕНКИ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ

плохо
неудовлетвор

ительно
удовлетвори-

тельно
хорошо очень хорошо отлично превосходно

Знания 

Отсутствие 
знаний 
теоретического 
материала. 
Невозможность
оценить 
полноту знаний
вследствие 
отказа 
обучающегося 
от ответа

Уровень знаний
ниже 
минимальных 
требований. 
Имели место 
грубые 
ошибки.

Минимально 
допустимый 
уровень 
знаний. 
Допущено 
много 
негрубых 
ошибок.

Уровень знаний
в объеме, 
соответствую-
щем программе
подготовки. 
Допущено 
несколько 
негрубых 
ошибок

Уровень знаний
в объеме, 
соответствую-
щем программе
подготовки. 
Допущено 
несколько 
несуществен-
ных ошибок

Уровень знаний
в объеме, 
соответствую-
щем программе
подготовки, без
ошибок.

Уровень знаний
в объеме, 
превышающем 
программу 
подготовки. 

Умения Отсутствие 
минимальных 
умений. 
Невозможность
оценить 
наличие 
умений 
вследствие 
отказа 

При решении 
стандартных 
задач не 
продемонстри-
рованы 
основные 
умения. Имели 
место грубые 
ошибки.

Продемонстри-
рованы 
основные 
умения. 
Решены 
типовые задачи
с негрубыми 
ошибками. 
Выполнены все

Продемонстри-
рованы все 
основные 
умения. 
Решены все 
основные 
задачи с 
негрубыми 
ошибками. 

Продемонстри-
рованы все 
основные 
умения. 
Решены все 
основные 
задачи. 
Выполнены все
задания в 

Продемонстри-
рованы все 
основные 
умения. 
Решены все 
основные 
задачи с 
отдельными 
несуществен-

Продемонстри-
рованы все 
основные 
умения. 
Решены все 
основные 
задачи. 
Выполнены все
задания в 
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Индика-
торы 
компе-
тенций

ОЦЕНКИ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ

плохо
неудовлетвор

ительно
удовлетвори-

тельно
хорошо очень хорошо отлично превосходно

обучающегося 
от ответа

задания, но не в
полном объеме.

Выполнены все
задания в 
полном объеме,
но некоторые с 
недочетами.

полном объеме,
но некоторые с 
недочетами.

ными 
недочетами. 
Выполнены все
задания в 
полном объеме.

полном объеме 
без недочетов

Нали-
чие 
навы-
ков 
(владе-
ние 
опытом)

Отсутствие 
владения 
материалом. 
Невозможность
оценить 
наличие 
навыков 
вследствие 
отказа 
обучающегося 
от ответа

При решении 
стандартных 
задач не 
продемонстри-
рованы базовые
навыки. Имели 
место грубые 
ошибки.

Имеется 
минимальный 
набор навыков 
для решения 
стандартных 
задач с 
некоторыми 
недочетами

Продемонстри-
рованы базовые
навыки при 
решении 
стандартных 
задач с 
некоторыми 
недочетами

Продемонстри-
рованы базовые
навыки при 
решении 
стандартных 
задач без 
ошибок и 
недочетов.

Продемонстри-
рованы навыки 
при решении 
нестандартных 
задач без 
ошибок и 
недочетов.

Продемонстри-
рован 
творческий 
подход к 
решению 
нестандартных 
задач 

Шкала 
оценок 
по про-
центу 
правил
ьно 
выпол-
ненных 
кон-
троль-
ных 
заданий

0-20% 20-50% 50-70% 70-80% 80-90% 90-99% 100%

ПК-5:  способность  анализировать  взаимосвязи  между  функциональными  стратегиями
компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений.

Индика-
торы 
компе-
тенций

ОЦЕНКИ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ

плохо
неудовлетвор

ительно
удовлетвори-

тельно
хорошо очень хорошо отлично превосходно

Знания 

Отсутствие 
знаний 
теоретического 
материала. 
Невозможность
оценить 
полноту знаний
вследствие 
отказа 
обучающегося 
от ответа

Уровень знаний
ниже 
минимальных 
требований. 
Имели место 
грубые 
ошибки.

Минимально 
допустимый 
уровень 
знаний. 
Допущено 
много 
негрубых 
ошибок.

Уровень знаний
в объеме, 
соответствую-
щем программе
подготовки. 
Допущено 
несколько 
негрубых 
ошибок

Уровень знаний
в объеме, 
соответствую-
щем программе
подготовки. 
Допущено 
несколько 
несуществен-
ных ошибок

Уровень знаний
в объеме, 
соответствую-
щем программе
подготовки, без
ошибок.

Уровень знаний
в объеме, 
превышающем 
программу 
подготовки. 

Умения 

Отсутствие 
минимальных 
умений. 
Невозможность
оценить 
наличие 
умений 
вследствие 
отказа 
обучающегося 
от ответа

При решении 
стандартных 
задач не 
продемонстри-
рованы 
основные 
умения. Имели 
место грубые 
ошибки.

Продемонстри-
рованы 
основные 
умения. 
Решены 
типовые задачи
с негрубыми 
ошибками. 
Выполнены все
задания, но не в
полном объеме.

Продемонстри-
рованы все 
основные 
умения. 
Решены все 
основные 
задачи с 
негрубыми 
ошибками. 
Выполнены все
задания в 
полном объеме,
но некоторые с 
недочетами.

Продемонстри-
рованы все 
основные 
умения. 
Решены все 
основные 
задачи. 
Выполнены все
задания в 
полном объеме,
но некоторые с 
недочетами.

Продемонстри-
рованы все 
основные 
умения. 
Решены все 
основные 
задачи с 
отдельными 
несуществен-
ными 
недочетами. 
Выполнены все
задания в 
полном объеме.

Продемонстри-
рованы все 
основные 
умения. 
Решены все 
основные 
задачи. 
Выполнены все
задания в 
полном объеме 
без недочетов

Нали-
чие 
навы-
ков 
(владе-
ние 
опытом)

Отсутствие 
владения 
материалом. 
Невозможность
оценить 
наличие 
навыков 
вследствие 

При решении 
стандартных 
задач не 
продемонстри-
рованы базовые
навыки. Имели 
место грубые 
ошибки.

Имеется 
минимальный 
набор навыков 
для решения 
стандартных 
задач с 
некоторыми 
недочетами

Продемонстри-
рованы базовые
навыки при 
решении 
стандартных 
задач с 
некоторыми 
недочетами

Продемонстри-
рованы базовые
навыки при 
решении 
стандартных 
задач без 
ошибок и 
недочетов.

Продемонстри-
рованы навыки 
при решении 
нестандартных 
задач без 
ошибок и 
недочетов.

Продемонстри-
рован 
творческий 
подход к 
решению 
нестандартных 
задач 

12



Индика-
торы 
компе-
тенций

ОЦЕНКИ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ

плохо
неудовлетвор

ительно
удовлетвори-

тельно
хорошо очень хорошо отлично превосходно

отказа 
обучающегося 
от ответа

Шкала 
оценок 
по про-
центу 
правил
ьно 
выпол-
ненных 
кон-
троль-
ных 
заданий

0-20% 20-50% 50-70% 70-80% 80-90% 90-99% 100%

6.2. Описание шкал оценивания.
Экзамен  проводится  в  устной  форме  по  утверждённым  заведующим  кафедрой

(директором  филиала)  билетам.  Обязательной  является  подготовка  студентом  развёрнутого
ответа  по существу вопросов  билета,  на  что отводится  не  менее 45 минут. На экзамене не
допускается  наличие  у  обучающихся  посторонних  предметов,  в  том  числе  технических
устройств (мобильных телефонов и пр.), пользование которыми может затруднить либо сделать
невозможной  объективную  оценку  результатов  промежуточной  аттестации.  Обучающиеся,
нарушившие  правила  проведения  экзамена,  по  решению  экзаменатора  и  заведующего
соответствующей кафедрой могут быть удалены из аудитории. При этом в экзаменационную
ведомость удалённому с экзамена студенту проставляется оценка «неудовлетворительно». При
проведении  экзамена  в  устной  форме  по  экзаменационным  билетам  оцениваются  общее
понимание  студентом  содержания  и  структуры  вопроса,  полнота  раскрытия  каждого  из
элементов  вопроса,  степень  владения  базовой  терминологией,  понимание  применимости  и
особенностей  практического  использования  излагаемых  теоретических  положений.
Экзаменатор  для  уточнения  оценки  вправе  задавать  дополнительные  вопросы,
предусмотренные рабочей программой.

Уровень  знаний  обучающихся  определяется  следующими  оценками:  «превосходно»,
«отлично»,  «очень  хорошо»,  «хорошо»,  «удовлетворительно»,  «неудовлетворительно»  и
«плохо». 

Условиями оценивания результатов освоения дисциплины являются:
- валидность (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);
- полнота и адекватность отображения требований образовательного стандарта и ОПОП;
-  надежность (использование единообразных стандартов и критериев оценивания);
-  справедливость  (разные  студенты  должны  иметь  равные  возможности  добиться

успеха);
- эффективность (не отнимать много времени у студентов и преподавателей);
- обеспечение решения оценочной задачи.

Оценка Уровень подготовки 
Превосходно Высокий уровень подготовки, безупречное владение 

теоретическим материалом, студент демонстрирует творческий 
поход к решению нестандартных ситуаций. Студент дал полный 
и развернутый ответ на все теоретические вопросы билета, 
подтверждая теоретический материал практическими примерами
из практики. Студент активно работал на практических занятиях.
100 %-ное выполнение контрольных экзаменационных заданий
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Оценка Уровень подготовки 
Отлично Выставляется, если студент дал полный и развернутый ответ на 

все теоретические вопросы билета: определение, характеристику
процесса, структуры, модели и т.п. Подтверждает теоретический 
материал практическими примерами из практики управления, 
отвечает на вопросы преподавателя по существу

Очень хорошо Хорошая подготовка. Студент дает ответ на все теоретические 
вопросы билета, но имеются неточности в определениях 
понятий, процессов и т.п. 
Студент активно работал на практических занятиях.
Выполнение контрольных экзаменационных заданий от 80 до 
90%.

Хорошо Выставляется, если студент дает полный ответ на все 
теоретические вопросы билета, но имеются неточности в 
определениях понятий, процессов и т.п. Допускаются ошибки 
при ответах на дополнительные и уточняющие вопросы 
экзаменатора

Удовлетворительно Выставляется, если студент показывает минимальный уровень 
теоретических знаний, делает существенные ошибки 
характеристике теоретических основ процессов менеджмента, но
при ответах на наводящие вопросы, может правильно 
сориентироваться и в общих чертах дать правильный ответ

Неудовлетворительно Выставляется, если подготовка студента абсолютно 
недостаточная. Он дает ошибочные ответы, как на теоретические
вопросы билета, так и на наводящие и дополнительные вопросы 
экзаменатора

Плохо Подготовка абсолютно недостаточная. Студент не отвечает на 
поставленные вопросы. Студент отсутствовал на большинстве 
лекций и практических занятий.
Выполнение контрольных экзаменационных заданий менее 20%.

6.3. Критерии  и  процедуры  оценивания  результатов  обучения  по  дисциплине  (модулю),
характеризующих этапы формирования компетенций.
Для оценивания результатов обучения в виде знаний используются следующие процедуры и
технологии:
- тестирование;
- индивидуальное собеседование,
- письменные ответы на вопросы.
- т.п.
Для  оценивания  результатов  обучения  в  виде  умений  и  владений используются  следующие
процедуры и технологии:
-  практические контрольные задания (далее  – ПКЗ),  включающих одну или несколько задач
(вопросов)  в  виде  краткой  формулировки  действий  (комплекса  действий),  которые  следует
выполнить, или описание результата, который нужно получить.
По сложности ПКЗ разделяются на простые и комплексные задания.
Простые ПКЗ предполагают решение в одно или два действия. К ним можно отнести: простые
ситуационные  задачи  с  коротким  ответом  или  простым  действием;  несложные  задания  по
выполнению  конкретных  действий.  Простые  задания  применяются  для  оценки  умений.
Комплексные задания требуют многоходовых решений как в типичной, так и в нестандартной
ситуациях.  Это  задания  в  открытой  форме,  требующие поэтапного решения  и  развернутого
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ответа,  в  т.ч.  задания  на  индивидуальное  или  коллективное  выполнение  проектов,  на
выполнение  практических  действий  или  лабораторных  работ.  Комплексные  практические
задания применяются для оценки владений.
Типы практических контрольных заданий:
-  задания  на  установление  правильной  последовательности,  взаимосвязанности  действий,
выяснения влияния различных факторов на результаты выполнения задания; 
- установление последовательности (описать алгоритм выполнения действия),
-  нахождение  ошибок  в  последовательности  (определить  правильный  вариант
последовательности действий);
- указать возможное влияние факторов на последствия реализации умения и т.д.
-  задания  на  принятие  решения  в  нестандартной  ситуации  (ситуации  выбора,
многоальтернативности решений, проблемной ситуации);
- задания на оценку последствий принятых решений;
- задания на оценку эффективности выполнения действия
- т.п.

Критерии оценивания курсовой работы

Оценка «ПРЕВОСХОДНО» выставляется в том случае, если:
1. - содержание и оформление работы соответствует требованиям Методических рекомендаций и

теме работы;
2. - работа актуальна, выполнена самостоятельно, имеет творческий характер, отличается высоким

уровнем новизны;
3. -  дан  обстоятельный  анализ  степени  теоретического  исследования  проблемы,  различных

подходов к ее решению;
4. - проблема раскрыта глубоко и максимально всесторонне, материал изложен логично;
5. - теоретические положения органично сопряжены с практикой; даны представляющие интерес

практические рекомендации, вытекающие из анализа проблемы;
6. -  в  работе  широко  используются  материалы  исследования,  проведенного  автором

самостоятельно или в составе группы (в отдельных случаях допускается опора на вторичный
анализ имеющихся данных);

7. -  в  работе  проведен  количественный  анализ  проблемы,  который  подкрепляет  теорию  и
иллюстрирует  реальную  ситуацию,  приведены  таблицы  сравнений,  графики,  диаграммы,
формулы, показывающие умение автора формализовать результаты исследования;

8. - широко представлен список использованных источников по теме работы;
9. - приложения к работе иллюстрируют достижения автора и подкрепляют его выводы;
10. - по своему содержанию и форме работа соответствует всем предъявленным требованиям.

Оценка «ОТЛИЧНО» выставляется в том случае, если:
1. - содержание и оформление работы соответствует требованиям Методических рекомендаций и

теме работы;
2. -  работа  актуальна,  выполнена  самостоятельно,  имеет  творческий  характер,  отличается

определенной новизной;
3. -  дан  обстоятельный  анализ  степени  теоретического  исследования  проблемы,  различных

подходов к ее решению;
4. - проблема раскрыта глубоко и всесторонне, материал изложен логично;
5. - теоретические положения органично сопряжены с практикой; даны представляющие интерес

практические рекомендации, вытекающие из анализа проблемы;
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6. -  в  работе  проведен  количественный  анализ  проблемы,  который  подкрепляет  теорию  и
иллюстрирует  реальную  ситуацию,  приведены  таблицы  сравнений,  графики,  диаграммы,
формулы, показывающие умение автора формализовать результаты исследования;

7. - широко представлен список использованных источников по теме работы;
8. - приложения к работе иллюстрируют достижения автора и подкрепляют его выводы;
9. - по своему содержанию и форме работа соответствует всем предъявленным требованиям.

Оценка «ОЧЕНЬ ХОРОШО» выставляется в том случае, если:
1. - содержание и оформление работы соответствует требованиям Методических указаний;
2. - содержание работы в целом соответствует заявленной теме;
3. - работа актуальна, написана самостоятельно;
4. – проведен глубокий анализ степени теоретического исследования проблемы;
5. -  в  докладе  и  ответах  на  вопросы  основные  положения  работы  раскрыты  на  хорошем или

достаточном теоретическом и методологическом уровне;
6. - теоретические положения сопряжены с практикой;
7. - представлены количественные показатели, характеризующие проблемную ситуацию;
8. - практические рекомендации обоснованы;
9. - приложения грамотно составлены и прослеживается связь с положениями курсовой работы;
10. - составлен список использованных источников по теме работы.

Оценка «ХОРОШО» выставляется в том случае, если:
11. - содержание и оформление работы соответствует требованиям Методических указаний;
12. - содержание работы в целом соответствует заявленной теме;
13. - работа актуальна, написана самостоятельно;
14. - дан анализ степени теоретического исследования проблемы;
15. -  в  докладе  и  ответах  на  вопросы  основные  положения  работы  раскрыты  на  достаточном

теоретическом и методологическом уровне;
16. - теоретические положения сопряжены с практикой;
17. - представлены количественные показатели, характеризующие проблемную ситуацию;
18. - практические рекомендации обоснованы;
19. - приложения грамотно составлены и прослеживается связь с положениями курсовой работы;
20. - составлен список использованных источников по теме работы.

Оценка «УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО» выставляется в том случае, если:
1. - содержание и оформление работы соответствует требованиям данных Методических указаний;
2. - имеет место определенное несоответствие содержания работы заявленной теме;
3. - в докладе и ответах на вопросы исследуемая проблема в основном раскрыта, но не отличается

новизной,  теоретической  глубиной  и  аргументированностью,  имеются  не  точные  или  не
полностью правильные ответы;

4. - нарушена логика изложения материала, задачи раскрыты не полностью;
5. - в работе не полностью использованы необходимые для раскрытия темы научная литература,

нормативные документы, а также материалы исследований;
6. -  теоретические  положения  слабо  увязаны  с  управленческой  практикой,  практические

рекомендации носят формальный бездоказательный характер;

Оценка «НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО» выставляется в том случае, если:
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1. -  содержание  и  оформление  работы  не  соответствует  требованиям  данных  Методических
указаний;

2. - содержание работы не соответствует ее теме;
3. - в докладе и ответах на вопросы даны в основном неверные ответы;
4. -  работа  содержит  существенные  теоретико-методологические  ошибки  и  поверхностную

аргументацию основных положений;
5. - курсовая работа носит умозрительный и (или) компилятивный характер;
6. - предложения автора четко не сформулированы.

Оценка «ПЛОХО» выставляется в том случае, если:
1. - содержание и оформление работы не соответствует требованиям данных Методических

указаний;
2. - содержание работы не соответствует ее теме;
3. - в докладе и ответах на вопросы даны только неверные ответы;
4. -  работа  содержит  грубые  теоретико-методологические  ошибки  и  не  содержит  никакой

аргументации основных положений;
5. - курсовая работа носит умозрительный и (или) компилятивный характер;
6. - предложения автора не сформулированы.

6.4. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки результатов
обучения, характеризующих этапы формирования компетенций и (или) для итогового контроля
сформированности компетенции.

6.4.1 Вопросы для коллоквиума для оценки компетенции «ОК-3»:

1 Различие между внутренней и внешней экономикой 
2 Показатели уровня включения страны в международное разделение труда  
3 Классификация стран в мировой экономике
4 Промышленно развитые страны в мировой экономике. 
5 Развивающие страны в мировой экономике.
6 Страны с переходной экономикой в мировой экономике.
19 Торговля в условиях возрастающих издержек замещения.
20 Теория жизненного цикла товара
21Теория эффекта масштаба.
22 Природно-ресурсный потенциал мировой экономики и его распределение между странами
23 Этапы становления международных экономических отношений
29 Тарифные методы регулирования внешней торговли
30 Виды таможенных пошлин.
33 Валюта, котировка валюты, валютные ценности.
34 Конвертируемость валют, ее виды
35 Валютный курс. Режимы валютного курса 
36 Валютный рынок, и его функции.
39 Формы международного движения капитала
40 Свободные экономические зоны, их роль в мировой экономике.
41 ТНК в мировой экономике.
43 Фактический уровень таможенной защиты.
44 Нетарифные ограничения внешней торговли.
45 Теория паритета покупательной способности.
48.Выгоды и потери международного кредита.
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6.4.2 Тесты для оценки компетенции «ПК-3»:

1.В каких случаях осуществляется стратегия конгломератной диверсификации?
1. организация  имеет  удачные  товары,  которые  находятся  в  стадии  зрелости  своего
жизненного цикла
2. существуют новые неоткрытые или ненасыщенные рынки
3. организация имеет капитал и талантливых управляющих для успешной конкуренции в
новой отрасли производства
4. организация  имеет  возможность  приобрести  не  связанное  с  ней  предприятие,
являющееся привлекательной возможностью вложения средств

2.В каких случаях поставщики могут оказывать давление на предприятие?
1. Когда  продукция  имеет  решающее  значение  для  отрасли,  (продукция,
дифференцирована).
2. Поставщик является монополистом.
3. Предприятие не является важным заказчиком у поставщика.
4. Все перечисленное.

3.В каком году Британско-Голландская химическая компания разработала и внедрила в практику
стратегического анализа матрицу направленной политики 1957;
a. 1957
b. 1975
c. 1987
d. 1995

4.В чем смысл децентрализации управления?
a. Закрепление прав за вышестоящим руководителем
b. Закрепление определенной доли ответственности за вышестоящим органом управления
c. Передача значительной части прав и соответствующей доли ответственности на места
(регионы)
d. Передача значительной доли собственности государству
e. Передача прав государству

5.Вариантами стратегии изъятие вложений не являются:
1. экономия
2. сдвиг
3. приобретение других компаний
4. выход на зарубежные рынки

6.Влияние покупателей на организацию сильно, когда:
1. покупатели сконцентрированы
2. имеются альтернативные источники снабжения
3. стоимость  сырья  составляет  значительную  часть  общей  стоимости  продукции
организации
4. покупатели для поставщика не имеют для него большого значения

7.Для  какого  вида  продукции  наиболее  эффективно  использование  стратегии  "расширение
экспортной деятельности"?

o Сырьевые товары, продукты питания.
o Сложное оборудование, ссуда, новейшая малогабаритная продукция 
o Товары народного потребления, сырьевые товары
o Все перечисленное.
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8.Договор о франшизе (франчайзинг) выгоден тем, что:
1. обеспечивает  предоставляющего  франшизу  притоком  дохода,  а  ее  получившего  —
товаром (услугой) и маркетинговым комплексом, обеспечивающим быстрое развитие рынка
2. позволяет  компании  быстро  расти  в  нескольких  местах  без  значительных  вложений
капитала, который мог бы понадобиться, если бы компания росла иным способом
3. предполагает значительные расходы на контроль
4. иностранным правительствам требуются значительные прямые вложения в страну

9.К какой группе стратегий относятся стратегии, связанные в основном с изменением продукта
и (или) рынка и не затрагивающие отрасль, положение фирмы внутри отрасли и технологии:
a. концентрированного роста
b. интегрированного роста
c. диверсификации
d. сокращения

10.Как называется долгосрочный план организации?
1. перспектива
2. инвестиционный проект
3. стратегия
4. бизнес-план

11.Какая  из  перечисленных  стратегий  предполагает  отказ  от  рассмотрения  долгосрочных
перспектив бизнеса в пользу максимального получения доходов в краткосрочной перспективе:
1. стратегия развития продукта
2. стратегия обратной вертикальной интеграции
3. стратегия «сбора урожая»
4. стратегия конгломерантной диверсификации
5. стратегия сокращения расходов

12.Какая  корпоративная  стратегия  диверсификации делает  акцент  на  возрождении дочерних
предприятий,  а  не  на  избавлении от  них;  наиболее  приемлема,  если  стратегический анализ
показывает, что причины ухудшения носят кратковременный характер?
1. вертикальная интеграция
2. корпоративная стратегия восстановления
3. горизонтальная диверсификации
4. конгломерантная диверсификация

13.Какая стратегия наиболее привлекательна для фирмы, которая дальше не может развиваться
одном из рынков с данным продуктом в рамках данной отрасли:
1. концентрированного роста
2. интегрированного роста
3. диверсификации
4. сокращения

14.Какая  фирма  является  пионером  в  разработке  усовершенствованной  матрицы
стратегического портфеля СЗХ фирмы с переменными?
1. Mc Kinsey
2. Mc Donald`s
3. Кока-кола
4. Дженерал Электрик
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15.Какие варианты не относятся к стратегиям внутреннего роста?
1. Более глубокое внедрение на рынок (концентрация)
2. Разработка нового товара
3. Развитие рынка
4. Конгломератная диверсификация

16.Какие варианты относятся к стратегиям внешнего роста?
1. Горизонтальная интеграция
2. Вертикальная интеграция
3. Обратная интеграция
4. Изъятие вложений

17.Какие из следующих факторов влияет на выбор той или иной организационной структуры:
1. степень разнообразия деятельности фирмы
2. размер фирмы
3. технология фирмы

18.Какие  стратегии  может  выбрать  фирма,  имеющая  слабые  конкурентные  позиции  при
быстром росте рынка:
1. пересмотр стратегий концентрации
2. горизонтальная интеграция или слияния
3. диверсификации
4. вертикальная интеграция
5. ликвидация

19.Какие факторы препятствуют проникновению на рынок новых конкурентов?
1. Экономия на масштабах производства, дифференциация продукции
2. Потребность в экономическом масштабе, издержки конверсии
3. Нехватка каналов распределения, дополнительные затраты
4. Все перечисленное

20.Какова стратегическая цель производственной стратегии?
1. удовлетворение  запросов  рынка  по  ассортименту,  объему  и  качеству  выпускаемой
продукции
2. прибыль
3. удовлетворение запросов рынка по ценовым критериям
4. бесперебойное выполнение производственной программы
5. использование новейших технологий в производстве товаров

21.Каково главное требование к стратегии?
1. она должна быть понятной персоналу;
2. она должна быть эффективной
3. она должна быть ресурсосберегающей
4. она должна быть инновационной

22.Каковы преимущества создания совместное предприятия в зарубежной стране?
1. Экономия финансовых вложений обоих партнеров и снижение затрат
2. Быстрое завладение каналами распределения, что уменьшает расходы на маркетинг
3. Сохранение независимости двух сторон
4. Партнеры могут дополнять друг друга и благодаря этому снижать риск
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23.Каковы преимущества частичное или полное поглощение зарубежных предприятий или их
активов как способа создания зарубежного дочернего предприятия?
1. Позволяет осуществить быстрое проникновение на иностранный рынок
2. Дает гораздо более быструю отдачу на используемый капитал
3. Целесообразно, когда нет желания унаследовать проблемы приобретаемой национальной
фирмы (фабрики, завода и пр.)
4. Может  быть  разработано  так,  чтобы  включать  наиболее  современные  методы  и
технологии производства

26.Каковы причины международный вариант стратегического развития компаний?
1. Порождаются недостатком возможностей для развития бизнеса на местном рынке в связи
с низкими ценами на продукцию или ограничениями со стороны правительства
2. Возникают при существовании за рубежом лучших условий для развития бизнеса
3. Меньший риск, связанный с зарубежными вложениями

27.Какой из перечисленных факторов определяет конкурентную силу поставщика организации?
1. уровень специализации поставщика
2. концентрированность поставщика на работе с конкретными клиентами
3. темп инфляции и нормы налогообложения
4. все перечисленные факторы

28.Какой  из  методов  оценки  условий  деятельности  предприятия  позволяет  провести
комплексное изучение внешнего и внутреннего состояния хозяйствующего субъекта? 
1. Модель БКГ
2. Портфельный анализ
3. SWOT-анализ
4. "Дженерал Электрик"
5. Модель "роста-доли" 

29.Какой из следующих утверждений верно?
1. существуют оптимальные для всех фирм стратегии
2. процесс выработки стратегии для каждой фирмы уникален
3. фирмы должны использовать единые методы стратегического управления
4. при выработке стратегии фирмы учитывают некоторые обобщенные принципы

30.Какой  метод  исследования  происходящих  в  макросреде  событий  является  наиболее
популярным  и  начинается  с  идентификации  основных  внешних,  воздействующих  на
деятельность фирмы факторов?
1.SWOT- анализ
2.PEST- анализ
3.модель Shell/DPM
4.SPACE - анализ

31.  Какой  стадии  цикла  развития  предприятия  соответствует  восстановление,  экономия  и
реструктуризация портфеля проектов в различных сферах бизнеса?
1. рождение
2. рост
3. стадии нестабильности
4. стадии кризиса
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32.Какой  тип  стратегии  (из  группы  стратегий  концентрированного  роста)  выбрала  фирма,
прилагающая большие усилия в области маркетинга и стремящаяся завоевать лучшие позиции с
данным продуктом на данном рынке?
1. стратегию развития рынка
2. стратегию развития продукта
3. стратегию проникновения на рынок

33.Какой уровень в системе народного хозяйства занимает региональная экономика? 
1. макроуровень
2. мезоуровень
3. микроуровень
4. высший
5. низший

34.Какую продукцию целесообразнее производить по лицензионным соглашениям?
1. Товары народного потребления.
2. Сложную, наукоемкую продукцию
3. Сырье.
4. Продукты питания.

35.Какую  цель  преследует  реконструкция  ранее  действующего  механизма  управления
внешнеэкономическим комплексом?
1. Адаптацию к изменившимся экономическим условиям
2. Стимулирование внешнеэкономической деятельности
3. Мотивацию сотрудников международных фирм
4. Адаптацию к географическим условиям
5. Планирование внешнеэкономической деятельности

36.Компания, которая предоставляет лицензию, называется:
1. лицензиаром
2. лицензиатом
3. дочерним предприятием
4. совместным предприятием

37.Конгломератная диверсификация заключается в:
1. входе  компании  в  сферы  товаров  или  услуг,  которые  напрямую  не  связаны  с
существующими технологиями или рынками
2. приобретении других компаний, слияний и образования совместных предприятий
3. значительном изменении в поставляемых на рынок товарах или услугах
4. том, что компания производит или поставляет тот же продукт или ту же услугу тем же
покупателям

38.Кто имеет большее влияние при управлении по целям?
1. Руководители среднего уровня организации.
2. Руководители высшего уровня организации.
3. Руководители низшего уровня организации.
4. Все перечисленные.

39.На какие основные вопросы должен ответить стратегический менеджмент?
1. в каком положении находится организации в настоящее время
2. в каком положении организация хочет находится через несколько лет
3. каким способом организация хочет добиться желаемого результата
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4. все вышеперечисленное

40.На каких стадиях жизненного цикла продукта целесообразно применять лицензирование как
способ международного стратегического развития компании?
1. Зарождение
2. Рост
3. Зрелость
4. Упадок

41.На каком уровне управления могут быть созданы стратегические карты? 
1. Высший уровень управления
2. Средний уровень управления
3. Низший уровень управления 
4. Верно все перечисленное

42.На  каком  уровне  управления  системы  управления  характеризуются  вертикальной
дифференциацией;  используются  бюрократический  контроль  и  контроль  по  выходам  для
снижения издержек?
1. на среднем уровне
2. на функциональном уровне
3. на линейном уровне
4. на высшем уровне
5. на низшем уровне

43.На чем базируются международные экономические отношения?
1. На инфляции и безработице
2. На спросе и предложении
3. На международном разделении труда
4. На внутреннем разделении труда
5. На инфляции

44.Назовите  наиболее  эффективные  формы  и  методы  по  повышению  качества  в  японских
компаниях.
1. Доведение до всех сотрудников фирмы целей и стратегии по качеству.
2. Система премирования за вносимые нововведения.
3. Кружки качества.
4. Отбор  наиболее  компетентных  работников  и  продвижение  их  на  ответственные
должности.

45.Назовите один из индикаторов стратегической деятельности фирмы: 
1. технологический прогресс
2. капитал
3. балансовая прибыль
4. показатель ликвидности
5. рост объема продаж

46.Назовите один из конкурентных факторов, используемых фирмой для анализа конкурентной
силы: 
1. доля рынка
2. качество продукта
3. технологический прогресс
4. приверженность потребителей
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5. 1,2,4 показатели

6.4.3 Тесты для оценки компетенции «ПК-5»:

47.Назовите один из основных конечных продуктов стратегического управления?
1. потенциал организации, который обеспечивает достижение целей в будущем; 
2. формулировка долгосрочных целей; 
3. план стратегического развития организации; 

48.Назовите один из основных объектов стратегического управления.
1. кадры организации
2. продукт
3. услуга
4. ресурсы организации
5. стратегическое хозяйственное подразделение

49.Назовите  один  из  основных  факторов,  определяющих  возможность  удовлетворить
потребности клиентов, а также охват рынка и объемов продаж:
1. надежность компании
2. ассортимент
3. имидж фирмы
4. качество
5. масштабность

50.Назовите один из способов, с помощью которого можно оценить общее руководство:
1. Наблюдение за характеристиками поведения фирмы
2. Наблюдения за численностью персонала
3. Сбор информации о доходах сотрудников фирмы

51.Назовите  одну  из  сфер  хозяйственной  деятельности  фирмы,  связанную  с  выходом  на
внешние рынки.
1. Инвестиционная деятельность
2. Инновационная деятельность
3. Маркетинговая деятельность
4. Внешнеэкономическая деятельность
5. Производственная деятельность

52.Назовите основной прием портфельного анализа:
1. построение матриц
2. линейное уравнение
3. составление пропорций
4. построение системы координат
5. распределение вероятностей

53.Назовите основные недостатки при выходе на рынок другой страны?
1. Требует  капиталовложений,  опыта,  принятия  на  себя  конкретных  обязательств  и
возможные риски потерь.
2. Импортные барьеры, специфика рынка.
3. Риск убытков.
4. Обеспечение материальных ресурсов от решения собственных проблем.

54.Назовите синоним понятия "корпоративная стратегия":
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1. деловая стратегия
2. функциональная стратегия
3. портфельная стратегия
4. миссия организации
5. долгосрочное планирование

55.Определение степени концентрации продаж и прибылей фирмы в одной стратегической зоне
хозяйствования помогает:
1. оценить стратегическую уязвимость фирмы
2. оценить эффект синергии
3. осуществить балансирование стратегических зон хозяйствования на различных стадиях
жизненного цикла

56.Организация  использующая  стратегическое  управление,  планирует  свою  деятельность
исходя из того, что:
1. окружение не будет изменяться
2. в окружении не будет происходить качественных изменений
3. в окружении постоянно будут происходить изменения
4. в окружении иногда будут происходить изменения

57.Основой экспорта в РФ в ближайшей перспективе являются:
1. товары с высокой степенью переработки
2. переработанные товары
3. продовольственные товары
4. товары бытового назначения
5. товары с относительно невысокой степенью переработки

58.Перечислите основные характеристики внешней среды.
1. Взаимосвязанность факторов, сложность, динамичность, неопределенность среды.
2. Большое количество факторов, научно - технический прогресс, обилие конкурентов.
3. Сложность  выбора  поставщиков,  множество  торгово-посреднических  организаций,
динамичность среды.
4. Сильное влияние политических и международных факторов, неопределенность среды.
5. Все вышеперечисленное

59.По осям матрицы БКГ фиксируются:
1. оценка привлекательности отрасли
2. темпы роста отрасли
3. объем продаж
4. относительная доля рынка
5. оценка конкурентного статуса фирмы

60.Преимущества стратегии диверсификации являются:
1. требует знаний и опыта, чтобы хорошо управляться с новыми продуктами или услугами
2. вести к синергии
3. способствовать эффективному использованию избытка средств
4. предоставляет организации более широкий набор продуктов или услуг

61.Преимуществом стратегии концентрации является:
1. компания может эффективно развивать имеющиеся навыки для создания конкурентных
преимуществ
2. невысокий риск
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3. легко управляемый постепенный рост
4. существует финансовая синергия между покупаемой и покупающей фирмами

62.Преимуществом стратегии развития рынка является:
1. строится на существующих силах, навыках и возможностях компании
2. относительно низкий коммерческий риск
3. может дать значительный доход при относительно малых расходах
4. легко управляемый постепенный рост
5. все вышеперечисленное

63.Причины выбора стратегии горизонтальной интеграции:
1. горизонтальная  интеграция  может  быть  связана  с  характеристиками  роста  в  отрасли
производства (быстрый рост)
2. увеличившийся  вследствие  объединения  эффект  масштаба  может  усилить  основные
конкурентные преимущества
3. при ее использовании возможно возникновение эффекта масштаба и синергии
4. может значительно усилить рыночную власть компании в отношении покупателей
5. Верно1,3

64.Прямая интеграция осуществляется, когда:
1. существующая сеть распределения организации чрезвычайно дорога или ненадежна, или
не способна удовлетворить потребности организации по распределению продукции (услуги)
2. сеть распределения ограничена так, что дает конкурентные преимущества тем фирмам,
которые ею располагают
3. организация конкурирует в отрасли производства, которая быстро растет
4. производимые организацией товары находятся в стадии упадка их жизненного цикла
5. Верно1,2

65.Прямая интеграция осуществляется, когда:
1. существующая сеть распределения организации чрезвычайно дорога или ненадежна, или
не способна удовлетворить потребности организации по распределению продукции (услуги)
2. сеть распределения ограничена так, что дает конкурентные преимущества тем фирмам,
которые ею располагают
3. фирма начинает новую деятельность
4. у организации есть и капитал, и трудовые ресурсы, необходимые, чтобы справиться с
новой деятельностью по распределению ее собственных товаров
5. Верно 1,2,4

66.Разновидностью стратегии интенсивного роста является...
1. расширение границ рынка, совершенствование продукции.
2. освоение  сбыта  существующих  товаров  на  новые  рынки,  увеличение  сбыта  на
существующих рынках новой продукции.
3. глубокое проникновение на рынок, увеличение сбыта на существующих рынках новой
продукции.
4. расширение границ рынка, увеличение сбыта существующих товаров на существующих
рынках.

67.Сколько этапов содержит ситуационный анализ?
1. четыре
2. пять
3. шесть
4. семь
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5. восемь

68.Стратегия развития рынка заключается в:
1. приобретении других компаний и образования совместных предприятий
2. значительном изменении в поставляемых на рынок товарах или услугах
3. том, что компания производит или поставляет тот же продукт или ту же услугу тем же
покупателям
4. том,  что  компания  представляет  на  уже  освоенные  рынки  различные  модификации
товаров
5. Верно 3,4.

69.Сущность стратегии более глубокое внедрение на рынок (концентрация) заключается в том,
чтобы
1. делать в большем масштабе и лучше то, что обеспечивает успех компании
2. поставлять на уже освоенные рынки различные модификации товаров
3. в значительном изменении в поставляемых на рынок товарах или услугах
4. приобретать другие компании
5. верно 1,2

70.Угроза  проникновения  на  рынок  потенциальных  конкурентов  определяется  следующими
параметрами:
1. способностью покупателей торговаться
2. величина необходимого для проникновения на рынок капитала
3. возможность доступа к каналам распространения
4. эффектом роста производительности

71.Укажите  одно  из  мероприятий  сбытовой  политики,  которое  желательно  осуществить  в
первую очередь:
1. Создание товара
2. Обеспечение доступности товара для целевых потребителей
3. Открытие новых магазинов
4. Исследование рынка
5. Разработка системы скидок

72.Уровень конкурентной борьбы между традиционными конкурентами не зависит от:
1. стоимости замены одного поставщика другим высока
2. сосуществования сбалансированных конкурентов
3. высоких постоянных затрат
4. сосуществования конкурентов на рынке медленного роста
5. существования серьезных препятствий для выхода

73.Характеристика информации для принятия стратегических решений.
1. Используется хорошо структурированная информация
2. Достоверность и точность информации легко проверить
3. Используется как внутренняя, так внешняя информация
4. Используется как внутренняя информация

74.Чем занимается оперативное управление?
1. использование продукта для продажи
2. использует существующую стратегическую позицию организации с целью достижения
ее целей
3. обеспечивает стратегическую позицию
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4. выявляет необходимость проведения стратегических изменений в организации
5. определяет  последовательность  действий  организации  по  разработке  и  реализации
стратегии

75.Чем характеризуется стратегия дифференцированного маркетинга? 
1. Сосредоточением усилий фирмы на одном или нескольких, но прибыльных сегментах
рынка.
2. Осуществлением деятельности по всему рынку.
3. Осуществлением деятельности на одном, неприбыльном сегменте рынка.
4. Организация  деятельности  фирмы  осуществляется  на  нескольких  сегментах  со
специально для них разработанными товарами.
5. Увеличением неявных издержек. 

76.Что не является основной чертой стратегических решений.
• направленность на перспективные цели и возможности
• носят среднесрочный характер
• носят инновационный характер
• субъективность оценки
• сложность выработки и множество стратегических альтернатив

77.Что является характеристикой оперативных решений?
• Для них принятия не требуется большой объем информации
• Они просты и безошибочны
• Принимаются средним и линейным управленческим персоналом организации
• Все перечисленное

78.Что является характеристикой стратегических решений?
• Сложно предугадать результаты принятых решений
• Достоверность и точность используемой информации высока
• Используется внутренняя информация организации
• Риск принятия неверного решения высок

79.Что  можно  отнести  к  ключевым  силам,  воздействующим  на  организацию  в  модели
М Портера?
• угроза проникновения на рынок потенциальных конкурентов
• власть покупателей и власть поставщиков
• власть менеджеров организации
• угрозы со стороны заменителей товара или услуги

80.Что надо учитывать при разработке ценовой политики?
• Состав портфеля продукции
• Положение продуктов относительно конкурентов
• Рыночные тенденции
• Стадии жизненного цикла продукции
• Все ответы верны

81.Что не является направлением международного стратегического развития компаний?
• Дочернее предприятие в полной собственности
• Внутренний рост
• Лицензирование
• Оффшорное производство
• Экспорт и импорт
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82.Что не является характеристикой внешней среды организации?
• сложная и динамичная конкурентная среда
• ее сложно представить в виде модели
• сложность  и  динамизм среды  оказывает  решающее  влияние  на  процесс  выбора  типа
стратегии
• достаточно просты и хорошо структурированы возникающие проблемы

83.Что  позволяет  получить  использование  концепции  стратегических  хозяйственных
подразделений?
• Создать организационную структуру, адекватно реагирующую на внешние изменения.
• Все перечисленное.
• Реализовать  систему  стратегического  управления  в  долгосрочной  перспективе,
освободить высшее руководство от рутинной работы.
• Повысить самостоятельность подразделений, повысить конкурентоспособность фирмы,
оперативность принимаемых решений.

84.Что представляет собой стратегическое управление?
• организационно-управленческий механизм подчинения производства потреблению
• долгосрочный результат,  который  стремится  достичь  организация  для  осуществления
своей миссии
• источник формирования конкурентного преимущества
• процесс,  определяющий  последовательность  действий  организации  по  выработке  и
реализации стратегии
• средство достижения конечного результата

85.Что такое корневые компетенции?
• расширенная система стратегических показателей
• знания,  умения  и  связи  фирмы,  позволяющие  ей  добиваться  стратегического
преимущества на одном или нескольких рынках
• стратегически важные аспекты деятельности организации
• показатели эффективности деятельности организации

86.Что является препятствием для выхода из отрасли?
• высокие постоянные затраты
• наличие сбалансированных покупателей
• специализированные активы
• стратегическая взаимосвязь между различными аспектами деятельности в организации

87.Что является обязательным условием эффективного стратегического управления?
• Использование знаний,  умений и навыков сотрудников всех уровней и подразделений
организации.
• Организационная структура, четко сформулированная миссия организации.
• Правильная постановка целей и задач работникам организации.
• Использование знаний, умения и навыков всех работников на всех уровнях управления и
наличие соответствующей миссии и организационной структуры.

89.Что является основной задачей стратегического менеджера?
• обеспечение деятельности всей организации по определенному направлению
• реализация функции снабжения
• обеспечение функции обслуживания клиентов
• реализация функции продажи
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90.Организация,  использующая  стратегическое  управление,  планирует  свою  деятельность
исходя из того, что
• в окружении не будет происходить качественных изменений
• окружение не будет изменяться
• в окружении постоянно будут происходить изменения
• в окружении иногда будут происходить изменения

91.Что является центром внимания в модели БКГ?
• Конкурентные позиции фирмы
• Поток денежной наличности фирмы
• Учет внутренних параметров фирмы
• Доля фирмы на рынке
• Показатель лояльности

92.Что является ядром стратегического управления?
• бизнес-план
• формулировка стратегии
• инвестиции
• стратегический менеджер
• структура организации

6.4.4 Вопросы к экзамену по дисциплине «Стратегический менеджмент»:
1. Какое место в управленческой науке занимает стратегический менеджмент?
2. Каковы основные задачи, решаемые стратегическим менеджментом?
3. Раскройте  сущность  основных  этапов  развития  теории  и  практики  стратегического

управления.
4. На чем строятся современные подходы к стратегическому управлению?
5. В  чем  сходства  и  в  чем  различия  между  стратегическим  планированием  и

стратегическим менеджментом?
6. Каковы основные функции стратегии?
7. Что характеризует собой стратегическая пирамида?
8. Приведите примеры стратегий различных уровней стратегической пирамиды.
9. Основная направленность стратегического управления
10. Чем обусловлена необходимость выделения стратегического управления в организации в

отдельную управленческую деятельность?
11. Какие процессы стратегического управления являются обязательными для обеспечения

его выполнения?
12. В чем заключается роль ситуационного анализа в процессе стратегического управления? 
13. По каким срезам и направлениям осуществляется ситуационный анализ?
14. Как правильно провести стратегический анализ?
15. Какую роль выполняет PEST-анализ при формировании стратегии предприятия?
16. Почему  факторы  внешней  среды  важны  для  анализа  при  формировании  стратегии

организации?
17. Что является объектом и предметом SWOT-анализа?
18. Каким образом результаты SWOT-анализа используются при формировании стратегии

организации?
19. Какие задачи организации призван решать отраслевой анализ?
20. На чем основывается  модель  пяти  конкурентных сил в  отрасли  М.  Портера.  Почему

данные силы являются конкурентными?
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21. Какие можно выделить ключевые факторы успеха для организаций, функционирующих в
производственной  сфере  с  серийно-выпускаемой  продукцией,  инновационной  сфере,
сфере услуг, сфере образования?

22. В чем сущность наступательных стратегий? 
23. В чем преимущество наступательных стратегий? 
24. Сущность диверсификации, ее преимущества и ограничения в применении?
25. Матрица Бостонской Консалтинговой группы, практика применения.
26. Матрица McKinsey.
27. Что понимается под цепочкой ценностей?
28. В чем сущность стратегии низких издержек?
29. Какие выделяются основные типы организационных изменений?
30. Каковы  основные  требования  к  деятельности  высшего  руководства  в  процессе

реализации стратегии?

6.5. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания.
С  целью  определения  уровня  овладения  компетенциями,  закрепленными  за

дисциплиной,  в  заданные  преподавателем  сроки  проводится  текущий  и  промежуточный
контроль  знаний,  умений  и  навыков  каждого  обучающегося.  Все  виды  текущего  контроля
осуществляются  на  занятиях  семинарского  типа,  практических  занятиях.  Исключение
составляет устный опрос, который может проводиться в начале или конце лекционного занятия
в течение 15-20 мин. с целью закрепления знаний терминологии по дисциплине.

Процедура оценивания компетенций обучающихся основана на следующих принципах:
1. Периодичность проведения оценки.
2.  Многоступенчатость:  оценка  (как  преподавателем,  так  и  студентами  группы)  и

самооценка обучающегося, обсуждение результатов и комплекс мер по устранению недостатков.
3.  Единство  используемой  технологии  для  всех  обучающихся,  выполнение  условий

сопоставимости результатов оценивания.
4.  Соблюдение  последовательности  проведения  оценки:  предусмотрено,  что  развитие

компетенций идет по возрастанию их уровней сложности,  а  оценочные средства на  каждом
этапе  учитывают это  возрастание.  На  первом этапе  изучения  дисциплины  идет  накопление
знаний  обучающихся.  На  следующем  этапе  изучения  дисциплины  делается  акцент  на
компонентах «уметь» и «владеть» посредством выполнения типовых заданий с возрастающим
уровнем сложности.  Затем предусматриваются устные опросы с  практикоориентированными
вопросами и заданиями. На заключительном практическом занятии проводится тестирование по
дисциплине.

Основное  требование  к  организации  системы  оценивания  и  структуры  оценочных
средств  в  отношении  компетенций  как  предмета  контроля  результатов  обучения  –  это
требование измеримости.

Достоверность и сопоставимость оценок достигается за счет учета следующих факторов:
- дидактико-диалектической взаимосвязи результатов образования и компетенций;
- формирование и развитие компетенций через усвоение содержания образовательных

программ,  самой  образовательной  средой  вуза  и  используемыми  образовательными
технологиями;

- необходимость оценивания компетенций в квазиреальной деятельности при условии
максимального приближения к ситуации будущей практики;

- использование индивидуальных и групповых оценок, взаимооценки (рецензирования
студентами работ друг друга, взаимное оппонирование студентами проектов, исследовательских
работ, экспертные оценки группами из студентов, преподавателей, работодателей и др.);

-  анализ  достижений  по  итогам  оценивания  с  выявлением  положительных  и
отрицательных индивидуальных и групповых результатов и направлений развития.

Промежуточная аттестация по дисциплине проводится в форме экзамена.
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Экзамен  выставляется  по  итогам  успешного выполнения  заданий текущего контроля.
Для  получения  экзамена  необходимо  выполнить  все  задания  текущего  контроля  в
соответствующем семестре на оценку не менее чем «удовлетворительно».

К  экзамену  по  учебной  дисциплине  по  представлению  преподавателя,  ведущего
аудиторные  занятия,  и  решению,  принятому  на  заседании  кафедры,  не  допускаются
обучающиеся:

1) пропустившие более 50% практических и семинарских занятий;
2) не прошедшие или выполнившие неудовлетворительно контрольные задания по 4 и

более  темам  курса  (решение  ситуационных  задач,  прохождение  тестирования,  анализ
исторических источников).

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (модуля)
а) основная литература

1. Стратегический  менеджмент:  учебник  /  А.П.  Егоршин,  И.В.  Гуськова.  —  2-е  изд.,
перераб. и доп. — М.: ИНФРА-М, 2017. — 290 с. — (Высшее образование: Бакалавриат).
– Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=810318

2. Стратегический  менеджмент:  понятия,  концепции,  инструменты  принятия  решений:
Справочное пособие / В.Д. Маркова, С.А. Кузнецова. — М.: ИНФРА-М, 2017. — 320 с.
—  (Справочники  «ИНФРА-М»).  —  Режим  доступа:  http://znanium.com/bookread2.php?
book=884225

3. Стратегический менеджмент / Новичков В.И., Дембовский В.Р., Виноградова И.М. - М.:
Дашков  и  Ко,  2015.  -  202  с.  —  Режим  доступа:  http://znanium.com/bookread2.php?
book=558085

б) дополнительная литература
1. Стратегический менеджмент / Панов А.И., Коробейников И.О., Панов В.А., - 3-е изд. -

М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2015. - 303 с. – Режим доступа:  http://znanium.com/bookread2.php?
book=882968

2. Стратегический менеджмент: Учебное пособие / А.Б. Савченко. - М.: ИЦ РИОР: НИЦ
ИНФРА-М,  2014.  -  228  с.  -  (Высшее  образование:  Бакалавриат).  –  Режим  доступа:
http://znanium.com/bookread2.php?book=432687

3. Стратегический менеджмент на  предприятии:  Учебное пособие /  С.А.  Сироткин,  Н.Р.
Кельчевская - М.: НИЦ ИНФРА-М; Екатеринбург: Изд-во Урал. ун-та, 2014. - 246 с. -
(Высшее образование: Бакалавриат). – Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?
book=398611

4. Стратегический менеджмент: Учебное пособие /  Ю.Н. Лапыгин. - 2-e изд. - М.: НИЦ
ИНФРА-М,  2014.  -  208  с.  -  (Высшее  образование:  Бакалавриат).  –  Режим  доступа:
http://znanium.com/bookread2.php?book=398643

5. Стратегический  менеджмент:  Учебник  /  В.А.  Баринов,  В.Л.  Харченко.  -  М.:  НИЦ
ИНФРА-М,  2014.  -  237  с.  -  (Учебники  для  программы  MBA).  –  Режим  доступа:
http://znanium.com/bookread2.php?book=414317

в) программное обеспечение и Интернет-ресурсы
1. Фонд  образовательных электронных  ресурсов  ННГУ [Электронный ресурс].  -  Режим

доступа:   http://www.unn.ru/books/resources  —  Загл.  с  экрана.   [Дата  обращения:
26.08.2018]

2. Электронная  библиотека  учебников  [Электронный  ресурс].  -  Режим  доступа:
http://studentam.net  — Загл. с экрана. [Дата обращения: 26.04.2019]

3. Российская  государственная  библиотека  [Электронный  ресурс].  -  Режим  доступа:
http://www.rsl.ru — Загл. с экрана. [Дата обращения: 26.04.2019]

4. Научная  электронная  библиотека  [Электронный  ресурс].  -  Режим  доступа:
http://elibrary.ru/ — Загл. с экрана.  [Дата обращения: 26.04.2019]
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5. Федеральный  образовательный  портал  «Экономика,  социология,  менеджмент»
[Электронный ресурс]. - Режим доступа: www.ecsocman.edu.ru  — Загл. с экрана. [Дата
обращения: 26.04.2019]

6. Официальный  сайт  журнала  «Экономист».  Электронный  ресурс  [Режим  доступа]:
www.economist.com.ru [Дата обращения: 26.04.2019]

7. Официальный  сайт  журнала  «Эксперт».  Электронный  ресурс  [Режим  доступа]:
www.expert.ru [Дата обращения: 26.04.2019]

8. Журнал «Менеджмент в России и за рубежом» [Электронный ресурс]. - Режим доступа:
http://www.mevriz.ru — Загл. с экрана. [Дата обращения: 26.04.2019]

9. Российский  журнал  менеджмента   [Электронный  ресурс].  -  Режим  доступа:
http://www.rjm.ru/ — Загл. с экрана. [Дата обращения: 26.04.2019]

10. Операционная система Microsoft Windows
11. Пакет прикладных программ Microsoft Office
12. Правовая система «Консультант плюс»
13. Правовая система «Гарант»

Перечень  информационных  технологий,  используемых  при  осуществлении
образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения
и информационных справочных систем (при необходимости)

Информационные  технологии  используются  для  представления  информации,  выдачи
рекомендаций  и  консультирования  по  оперативным  вопросам  (электронная  почта),  также
используются мультимедиа-средства (ноутбук, проектор).

В  качестве  образовательных  технологий  при  изучении  дисциплины  используются
мультимедийные технологии, современные пакеты программных продуктов.

Реализация  программы  предполагает  наличие  лицензионного  и  свободно
распространяемого программного обеспечения:

 система «Консультант плюс»,
 система «Гарант».

В ходе проведения занятий рекомендуется использовать компьютерные иллюстрации для
поддержки различных видов занятий, подготовленные с использованием  Microsoft Office или
других средств визуализации материала.

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля)
Реализация программы предполагает наличие:
- учебных аудиторий для проведения занятий лекционных типа, занятий семинарского

типа,  групповых  и  индивидуальных  консультаций,  текущего  контроля  и  промежуточной
аттестации, помещения для самостоятельной работы.

-  компьютерного  класса,  имеющего  компьютеры,  объединенные  сетью  с  выходом  в
Интернет;

- лицензионного (операционная система Microsoft Windows, пакет прикладных программ
Microsoft Office) и свободно распространяемого программного обеспечения. 

9. Особенности организации обучения по дисциплине для инвалидов и лиц с
ограниченными возможностями здоровья

9.1. Обучение  обучающихся  с  ограниченными  возможностями  здоровья  при  необходимости
осуществляется филиалом с использованием специальных методов обучения и дидактических
материалов,  составленных  с  учетом  особенностей  психофизического  развития,
индивидуальных возможностей и состояния здоровья таких обучающихся (обучающегося).

Профессорско-педагогический  состав  знакомится  с  психолого-физиологическими
особенностями  обучающихся  инвалидов  и  лиц  с  ограниченными  возможностями  здоровья,
индивидуальными  программами  реабилитации  инвалидов  (при  наличии).  В  соответствии  с
методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе
предполагается  использовать  социально-активные  и  рефлексивные  методы  обучения,
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технологии  социокультурной  реабилитации  с  целью  оказания  помощи  в  установлении
полноценных  межличностных  отношений  с  другими  студентами,  создании  комфортного
психологического климата в студенческой группе.  Подбор и разработка учебных материалов
производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной,
с использованием специальных технических средств и информационных систем. 

9.2. В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными
возможностями здоровья филиал обеспечивает:
a для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 
 размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми или слабовидящими,

местах  и  в  адаптированной  форме  справочной  информации  о  расписании  учебных
занятий; 

 присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь; 
 выпуск альтернативных форматов методических материалов (крупный шрифт).
b для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 
 присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь. 
c для  инвалидов  и  лиц  с  ограниченными  возможностями  здоровья,  имеющих  нарушения

опорно-двигательного аппарата: 
 возможность  беспрепятственного  доступа  обучающихся  в  учебные  помещения,

туалетные комнаты и другие помещения, а также пребывание в указанных помещениях;
 присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь. 

9.3. Образование  обучающихся  с  ограниченными  возможностями  здоровья  может  быть
организовано  как  совместно  с  другими  обучающимися,  так  и  в  отдельных  группах  или  в
отдельных организациях.

9.4. Перечень учебно-методического обеспечения самостоятельной работы обучающихся  по
дисциплине.

Учебно-методические  материалы для  самостоятельной  работы  обучающихся  из  числа
инвалидов  и  лиц  с  ограниченными  возможностями  здоровья  предоставляются  в  формах,
адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации: 

№
п/п

Критерии студентов Формы

1
С нарушением слуха  в печатной форме

 в форме электронного документа

2
С нарушением зрения  в печатной форме увеличенным шрифтом

 в форме электронного документа

3
С  нарушением  опорно-
двигательного аппарата 

 в печатной форме
 в форме электронного документа

Данный  перечень  может  быть  конкретизирован  в  зависимости  от  контингента
обучающихся. 

9.5. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по
дисциплине.

9.5.1 Перечень фондов оценочных средств, соотнесённых с планируемыми результатами
освоения образовательной программы.
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Для студентов  с  ограниченными возможностями здоровья  предусмотрены следующие
оценочные средства: 

№
п/п

Критерии студентов Виды оценочных
средств

Формы контроля и оценки
результатов обучения 

1
С нарушением слуха тест преимущественно письменная

проверка

2
С нарушением зрения собеседование по

вопросам
преимущественно устная

проверка (индивидуально)

3
С  нарушением  опорно-
двигательного аппарата 

решение письменных
тестов, контрольные

вопросы

письменная проверка

Студентам  с  ограниченными  возможностями  здоровья  увеличивается  время  на
подготовку ответов к зачёту/экзамену.

9.5.2 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений,
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующие этапы формирования компетенций.

При  проведении  процедуры  оценивания  результатов  обучения  инвалидов  и  лиц  с
ограниченными  возможностями  здоровья  предусматривается  использование  технических
средств, необходимых им в связи с их индивидуальными особенностями.

Процедура  оценивания  результатов  обучения  инвалидов  и  лиц  с  ограниченными
возможностями  здоровья  по  дисциплине  предусматривает  предоставление  информации  в
формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации: 

Для лиц с нарушениями зрения: 
 в печатной форме увеличенным шрифтом; 
 в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями слуха: 
 в печатной форме; 
 в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
 в печатной форме; 
 в форме электронного документа. 

Данный  перечень  может  быть  конкретизирован  в  зависимости  от  контингента
обучающихся.

При  проведении  процедуры  оценивания  результатов  обучения  инвалидов  и  лиц  с
ограниченными возможностями здоровья по дисциплине (модулю) обеспечивается выполнение
следующих  дополнительных  требований  в  зависимости  от  индивидуальных  особенностей
обучающихся: 

1.  инструкция  по  порядку  проведения  процедуры  оценивания  предоставляется  в
доступной форме (устно, в письменной форме); 

2.  доступная форма предоставления заданий оценочных средств (в печатной форме,  в
печатной  форме  увеличенным  шрифтом,  в  форме  электронного  документа,  задания
зачитываются ассистентом); 

3.  доступная форма предоставления  ответов  на  задания  (письменно на  бумаге,  набор
ответов на компьютере, с использованием услуг ассистента, устно). 

При  необходимости  для  обучающихся  с  ограниченными  возможностями  здоровья  и
инвалидов  процедура  оценивания  результатов  обучения  по  дисциплине  (модулю)  может
проводиться в несколько этапов.

35



9.6. Перечень  основной  и  дополнительной  учебной  литературы,  необходимой  для  освоения
дисциплины.

Для  освоения  дисциплины  инвалидами  и  лицами  с  ограниченными  возможностями
здоровья предоставляются основная и дополнительная учебная литература в виде электронного
документа в фонде библиотеки и/ или в электронно-библиотечных системах. 

9.7. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины.
В  освоении  дисциплины  инвалидами  и  лицами  с  ограниченными  возможностями

здоровья  большое  значение  имеет  индивидуальная  работа.  Под  индивидуальной  работой
подразумевается две формы взаимодействия с преподавателем: индивидуальная учебная работа
(консультации), т.е. дополнительное разъяснение учебного материала и углубленное изучение
материала  с  теми  обучающимися,  которые  в  этом  заинтересованы,  и  индивидуальная
воспитательная  работа.  Индивидуальные  консультации  по  предмету  являются  важным
фактором,  способствующим  индивидуализации  обучения  и  установлению  воспитательного
контакта  между  преподавателем  и  обучающимся  инвалидом  или  обучающимся  с
ограниченными возможностями здоровья. 

9.8. Описание  материально-технической  базы,  необходимой  для  осуществления
образовательного процесса по дисциплине.

Освоение дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья
осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения: 
 лекционная  аудитория  –  мультимедийное  оборудование,  источники  питания  для

индивидуальных технических средств; 
 учебная  аудитория  для  практических  занятий  (семинаров)  -  мультимедийное

оборудование, источники питания для индивидуальных технических средств;
 учебная  аудитория  для  самостоятельной  работы  –  стандартные  рабочие  места  с

персональными  компьютерами;  рабочее  место  с  персональным  компьютером,  с
программой экранного доступа, программой экранного увеличения «экранная лупа» для
студентов с нарушением зрения. 
В аудитории, где обучаются инвалиды и лица с ограниченными возможностями здоровья,

предусмотрены места для обучающихся с учётом ограничений их здоровья. 

Программа  составлена  в  соответствии  с  требованиями  ФГОС  ВО  по  направлению
38.03.02 МЕНЕДЖМЕНТ.

Автор(ы):

 кандидат экономических наук, доцент Дзержинского филиала ННГУ Анохин Е.В.

Программа  одобрена  на  заседании  объединенной  методической  комиссии  ИОО  и
филиалов университета, протокол № 13 от  29.04. 2019 года. 

36


