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1. Цель практики 

 

Цель производственной преддипломной практики: закрепление теоретических знаний 

по основным дисциплинам направления подготовки, приобретение практических навыков 

работы на различных предприятиях, учреждениях и организациях реального сектора экономики 

и органов исполнительной власти. 

Задачи производственной практики:  

 -  закрепление, углубление и расширение знаний, умений и навыков, полученных в 

процессе теоретического обучения; 

-  овладение профессионально-практическими умениями и производственными навыками; 

-  овладение основами профессии в производственной и управленческой сфере: 

ознакомление и усвоение методологии и технологии решения профессиональных задач 

(проблем); 

-  ознакомление с инновационной деятельностью предприятий и учреждений; 

-  изучение разных сторон профессиональной деятельности: социальной, правовой, 

технической, технологической, экономической. 

- сбор материала для выполнения выпускной квалификационной работы. 

 

2. Место практики в структуре образовательной программы 

Прохождение преддипломной практики базируется на компетенциях (знаниях, умениях), 

полученных студентами при изучении предшествующих практике дисциплин как базовой и 

вариативной частей учебного плана, так и  дисциплин по выбору. 

Для прохождения  практики необходимы знания, умения и навыки, формируемые 

предшествующими дисциплинами в процессе обучения на предыдущих курсах. 

Прохождение практики необходимо для получения знаний, умений и навыков, 

формируемых для последующей преддипломной практики и написания выпускной 

квалификационной работы, а также для применения в профессиональной деятельности.  

 

Вид практики: производственная 

Тип практики: преддипломная 

Способ проведения производственной практики – стационарная практика или выездная. 

Форма проведения: дискретная 

Общая трудоемкость практики составляет: 

18 зачетных единиц 

648 часов 

12  недель 

Прохождение практики предусматривает: 

а) Контактную работу  практические занятия 

б) КСР (понимается  проведение консультаций по расписанию)  

в) Иную форму работы студента во время практики  – подразумевается работа во 

взаимодействии с руководителем от профильной организации по  выполнению 

индивидуального задания по практике и подготовки отчета.  

Общая трудоемкость преддипломной практики для очной формы обучения составляет 18 

зачетных единиц, всего 648 академических часов, из которых 13 часов составляет контактная 

работа обучающегося с преподавателем (12 часов занятия семинарского типа, 1 час текущий 

контроль), 635 часов составляет самостоятельная работа обучающегося. 

Общая трудоемкость преддипломной практики для заочной формы обучения составляет 

18 зачетных единиц, всего 648 академических часов, из которых 9 часов составляет контактная 

работа обучающегося с преподавателем (8 часов занятия семинарского типа, 1 час текущий 

контроль), 639 часов составляет самостоятельная работа обучающегося. 



Аттестация по итогам практики осуществляется после сдачи документов по практике на 

кафедру и фактической защиты отчета на основе оценки решения студентом задач практики, 

отзыва руководителей практики об уровне знаний и квалификации студента.  

По результатам аттестации выставляется дифференцированная оценка. 

 

 

3. Место и сроки проведения  практики 

Продолжительность практики для всех форм обучения составляет 12 недель, сроки 

проведения в соответствии с учебными планами: 

Форма обучения Курс (семестр) 

очная          4 курс  2 семестр 

заочная            5 курс  1 семестр 

 

Базой практики являются организации различных организационно-правовых форм, при 

этом предприятия, выбранные в качестве баз практики, должны удовлетворять следующим 

требованиям: 

- иметь достаточно высокий уровень экономических показателей, а также обладать 

эффективной системой организации и управления; 

- обеспечивать возможность комплексного ознакомления студентов-практикантов со 

всем перечнем вопросов по программе практики. 

Выбор предприятия-базы практики осуществляется студентом самостоятельно, по 

согласованию с руководителями ВКР и практики от кафедры и оформив все необходимые 

документы.  

Практика проводится  в профильных организациях, в т.ч.: 

 ФКП Завод им. Свердлова 

 ФГУП «Научно-исследовательский институт химии и технологии полимеров 

имени академика В.А. Каргина с опытным заводом» 

 ООО «Новые технологии» 

 ООО «Нефтехимаппарат» 

 ООО Либхерр-Нижний Новгород 

 ПАО Промсвязьбанк 

 ООО Тосол-Синтез 

 Союз Торгово-промышленная палата 

 Администрация г. Дзержинска 

 АО ДШФ Русь 

 АО Сибур-Нефтехим 

 АНО МК Центр развития предпринимательства 

 Для лиц с ограниченными возможностями здоровья выбор мест прохождения 

практик должен учитывать состояние здоровья и требования по доступности. 

Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с учетом особенностей 

их психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья 

предусматриваются соответствующие здоровью порядок, формы прохождения практик. Выбор 

мест прохождения практик для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

производится с учетом требований их доступности для данных обучающихся и рекомендации 

медико-социальной экспертизы, а также индивидуальной программе реабилитации инвалида, 

относительно рекомендованных условий и видов труда. При направлении инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья в организацию или предприятие для прохождения 

предусмотренной учебным планом практики, университет согласовывает с организацией 
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(предприятием) условия и виды труда с учетом рекомендаций медико-социальной экспертизы и 

индивидуальной программой реабилитации инвалида.  

 

4. Перечень планируемых результатов обучения при прохождении практики, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы 

 

Практика направлена на формирование компетенций и результатов обучения, 

представленных в Таблице 1. 

Перечисленные ниже компетенции, формируемые  в ходе проведения производственной 

практики, вырабатываются частично. Полученные обучающимися знания, умения и навыки 

являются частью планируемых.  В результате обучения обучающиеся получают представление 

о своей будущей профессии; учатся выполнять поставленные задачи и применять на практике 

полученные в период обучения теоретические знания, работать самостоятельно и в команде, а 

также вырабатывают навыки самостоятельной деятельности. 

Таблица 1 

Формируемые 

компетенции с указанием 

кода компетенции  

Планируемые результаты обучения при прохождении 

практики 

ПК-1 – владение навыками 

использования основных 

теорий мотиваций, лидерства 

и власти для решения 

стратегических и 

оперативных управленческих 

задач, а также для 

организации групповой 

работы на основе знания 

процессов групповой 

динамики и принципов 

формирования команды, 

умение проводить аудит 

человеческих ресурсов и 

осуществлять диагностику 

организационной культуры 

З1 (ПК-1) Знать теории мотивации, лидерства и власти. 

З3 (ПК-1) Знать элементы и классификацию 

организационной культуры. 

У1 (ПК-1) Уметь проводить анализ человеческих ресурсов и 

определять содержание организационной культуры.  

У3 (ПК-1) Уметь разработать и обосновать предложения по 

совершенствованию организационной культуры 

организации, а также развитию персонала по итогам аудита 

человеческих ресурсов и осуществлять диагностику 

организационной культуры.  

В1 (ПК-1) Владеть инструментами аудита человеческих 

ресурсов. 

ПК-2 владение различными 

способами разрешения 

конфликтных ситуаций при 

проектировании 

межличностных, групповых и 

организационных 

коммуникаций на основе 

современных технологий 

управления персоналом, в 

том числе в межкультурной 

среде 

З1 (ПК-2) Знать стратегии и методы разрешения конфликтов, 

в т.ч. в межкультурной среде. 

У1 (ПК-2) Уметь диагностировать конфликтную ситуацию.  

В1 (ПК-2) Владеть навыками проектирования групповых и 

организационных коммуникаций с использованием 

современных технологий управления персоналом в части 

управления конфликтами, в т.ч. в межкультурной среде. 

ПК-3 – владение навыками 

стратегического анализа, 

разработки и осуществления 

стратегии организации, 

направленной на обеспечении 

конкурентоспособности 

З (ПК-3) Знать методы стратегического анализа, анализа 

конкурентной внешней среды.  

У1 (ПК-3) Уметь проводить стратегический анализ внешней 

и внутренней среды, анализ конкурентоспособности 

организации во внешней среде с целью разработки стратегии 

организации по обеспечению ее конкурентоспособности; 

У2 (ПК-3) Уметь разработать стратегию организации по 

повышению ее конкурентоспособности; разработать план 

мероприятий по реализации стратегии. 



ПК-4 - умение применять 

основные методы 

финансового менеджмента 

для оценки активов, 

управления оборотным 

капиталом, принятия 

инвестиционных решений, 

решений по 

финансированию, 

формированию дивидендной 

политики и структуры 

капитала, в том числе, при 

принятии решений, 

связанных с операциями на 

мировых рынках в условиях 

глобализации 

З1 (ПК-4) Знать основные методы финансового 

менеджмента, правила их применения; методику расчета 

основных финансовых показателей. 

У1 (ПК-4) Уметь проводить оценку активов, принимать 

решения по управлению оборотным капиталом, принимать 

инвестиционные решения, решения по финансированию, 

формированию дивидендной политики и структуры 

капитала; 

У2 (ПК-4) Уметь выявить наиболее выгодное из нескольких 

альтернативных управленческих финансовых решений; 

У2 (ПК-4) Уметь определить границы целевого рынка 

(отрасли) и перечень основных игроков на нем (в ней); уметь 

прогнозировать будущее финансовое состояние предприятия 

(организации); 

В1 (ПК-4) Владеть техниками финансового планирования; 

технологиями управления системными социально-

экономическими рисками в условиях современной 

экономики; 

В2 (ПК-4) Владеть навыками отраслевого анализа, 

современными навыками управления акционерной 

собственностью и оптимизации структуры капитала. 

ПК-5 – способность 

анализировать взаимосвязи 

между функциональными 

стратегиями компаний с 

целью подготовки 

сбалансированных 

управленческих решений 

З (ПК-5) Знать методы стратегического анализа, состав и 

содержание функциональных стратегий компании, 

требования к приему сбалансированных управленческих 

решений. 

У (ПК-5) Уметь проводить анализ функциональных 

стратегий компании. 

В (ПК-5) Владеть навыками принятия сбалансированные 

управленческие решения на основе результатов анализа 

взаимосвязи функциональных стратегий.  

ПК-6 – способность 

участвовать в управлении 

проектом, программой 

внедрения технологических и 

продуктовых инноваций или 

программной 

организационных изменений 

З1 (ПК-6) Знать особенности управления инновационной 

деятельностью на государственных предприятиях и в 

организациях;  

З2 (ПК-6) Знать методы управления организационными 

изменениями.  

У (ПК-6) Уметь прогнозировать и планировать управление 

инновационной стратегией. 

В1 (ПК-6) Владеть формами управления разработкой 

программ и проектов нововведений; 

В2 (ПК-6) Владеть навыками разработки программы 

организационных изменений. 

ПК-7 - владение навыками 

поэтапного контроля 

реализации бизнес-планов и 

условий заключаемых 

соглашений, договоров и 

контрактов, умением 

координировать деятельность 

исполнителей с помощью 

методического 

инструментария реализации 

управленческих решений в 

области функционального 

менеджмента для достижения 

З1 (ПК-7) Знать типологию планов предприятий; основы 

методологии и технологии планирования деятельности 

организаций в современных условиях; отечественный и 

зарубежный опыт планирования; особенности планирования 

на производственных предприятиях и организациях; 

компьютерные технологии планирования;  

У1 (ПК-7) Уметь разрабатывать тактические и оперативные 

планы производственных предприятий и подразделений; 

использовать экономико-математические модели 

оптимизации планов предприятия; применять компьютерные 

технологии планирования на предприятии;  

В1 (ПК-7) Владеть современным инструментарием бизнес-

планирования.  
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высокой согласованности при 

выполнении конкретных 

проектов и работ 

ПК-8 владение навыками 

документального оформления 

решений в управлении 

операционной 

(производственной) 

деятельности организаций 

при внедрении 

технологических, 

продуктовых инноваций или 

организационных изменений 

З1 (ПК-8) Знать достижения мировой и отечественной науки 

и практики управления инновационными процессами; 

организационные формы инновационного менеджмента; 

правила составления и оформления служебной 

документации, соответствующие нормативы и стандарты при 

внедрении технологических, продуктовых инноваций или 

организационных изменений; 

У1 (ПК-8) Уметь составлять и оформлять наиболее 

распространенные виды документов, применяемые в 

управленческой деятельности с учетом их назначения; уметь 

самостоятельно формировать благоприятные условия для 

нововведений в сфере государственного и муниципального 

управления; 

В1 (ПК-8) Владеть практическими навыками по составлению 

и оформлению документов на компьютере; методами 

экономико-правовой защиты результатов инновационной 

деятельности 

ПК-9 - способность 

оценивать воздействие 

макроэкономической среды 

на функционирование 

организаций и органов 

государственного и 

муниципального управления, 

выявлять и анализировать 

рыночные и специфические 

риски, а также анализировать 

поведение потребителей 

экономических благ и 

формирование спроса на 

основе знания экономических 

основ поведения 

организаций, структур 

рынков и конкурентной 

среды отрасли 

З1 (ПК-9) Знать современное состояние экономической 

теории государства, основные теоретические концепции, 

описывающие все стороны функционирования 

общественного сектора; 

З2 (ПК-9) Знать основные понятия, термины, 

показатели, характеризующие состояние экономики 

общественного сектора; 

З3 (ПК-9) Знать особенности развития политических 

процессов в мире, мировой экономике. Особенности 

развития общественного сектора в странах с развитой 

рыночной экономикой; масштабы государственного влияния 

на экономику в различных странах  

У1 (ПК-9) Уметь использовать источники 

экономической, социальной и управленческой информации, 

анализировать данные статистики о социально-

экономических процессах и явлениях, выявлять тенденции 

развития общественного сектора экономики; 

У2 (ПК-9) Уметь анализировать во взаимосвязи 

экономические процессы и явления, характеризующие 

функционирование общественного сектора и его институтов; 

У3 (ПК-9) Уметь применять современные методики 

реализации и оценки административных решений;  

В1 (ПК-9) Владеть знаниями определения масштабов и 

динамики общественного сектора 

В2 (ПК-9) Владеть основными инструментами оценки 

эффективности и прозрачности работы общественного 

сектора экономики 

В3 (ПК-9) Владеть навыками разработки конкретных 

мероприятий для решения проблем развития общественного 

сектора с учетом современных политических процессов в 

мире 

ПК-10 владение навыками 

количественного и 

качественного анализа 

З1 (ПК-10) Знать математические и алгоритмические основы 

работы с информацией; 

З2 (ПК-10) Знать теорию вероятностей и статистические 



информации при принятии 

управленческих решений, 

построении экономических, 

финансовых и 

организационно-

управленческих моделей 

путем их адаптации к 

конкретным задачам 

управления 

методы обработки экспериментальных данных. 

У1 (ПК-10) Уметь использовать методы количественного и 

качественного анализа информации при принятии 

управленческих решений; 

У2 (ПК-10) Уметь проектировать и создавать экономические, 

финансовые и организационно-управленческие модели, 

адаптировать существующие модели к конкретным задачам 

менеджмента и развития организации.  

В1 (ПК-10) Владеть методами количественного и 

качественного анализа информации; 

В2 (ПК-10) Владеть методами экономического и 

организационного моделирования, проектирования 

финансовых и управленческих процессов.  

ПК-11 владение навыками 

анализа информации о 

функционировании системы 

внутреннего 

документооборота 

организации, ведения баз 

данных по различным 

показателям и формирования 

информационного 

обеспечения участников 

организационных проектов 

З1 (ПК-11) Знать федеральные законы и иные нормативные 

правовые акты в сфере информации, информационных 

технологий и защиты информации, а также архивного дела; 

 З2 (ПК-11) Знать правила составления и оформления 

документов, в том числе относящихся к сфере 

профессиональной деятельности; 

У2 (ПК-11) Уметь составлять и оформлять документы, в том 

числе относящиеся к сфере профессиональной деятельности 

в соответствии с требованиями федеральных законов, иных 

нормативных правовых актов и актов технического 

регулирования; 

У1 (ПК-11) Уметь анализировать содержание и реквизиты 

документированной управленческой информации; 

В2 (ПК-11) Владеть методами организации контроля за 

сроками исполнения документов и оперативного их хранения  

ПК-12 умение 

организовывать и 

поддерживать связи с 

деловыми партнерами, 

используя системы сбора 

необходимой информации 

для расширения внешних 

связей и обмена опытом при 

реализации проектов, 

направленных на развитие 

организации (предприятия, 

органа государственного или 

муниципального управления) 

У1 (ПК-12) уметь организовать коммуникационные 

отношения предприятия (организации, фирмы); 

У1 (ПК-12) уметь выявлять источники маркетинговой 

информации и использовать их для решения прикладных 

маркетинговых задач; 

В1 (ПК-12) владеть навыками работы со специальной и 

справочной литературой по маркетингу; 

В1 (ПК-12) владеть навыками поиска маркетинговой 

информации во внешней среде. 

ПК-13 умение моделировать 

бизнес-процессы и 

использовать методы 

реорганизации бизнес- 

процессов в практической 

деятельности организаций 

З (ПК-13) Знать методы проектирования бизнес-процессов 

У (ПК-13) Уметь разрабатывать и обосновывать проект 

реорганизации бизнес-процессов с целью их оптимизации и 

повышения конкурентоспособности организации. 

В1 (ПК-13) Владеть методикой реинжиниринга бизнес-

процессов; 

В2 (ПК-13) Владеть навыками проектирования бизнес-

процессов организации.  

ПК-14 - умение применять 

основные принципы и 

стандарты финансового учета 

для формирования учетной 

политики и финансовой 

З1 (ПК-14) Знать правила формирования учетной политики 

организации. 

З2 (ПК-14) Знать принципы сбора, обработки и подготовки 

информации бухгалтерского и управленческого характера.  

У1 (ПК-14) Уметь составлять финансовую отчетность 
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отчетности организации, 

навыков управления 

затратами и принятия 

решений на основе данных 

управленческого учета 

организации в соответствии с учетной политикой 

организации.  

У2(ПК-14) Уметь сформировать систему управленческого 

учета в организации. 

У3 (ПК-14) Уметь принимать управленческие решения на 

основе данных управленческого учета.  

В1 (ПК-14) Владеть методами, принципами и стандартами 

финансового учета. 

В2 (ПК-14) Владеть способами построения системы учета 

затрат и калькулирования себестоимости продукции, работ, 

услуг. 

ПК-15 - умение проводить 

анализ рыночных и 

специфических рисков для 

принятия управленческих 

решений, в том числе при 

принятии решений об 

инвестировании и 

финансировании 

З1 (ПК-15) Знать сущность и классификацию рисков 

предприятия; 

З2 (ПК-15) Знать показатели деятельности предприятия, 

учитывающие риски;  

З3 (ПК-15) Знать основные понятия, методы и инструменты 

количественного и качественного анализа процессов 

управления.  

У1 (ПК-15) Уметь учитывать риски при принятии 

управленческих решений;  

У2 (ПК-15) Уметь разрабатывать и принимать 

управленческие решения в области финансирования и 

инвестирования с учетом оценки рисков;  

У3 (ПК-15) Уметь использовать приемы минимизации 

рисков при принятии управленческих решений. 

В1 (ПК-15) Владеть методами оценки и анализа рыночных и 

специфических рисков в различных условиях развития 

внешней среды. 

ПК-16 - владение навыками 

оценки инвестиционных 

проектов, финансового 

планирования и 

прогнозирования с учетом 

роли финансовых рынков и 

институтов 

З1 (ПК-16) - правила и методики финансового планирования 

и прогнозирования; 

У1 (ПК-16) -оценивать инвестиционный проект, составлять 

финансовый план;  

У2 (ПК-16) - оценивать влияние финансовых институтов и 

рынков на инвестиционный проект и финансовый план; 

У3 (ПК-16) - разрабатывать и обосновывать предложения  в 

сфере инвестиционной политики  с учетом  нормативно-

правовых и ресурсных ограничений и в условиях рисков; 

У4 (ПК-16) - проанализировать реальные и финансовые 

инвестиции, оценить эффективность инвестиционных 

управленческих решений предприятий и государства и 

малого бизнеса; 

В1 (ПК-16) - навыками составления финансового прогноза с 

учетом влияния ключевых факторов развития финансовых 

институтов и рынков; 

В2 (ПК-16) - методиками разработки мероприятий по 

совершенствованию инвестиционной деятельности 

предприятия (планированию, прогнозированию, управлению 

затратами и др.); 

В3 (ПК-16) - методами и инструментами инвестиционного 

анализа обработки и анализа информации по отдельным 

проблемам инвестиционного анализа 

 

5. Содержание практики 

 



Прохождение преддипломной практики осуществляется на предприятии, по материалам 

которого будет выполняться выпускная квалификационная работа. 

Для достижения основной цели  преддипломной практики студент должен всесторонне 

изучить предприятие по теме ВКР: 

 дать общую  характеристику деятельности предприятия (организации) – базы практики в 

динамике (за последние 2-3 года): правовые основы деятельности, наличие стратегического 

плана развития предприятия; организационная структура предприятия и ее соответствие его 

миссии и целям; вопросы производственной, финансовой, управленческой деятельности, 

кадровой и учетной политики и т.п.; 

 осуществить сбор и анализ необходимой документации и информации по теме ВКР; 

 выявить и проанализировать проблемы предприятия (организации) в рамках ВКР; 

 найти пути решения выявленных проблем и перспективного развития предприятия. 

До начала преддипломной практики студенты должны выбрать  и утвердить тему и 

руководителя ВКР. Темы представлены в Приложении 1. 

Выбор предприятия-базы практики осуществляется студентом самостоятельно, по 

согласованию с руководителями ВКР и практики от кафедры и оформив все необходимые 

документы.  

Объектами прохождения практики могут выступать: организационно-обособленные 

подразделения государственных предприятий, акционерных обществ и обществ с ограниченной 

ответственностью, а также научно-производственные объединения и органы государственного 

управления. При этом предприятия, выбранные в качестве баз практики, должны удовлетворять 

следующим требованиям: 

- иметь достаточно высокий уровень экономических показателей, а также обладать 

эффективной системой организации и управления; 

- обеспечивать возможность комплексного ознакомления студентов-практикантов со 

всем перечнем вопросов по программе практики. 

Оформление студента на практику осуществляется по предписанию, выданному 

методистом совместно с   отделом по практике. 

Руководство практикой осуществляется: 

- руководителем практики от кафедры; 

- руководителем практики от предприятия (организации). 

В обязанности руководителя практики от кафедры входит: 

 своевременная подготовка необходимой документации по направлению студентов на 

практику; 

 проведение организационного собрания студентов перед началом практики, 

включающего выдачу и пояснение методических материалов по практике; 

 оказание помощи студентам-практикантам в разработке индивидуального плана 

практики; 

 еженедельные консультации в период практик для студентов-практикантов с целью 

решения текущих вопросов и контроля результатов практики; 

 организация своевременной проверки и защиты отчетов по практике; 

 подготовка отчета об итогах практики и представление его в отдел производственных 

практик ВУЗа. 

При прохождении практики студенты обязаны: 

 полностью, качественно и в установленные сроки выполнять работы, предусмотренные 

программой практики и индивидуальными заданиями; 

 осуществлять сбор, систематизацию, обработку и анализ первичной экономико-

управленческой информации и иллюстрированных материалов по теме дипломной работы; 

 обеспечивать необходимое качество и нести равную со штатными работниками 

ответственность за выполненную работу по плану подразделения и ее результаты; 



11 

 

 подчиняться  действующим на предприятии (в организации) правилам внутреннего 

распорядка, положениям о структурных подразделениях и должностным инструкциям, строго 

соблюдать правила охраны труда и техники безопасности; 

 регулярно информировать руководителя практики от кафедры о проделанной работе; 

 предоставить на кафедру отчет о практике, оформленный с учетом требований 

настоящих методических указаний; предписание с отзывом-характеристикой руководителя 

практики от предприятия (организации). 

 защитить отчет в установленные кафедрой сроки. 

 

Процесс прохождения практики состоит из этапов: 

- подготовительный; 

- основной; 

- заключительный. 

                                 Таблица 2 

Технологическая карта 

п/

п 
Этап Содержание этапа 

Трудоемко

сть 

 (часов) 

 

Трудоемко

сть  

(часов) 

 

очная 

форма 

заочная 

форма 

1 Организационный  Организационное собрание по практике. 

Согласование индивидуального задания, содержания и 

планируемых результатов практики с руководителем 

практики от профильной организации. 

Инструктаж по ознакомлению с требованиями охраны 

труда, техники безопасности и правилами внутреннего 

трудового распорядка руководителем от профильной 

организации. 

3 3 

2 Основной 

(экспериментальны

й) 

-изучение научной литературы 

- сбор и анализ необходимой документации 

-  проведение  анализа финансового состояния 

- проведение анализа кадрового потенциала 

- проведение анализа внешней и внутренней сред 

предприятия 

- проведение индивидуального исследования по теме 

ВКР 

- обобщение полученных данных  с выделением 

недостатков и слабых мест в деятельности предприятия, 

требующих особого внимания и разработки 

инвестиционного проекта в рамках ВКР 

100 

50 

100 

50 

50 

 

100 

 

170 

 

100 

50 

100 

50 

50 

 

100 

 

166 

 

  Контактная работа 2 2 

  Текущий контроль  1 1 

3 Заключительный 

(обработка и 

анализ полученной 

информации) 

- написание отчета по практике  

- защита отчета по практике 

20 

2 

20 

2 

 

 

 

 ИТОГО: 

 
 648 648 

 

Основной этап -  сбор , изучение и анализ материалов для выполнения выпускной 

квалификационной работы следует начинать с нормативно-правовых и литературных 

источников, раскрывающих основные вопросы по выбранной теме. 

Необходимо ознакомится с нормативным и правовыми актами, регулирующими 

деятельность исследуемой профильной организации в РФ, материалами о развитии мирового 



зарубежного опыта, изучить специальную финансово-экономическую, управленческую и 

справочную литературу по выбранной теме. 

 В сбор практических материалов входит сбор материалов, характеризующих 

организационную структуру профильной организации, внутренние нормативные акты, а также 

сбор цифровых данных и их обработка, получение копий оперативных документов, 

бухгалтерской отчетности и других материалов, оформляемых специалистами профильной 

организации, на примере которой выполняется выпускная квалификационная работа. 

 Прежде чем начать сбор практических материалов, обучающийся должен тщательно 

изучить организационную структуру управления исследуемой профильной организации, чтобы 

знать каким образом осуществляется взаимодействие его подразделений. Необходимая 

информация может содержаться в годовых отчетах, в статистической, бухгалтерской и 

оперативной отчетности профильной организации, а также в Уставе, в планах, в пояснительной 

записке к бухгалтерскому балансу и проч. Обучающийся может получить нужную информацию 

путем личных наблюдений, письменного и устного опросов сотрудников и руководителей 

организации, либо ее подразделений. Одновременно со сбором практического материала, 

обучающемуся рекомендуется вести его предварительную обработку: составлять таблицы, 

графики, диаграммы, использовать методы анализа. 

Вслучаевозникновениявопросовприобработкематериалацелесообразнообращатьсязаразъяснени

ямикспециалистампрофильнойорганизациикруководителюпроизводственной(преддипломной) 

практики от профильной организации и от ННГУ. 

Отчет по практике представляет собой материал к аналитической части ВКР и должен 

содержать четыре обязательных  раздела:  

1. Общая характеристика предприятия; 

2. Анализ финансового состояния предприятия; 

3. Анализ кадрового потенциала предприятия; 

4. Индивидуальная часть. 

 
Раздел 1.  

Общая характеристика предприятия 

 Студент должен получить и проанализировать следующую информацию: 

1. организационно-правовая форма предприятия; 

2. ИНН, ОГРН, виды деятельности по ОКВЭД; 

3. юридический и фактический адреса нахождения исследуемого предприятия; 

4. основные этапы создания и развития предприятия – краткая историческая справка; 

5. ассортимент выпускаемой продукции (работ, услуг), их назначение, характеристика 

предприятия с точки зрения масштабов производства (малы, средний, крупный бизнес), уровня 

специализации, кооперирования и концентрации производства;  

6. организационная структура (представьте в виде иерархической схемы, определите ее 

тип).  

Раздел 2. Анализ финансового состояния 

Анализ финансового состояния предприятия выполняется на основании данных 

финансовой отчетности (бухгалтерского баланса и отчета о прибылях и убытках) исследуемой 

организации и включает в себя следующие основные направления: 

1. Анализ изменений в составе и структуре активов баланса 

Используя данные бухгалтерского баланса, проанализируйте состояние имущества 

организации  (табл.1). 

 

 Таблица 3  

Аналитическая группировка и  анализ статей актива баланса 
 

 
Базисный период Отчетный период Изменения 

 

Темп  
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Активы 

тыс. руб. 

уд. 

Вес, 

% 

тыс. 

руб. 

уд. 

Вес, 

% 

абсолютной 

величины, 

тыс. руб. 

удельного 

веса, 

% 

роста, % 

Имущество – всего, в 

т.ч.:  100%  100%    

Иммобилизованные 

активы (внеоборотные 

активы)        

Оборотные активы – 

всего, в т.ч.:        

Запасы + НДС        

Дебиторская 

задолженность + прочие 

оборотные активы        

Денежные средства и 

краткосрочные 

финансовые вложения        

    Сделайте вывод об изменении  динамики и структуры   имущества анализируемого 

предприятия за отчетный период. 

2. Анализ изменений в составе и структуре пассивов баланса 

Используя данные бухгалтерского баланса, проанализируйте состояние источников 

имущества организации (табл. 2). 

 Таблица 4 

Аналитическая группировка и анализ статей пассива баланса 
 

 

Пассивы 

Базисный период Отчетный период Изменения 
 

Темп  

роста, % 

тыс. руб. 

уд. 

Вес, 

% 

тыс. 

руб. 

уд. 

Вес, 

% 

абсолютной 

величины, 

тыс. руб. 

удельного 

веса, 

% 

Источники имущества – 

всего, в т.ч.:  100%  100%    

1. Собственный капитал         

Заемный капитал, в 

т.ч.        

долгосрочные 

обязательства        

краткосрочные 

обязательства, в т.ч.        

кредиторская 

задолженность        

 Сделайте вывод об изменении  динамики и структуры   источников имущества 

анализируемого предприятия за отчетный период. 

 3. Анализ формирования прибыли  

 Используя данные отчета о финансовых результатах, проанализируете порядок 

формирования прибыли предприятия и ее динамику. Сделайте соответствующие выводы. 

  Таблица  5 

Анализ финансовых результатов 
Анализ прибыли от продаж 

 

Показатель 

Базисны

й 

период, 

тыс. 

руб. 

Удельный 

вес в 

выручке, 

% 

Отчетн

ый 

период. 

Тыс. 

руб. 

 

Удельный 

вес в 

выручке, 

% 

Изменения 

 
Темп роста,  

% абсолютной 

величины, 

тыс. руб. 

удельного 

веса, % 

Выручка   100%  100%  –  

Себестоимость 

продаж 
       



Валовая прибыль  –  –  –  

Управленческие и 

коммерческие  

расходы 

       

Прибыль от продаж        

 

Анализ прибыли до налогообложения 

Показатель 

Базисны

й 

период, 

тыс. 

руб. 

Удельный 

вес 

в 

прибыли 

до ее 

налогообл

ожения, 

% 

Отчетны

й 

период. 

Тыс. 

руб. 

Удельный 

вес 

в прибыли 

до ее 

налогообло

жения,  

% 

Изменения 

 

Темп роста, 

% 

 

абсолютно

й 

величины, 

тыс. руб. 

удельного 

веса, % 

Прибыль от продаж        

Прочие доходы        

Прочие расходы (        ) (          ) (         ) (         )    

Прибыль до 

налогообложения 
 100%  100% 

 
– 

 

4. Анализ рентабельности 

 Рентабельность продаж (ROS,  от англ.,  Return On Sales) – показывает, сколько прибыли 

от продаж приходится на единицу реализованной продукции. 

 Рентабельность активов (ROA, от англ., Return On Assets)– показывает, сколько чистой 

прибыли приходится на 1 руб., вложенный в имущество. 

 Рентабельность собственного капитала (ROE, от англ., Return On Equit) –  

показывает, насколько эффективно использовался собственный капитал, т. Е. сколько чистой 

прибыли получило предприятие на денежную единицу собственных средств. Данный 

показатель особенно важен для акционеров, так как характеризует уровень эффективности их 

вложений.  

 Таблица 6 

Анализ рентабельности 

Показатели 
Базисный 

период 

Отчетный 

период 

Абсолютное 

изменение 

Темп  

роста, % 

1. Чистая прибыль, тыс. руб. (стр. 2400)     

2. Операционная прибыль (прибыль от продаж) 

тыс. руб. (стр. 2200) 
    

3. Выручка от реализации, тыс. руб. (стр. 2110)     

4. Стоимость активов, тыс. руб. (стр. 1600)     

5. Стоимость собственного капитала, тыс. руб. 

(стр. 1300) 
    

6. Рентабельность продаж (стр. 2 / стр. 3)     

7. Рентабельность активов (стр.1 / стр. 4)     

8. Рентабельность собственного капитала (стр.1 

/ стр. 5) 
    

Проанализируйте динамику коэффициентов рентабельности, сформулируйте выводы. 

5. Анализ ликвидности 

 Коэффициент текущей ликвидности  (покрытия) равен отношению стоимости всех 

оборотных (мобильных) активов к стоимости текущих обязательств и показывает, сколько 

рублей в оборотных активах приходится на  один рубль текущих обязательств. 

 Коэффициент критической ликвидности (промежуточный коэффициент покрытия) 

отражает платежные возможности организации при условии своевременного проведения 

расчетов с дебиторами. 

 Коэффициент абсолютной ликвидности показывает, какую часть краткосрочной 

задолженности организация может погасить в ближайшее время  

Таблица 7 
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Анализ ликвидности 

Показатели 
Рекомендуемое 

значение
1
 

Базисный 

период 

Отчетный 

период 

Абсолютное 

изменение 

Темп  

роста, % 

1. Денежные средства и 

краткосрочные финансовые 

вложения (стр. 1240+стр. 1250) 

х     

2. Дебиторская задолженность 

+прочие оборотные активы (стр. 

1230+ стр. 1260) 

х     

3. Запасы (стр. 1210 + стр. 1220) х     

4. Итого текущих активов  

(стр.1+стр.2+стр.3) 

х     

5. Краткосрочные (текущие)  

обязательства (стр. 1500) 

х     

6. Коэффициент текущей 

ликвидности (стр.4 / стр.5) 

Достаточное 

значение 2 
    

7. Коэффициент критической 

ликвидности (промежуточный 

коэффициент покрытия) ((стр. 

1+стр.2) / стр. 5) 

 

Достаточное 

значение 0,8 

    

Коэффициент абсолютной 

ликвидности (стр. 1 / стр. 5)  

Достаточное 

значение 0,2 
    

Сформулируйте выводы об изменении платежеспособности организации за 

анализируемый период, сравните полученные значения коэффициентов с рекомендуемыми 

значениями. 

6. Анализ оборачиваемости (деловой активности) 

 Коэффициент оборачиваемости оборотных активов характеризует размер объема 

выручки от продаж в расчете на 1 руб. оборотных активов. 

 Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности показывает, сколько раз счета к 

получению превращались в денежные средства или сколько единиц выручки получено с 1 руб. 

дебиторской задолженности. 

 Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности характеризует среднюю 

скорость обращения счетов к оплате, т.е. сколько раз за период предприятие оплачивает свои 

счета, что является важной информацией для потенциальных и действующих поставщиков, а 

также кредиторов. 

Таблица 8  

Анализ оборачиваемости 
Показатели Абсолютная 

величина, тыс. 

руб. 

Коэффициент 

оборачиваемости 

 
 

Оборачиваемость, в 

днях  

Изменение 

Базисн

ый 

период 

Отчетн

ый 

период 

Базисн

ый 

период 

Отчетн

ый 

период 

Базисн

ый 

период 

Отчетный 

период 

Коэффици

ента 

оборачива

емости 

(гр.5-гр.4) 

Оборачива

емости в 

днях (гр.7-

гр.6) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. Выручка от 

реализации (стр. 2110) 

  – – – – – – 

2.  Оборотные активы 

(стр. 1200) 

        

3. Дебиторская 

задолженность (стр. 

1230) 

        

4. Кредиторская 

задолженность (стр. 

        

                                                 
1
 Методика определения кредитоспособности заемщика Сбербанка РФ 
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Проанализируйте динамику коэффициентов деловой активности, сформулируйте 

выводы. 

7. Анализ финансовой устойчивости 

Таблица 9 

Анализ финансовой устойчивости 
Коэффициенты Формула расчета Характеристика 

Коэффициент 

концентрации 

собственного 

капитала, 

(автономии)  

                                                 

 

                                     
 

Характеризует долю имущества, 

сформированного за счет 

собственных источников 

финансирования. Чем выше значение 

коэффициента, тем более финансово 

устойчива и независима организация  

от внешних кредиторов. 

Коэффициент 

соотношения 

заемных и 

собственных 

средств 

                                                           

 

                                                           

 

Показывает сколько заемных 

средств, приходится на каждый  руб. 

собственных средств, вложенных в 

активы организации 

Коэффициент 

маневренности  

                                                           

 

 
 

Показывает, какая часть 

собственного капитала используется 

для финансирования текущей 

(операционной) деятельности, т.е. 

вложена в оборотные активы, а какая 

часть капитализирована 

Коэффициент 

обеспеченности 

запасов и затрат 

собственными 

источниками 

финансирования 

 
 

 

Отражает долю запасов, 

сформированных за счет 

собственных источников 

финансирования 

 

 Сформулируйте вывод об изменении финансовой устойчивости организации за 

отчетный период. 

 

Раздел 3. Анализ кадрового потенциала 

 

Анализ кадрового потенциала предприятия включает в себя расчет нескольких 

количественных показателей 

1. Динамика численности персонала по видам (среднесписочная и среднеявочная) и 

категориям (рабочие, специалисты, руководители и т.д.) за 2 года. 

2. Динамика структуры персонала 

Структура персонала отражает распределение работников по категориям должностей и 

перемещение между ними.  

С точки зрения общей структуры, описываются такие признаки персонала, как пол, 

возраст, стаж работы, образование. Каждый из признаков имеет четко выделенные категории. 

Например, при описании возрастной структуры выделяется 11 группировок:  

 16 -19 лет 

 20-24 года;  

 25-29 лет;  

 30-34 года;  

 35-39 лет;  
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 40-44 года;  

 45-49 лет;  

 50-54 года;  

 55-59 лет;  

 60—64 года;  

 65 лет и старше.  

Аналогично выделяются группировки по общему трудовому стажу и по стажу 

работы на данном предприятии.  

Структура персонала по уровню образования характеризует выделение работников, 

имеющих высшее образование, незаконченное высшее, среднее специальное, среднее общее. 

Коэффициент оборота по приёму: отношение числа принятых за период к 

среднесписочному числу работников 

.

.

.

спис

принят

приемаоб
Ч

Ч
К  (1) 

где Ч принят – число принятых работников за год 

Ч спис – среднесписочная численность 

-коэффициент оборота по выбытию: отношение числа выбывших за период к 

среднесписочному числу работников 

спис

уволен

выбытияоб
Ч

Ч
К

.

.  (2) 

где Ч уволен – число уволенных работников за год 

Ч спис – среднесписочная численность 

-коэффициент текучести: отношение числа выбывших за период по причинам , 

относимым к текучести кадров, к среднесписочному числу работников  

спис

текуч

текучести
Ч

Ч
К  (3) 

где Ч текуч –число уволенных по собственному желанию + за нарушение трудовой 

дисциплины и прогулы работников за год  

Ч спис – среднесписочная численность 

Пределы «нормы» коэффициента текучести кадров, как показывает практика, 

колеблются от 3% до 5% в стабильной ситуации. Если он меньше 3%, это можно расценивать 

как застой в коллективе. В таком случае необходимо искусственно «встряхнуть» персонал, 

например, найти повод для замены части сотрудников.  

-коэффициент замещения: отношение разности числа принятых и выбывших за 

период к среднесписочному числу работников 

уволен

принят

замещения
Ч

Ч
К  (4) 

Этот коэффициент будет меньше 1, если число принятых не замещает число 

выбывших. Это может быть связано и с техническим перевооружением предприятия. 

-коэффициент стабильности  кадров: отношение числа работников, проработавших 

на предприятии не меньше 3 лет, к среднесписочной численности 

спис

стабильн

тистабильнос
Ч

Ч
К  (5) 

где Ч стабильн – число работников, проработавших на предприятии не менее 3 лет 

Этот коэффициент применяется для оценки эффективности кадровой политики 

предприятия. Он дополняет коэффициент текучести. 

Все эти показатели должны быть показаны в динамике за 2 года. Данные за 2015 должны 

ОБЯЗАТЕЛЬНО! На основе полученных данных построить диаграммы. 

 Таблица 10 



Движение трудовых ресурсов 
Показатели Базисный  

период 

Отчетный  

период 

Абсолютное 

изменение 

Среднесписочная численность работников    

Число принятых работников за год    

Количество увольнений персонала:    

-по собственному желанию    

- по инициативе работодателя    

- сокращение рабочих мест    

Количество работников, проработавших на 

предприятии  не менее 3 лет 
   

Коэффициент оборота по приёму     

Коэффициент оборота по выбытию     

Коэффициент текучести    

Коэффициент замещения    

Коэффициент стабильности  кадров    

 

 

Раздел 4. Индивидуальная часть 

 В ходе прохождения производственной (преддипломной) практики перед выпускником 

ставится основная цель – подготовка выпускной квалификационной работы на основе 

информации и материалов, полученных им в профильной организации. Учитывая многообразие 

предлагаемых тем выпускных квалификационных работ и многогранность объектов и 

предметов соответствующих исследований, контрольные задания выпускникам детализируются 

в индивидуальных заданиях. 

 Например: 

 Тема ВКР: Развитие корпоративной культуры предприятия 

 Задание: Анализ и оценка управления корпоративной культурой предприятия. Полный 

анализ управления корпоративной культурой. Проведение исследования корпоративной 

культуры предприятия. 

 

 Тема ВКР: Разработка предложений по совершенствованию системы 

внутрифирменного   обучения. 

 Задание: Исследование управления обучением персонала Полный анализ управления  

обучением: виды обучения, программы и т.д. Необходимо выявить основные проблемы, 

которые есть в управлении обучением. Проведение исследования системы обучения персонала 

предприятия, которое позволит выявить эти проблемы. 

 

 Тема ВКР: Анализ и совершенствование системы управления конфликтами в 

организации. 

 Задание: Полный анализ управления конфликтами: причины, типы, методы разрешения 

и т.д. Определение стратегий поведения персонала в конфликтных ситуациях. Составление 

карты конфликтов. Проведение исследования, которое позволит выявить основные проблемы в 

управлении конфликтами. 

 

 Тема ВКР: Совершенствование системы контроля в организации 

 Задание:  Анализ и оценка системы внутрифирменного контроля предприятия. Полный 

анализ внутрифирменного контроля. Методы, технологии и т.д. Необходимо выявить основные 

проблемы, которые есть в системе внутрифирменного контроля. 

 

 Тема ВКР: Исследование социально-психологического климата в трудовом коллективе  

организации 

 Задание:  Анализ и оценка социально-психологического климата в трудовом коллективе 
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предприятия. Полный анализ состояния социально-психологического климата. Из каких 

элементов складывается, кем и как поддерживается. Какие мероприятия проводятся и т.д. 

Необходимо выявить основные проблемы, которые есть в управлении социально-

психологическим климатом. 

 

 Тема ВКР: Оценка и укрепление групповой сплоченности в организации 

 Задание:  Анализ и оценка групповой сплоченной в организации Полный анализ 

управления групповой сплоченностью. Необходимо выявить основные проблемы, которые есть 

в управлении групповой сплоченностью. Проведение исследование уровня групповой 

сплоченности. 

И т.д. 

В заключение отчета следует сделать выводы об общем состоянии предприятия, его 

сильных и слабых сторонах. 

6. Форма отчетности 

 

По итогам прохождения преддипломной  практики обучающийся представляет 

руководителю практики отчетную документацию: 

-письменный отчет 

-индивидуальное задание 

-рабочий график(план)/совместный рабочий график (план) 

-предписание 

Аттестация по итогам учебной практики осуществляется после сдачи документов по 

практике на кафедру менеджмента и государственного управления и фактической защиты 

отчета на основе оценки решения студентом задач практики, отзыва руководителей практики об 

уровне знаний и квалификации студента. По результатам аттестации выставляется 

дифференцированная оценка. 

При оценке итогов работы студента на практике, учитываются содержание и 

правильность оформления студентом   отчета по практике, правильно оформленное 

предписание, качество ответов на вопросы в ходе защиты отчета. Формой промежуточной 

аттестации по практике является зачет (зачет с оценкой).  

Критерии дифференцированной оценки по итогам учебной практики представлены ниже. 

 

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение 

 

7.1 Основная учебная литература: 

1. Менеджмент организации: итоговая аттестация студентов, преддипломная практика и 

дипломное проектирование: Уч. пос./Э.М.Коротков и др. - М.: ИНФРА-М, 

2015. http://znanium.com/bookread2.php?book=405639 

2. Менеджмент: учебная и производственная практики бакалавра: Уч. 

пос./В.И.Звонников, А.Е.Черницов, В.В.Двоеглазов и др. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2015. 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=472507 

 

 

7.2 Дополнительная учебная, научная и методическая литература и Интернет-

ресурсы: 

3. Сервер органов государственной власти Российской Федерации. – www.gov.ru. 

4. Официальный сайт Президента Российской Федерации. – president.kremlin.ru. 

5. Официальный сайт Правительства Российской Федерации. – www.government.gov.ru. 

6. Официальный сайт Счетной палаты Российской Федерации. – www.ach.gov.ru. 

7. Официальный сайт Министерства финансов Российской Федерации. – www.minfin.ru. 

8. Официальный сайт Федеральной налоговой службы. – www.nalog.ru. 

9. Официальный сайт Федеральной таможенной службы. – www.customs.ru. 

http://znanium.com/bookread2.php?book=405639
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=472507


10. Официальный сайт Центрального банка Российской Федерации. – www.cbr.ru. 

11. Официальный сайт компании «Консультант-Плюс» - www.consultant.ru/ 

12. Официальный сайт компании «Гарант» - www.garant.ru 

13. Экономическое информационное агентство - www.akm.ru/  

14. Европейская база данных по разным областям науки включая экономику - 

www.doaj.org  

15. Образовательно-справочный сайт по экономике - economicus.ru/  

16. Научная электронная библиотека - elibrary.ru/defaultx.asp 

17. Официальный сайт журнала «Финансовый директор» - www.fd.ru 

18. Официальный сайт журнала «Финансовый менеджмент» - www.finman.ru/ 

19. Официальный сайт журнала «Финанс» - www.finansmag.ru/ 

20. Официальный сайт журнала «Налоговое планирование» - www.nalogplan.ru 

21. РИА «РосБизнесКонсалтинг» - www.rbc.ru 

22. Официальный сайт журнала «Российская газета» - www.rg.ru 

23. Журнал: http://www.top-manager.ru/  

24. Библиотека рыночной экономики: http://www.cemi.rssi.ru/mei/libr.htm  

25. Научная электронная библиотека: http: //elibrary.ru/ 

26. Российская государственная библиотека: http://www.rsl.ru  

27. Электронная библиотека: http://www.bibliotekar.ru/ekonomika.htm 

28. Административно-управленческий портал: http://www.aup.ru/ 

29. Экономика и управление на предприятиях: научно-образовательный портал 

http://www.eup.ru/ 

30. Федеральная служба государственной статистики: http://www.gks.ru/ 

31. Сайт о менеджменте качества: http://quality.eup.ru/ 

32. Корпоративный менеджмент: http://www.cfin.ru/ 

33. Официальный сайт Российской государственной библиотеки: http://www.rsl.ru/ 

34. Официальный сайт компании Консультант-плюс: http://www.consultant.ru/ 

35. Информационно-правовой портал компании Гарант: http://www.garant.ru/ 

36. Официальный сайт компании Head Hunter: http://www.hh.ru/ 

37. Официальный сайт компании HR-менеджмент: http://www.hrm.ru/ 

38. Сайт сообщества HR-менеджеров: http://www.hr-portal.ru/ 

39. Сайт журнала управление персоналом: www.top-personal.ru/ 

40. Журнал: http://www.top-manager.ru/  

41. Библиотека рыночной экономики: http://www.cemi.rssi.ru/mei/libr.htm  

42. Научная электронная библиотека: http: //elibrary.ru/ 

43. Российская государственная библиотека: http://www.rsl.ru    

44. Электронная библиотека: http://www.bibliotekar.ru/ekonomika.htm  

45. Административно-управленческий портал: http://www.aup.ru/ 

46. Экономика и управление на предприятиях: научно-образовательный портал 

http://www.eup.ru/ 

47. Федеральная служба государственной статистики: http://www.gks.ru/ 

48. Сайт о менеджменте качества: http://quality.eup.ru/ 

49. Корпоративный менеджмент: http://www.cfin.ru/ 

50. Официальный сайт Российской государственной библиотеки: http://www.rsl.ru/ 

 

 

8. Перечень информационных технологий, используемых при проведении практики 

 

Для проведения практики может использоваться следующее программное обеспечение: 

 1. Операционные системы Windows XP, Windows 7.  

http://www.consultant.ru/
http://www.akm.ru/
http://economicus.ru/
http://elibrary.ru/defaultx.asp
http://www.fd.ru/
http://www.finman.ru/
http://www.finansmag.ru/
http://www.nalogplan.ru/
http://www.rbc.ru/
http://www.rg.ru/
http://www.top-manager.ru/
http://www.cemi.rssi.ru/mei/libr.htm
http://elibrary.ru/
http://www.aup.ru/
http://www.eup.ru/
http://www.gks.ru/
http://quality.eup.ru/
http://www.cfin.ru/
http://www.rsl.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.hh.ru/
http://www.hrm.ru/
http://www.hr-portal.ru/
http://www.top-manager.ru/
http://www.cemi.rssi.ru/mei/libr.htm
http://elibrary.ru/
http://www.rsl.ru/
http://www.bibliotekar.ru/ekonomika.htm
http://www.aup.ru/
http://www.eup.ru/
http://www.gks.ru/
http://quality.eup.ru/
http://www.cfin.ru/
http://www.rsl.ru/
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2. Пакет Microsoft Office 2010, 2013 (включая MS Word, MS Excel, MS Access, MS 

PowerPoint).  

 

9. Материально-техническое обеспечение практики 

Реализация программы предполагает наличие: 

- аудиторий для лекционных и практических занятий с необходимым оборудованием; 

- компьютерного класса, имеющего компьютеры, объединенные сетью с выходом в 

Интернет; 

- лицензионного (операционная система Microsoft Windows, пакет прикладных программ 

Microsoft Office) и свободно распространяемого программного обеспечения. 

В ходе проведения занятий рекомендуется использовать компьютерные иллюстрации 

для поддержки различных видов занятий, подготовленные с использованием Microsoft Office 

или других средств визуализации материала. 

Доступ к электронным информационным ресурсам осуществляется в компьютерном 

классе и библиотеке филиала. 

 

 

10. Оценочные средства для проведения текущего контроля и промежуточной аттестации 

обучающихся по практике 

 

По результатам практики бакалавр составляет отчет о выполнении работы в 

соответствии с программой практики, индивидуальным заданием и рабочим графиком 

(планом), свидетельствующий о закреплении знаний, умений, приобретении практического 

опыта, освоении общекультурных, общепрофессиональных и профессиональных компетенций, 

определенных образовательной программой, с описанием решения задач практики. 

Вместе с отчетом обучающийся  предоставляет на кафедру оформленное предписание, 

индивидуальное задание и рабочий график (план).  

Проверка  отчётов по учебной практике и проведение промежуточной аттестации по ней 

проводятся в соответствии с графиком прохождения практики. 

Отчет и характеристика рассматриваются руководителем практики.  

Проведение промежуточной аттестации предполагает определение руководителем 

практики уровня овладения бакалавром практическими навыками работы и степени 

применения на практике полученных в период обучения теоретических знаний в соответствии с 

компетенциями, формирование которых предусмотрено программой практики, как на основе 

представленного отчета, так и с использованием оценочных материалов, предусмотренных 

программой практики.  

 

Паспорт фонда оценочных средств по преддипломной практике  

 
Формируемые компетенции с 

указанием кода компетенции  

Планируемые результаты 

обучения при прохождении 

практики 

Оценочное средство 

ПК-1 – владение навыками 

использования основных теорий 

мотиваций, лидерства и власти для 

решения стратегических и 

оперативных управленческих задач, а 

также для организации групповой 

работы на основе знания процессов 

групповой динамики и принципов 

формирования команды, умение 

проводить аудит человеческих 

ресурсов и осуществлять 

диагностику организационной 

культуры 

З1 (ПК-1) Знать теории 

мотивации, лидерства и 

власти. 

З3 (ПК-1) Знать элементы и 

классификацию 

организационной культуры. 

У1 (ПК-1) Уметь проводить 

анализ человеческих ресурсов 

и определять содержание 

организационной культуры.  

У3 (ПК-1) Уметь разработать и 

обосновать предложения по 

совершенствованию 

Отчет по практике 



организационной культуры 

организации, а также развитию 

персонала по итогам аудита 

человеческих ресурсов и 

осуществлять диагностику 

организационной культуры.  

В1 (ПК-1) Владеть 

инструментами аудита 

человеческих ресурсов. 

ПК-2 владение различными 

способами разрешения конфликтных 

ситуаций при проектировании 

межличностных, групповых и 

организационных коммуникаций на 

основе современных технологий 

управления персоналом, в том числе 

в межкультурной среде 

З1 (ПК-2) Знать стратегии и 

методы разрешения 

конфликтов, в т.ч. в 

межкультурной среде. 

У1 (ПК-2) Уметь 

диагностировать конфликтную 

ситуацию.  

В1 (ПК-2) Владеть навыками 

проектирования групповых и 

организационных 

коммуникаций с 

использованием современных 

технологий управления 

персоналом в части 

управления конфликтами, в 

т.ч. в межкультурной среде. 

Отчет по практике 

ПК-3 – владение навыками 

стратегического анализа, разработки 

и осуществления стратегии 

организации, направленной на 

обеспечении конкурентоспособности 

З (ПК-3) Знать методы 

стратегического анализа, 

анализа конкурентной 

внешней среды.  

У1 (ПК-3) Уметь проводить 

стратегический анализ 

внешней и внутренней среды, 

анализ 

конкурентоспособности 

организации во внешней среде 

с целью разработки стратегии 

организации по обеспечению 

ее конкурентоспособности; 

У2 (ПК-3) Уметь разработать 

стратегию организации по 

повышению ее 

конкурентоспособности; 

разработать план мероприятий 

по реализации стратегии. 

Отчет по практике 

ПК-4 - умение применять основные 

методы финансового менеджмента 

для оценки активов, управления 

оборотным капиталом, принятия 

инвестиционных решений, решений 

по финансированию, формированию 

дивидендной политики и структуры 

капитала, в том числе, при принятии 

решений, связанных с операциями на 

мировых рынках в условиях 

глобализации 

З1 (ПК-4) Знать основные 

методы финансового 

менеджмента, правила их 

применения; методику расчета 

основных финансовых 

показателей. 

У1 (ПК-4) Уметь проводить 

оценку активов, принимать 

решения по управлению 

оборотным капиталом, 

принимать инвестиционные 

решения, решения по 

финансированию, 

формированию дивидендной 

политики и структуры 

капитала; 

У2 (ПК-4) Уметь выявить 

наиболее выгодное из 

нескольких альтернативных 

Отчет по практике 
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управленческих финансовых 

решений; 

У2 (ПК-4) Уметь определить 

границы целевого рынка 

(отрасли) и перечень основных 

игроков на нем (в ней); уметь 

прогнозировать будущее 

финансовое состояние 

предприятия (организации); 

В1 (ПК-4) Владеть техниками 

финансового планирования; 

технологиями управления 

системными социально-

экономическими рисками в 

условиях современной 

экономики; 

В2 (ПК-4) Владеть навыками 

отраслевого анализа, 

современными навыками 

управления акционерной 

собственностью и 

оптимизации структуры 

капитала. 

ПК-5 – способность анализировать 

взаимосвязи между 

функциональными стратегиями 

компаний с целью подготовки 

сбалансированных управленческих 

решений 

З (ПК-5) Знать методы 

стратегического анализа, 

состав и содержание 

функциональных стратегий 

компании, требования к 

приему сбалансированных 

управленческих решений. 

У (ПК-5) Уметь проводить 

анализ функциональных 

стратегий компании. 

В (ПК-5) Владеть навыками 

принятия сбалансированные 

управленческие решения на 

основе результатов анализа 

взаимосвязи функциональных 

стратегий.  

Отчет по практике 

ПК-6 – способность участвовать в 

управлении проектом, программой 

внедрения технологических и 

продуктовых инноваций или 

программной организационных 

изменений 

З1 (ПК-6) Знать особенности 

управления инновационной 

деятельностью на 

государственных 

предприятиях и в 

организациях;  

З2 (ПК-6) Знать методы 

управления 

организационными 

изменениями.  

У (ПК-6) Уметь 

прогнозировать и планировать 

управление инновационной 

стратегией. 

В1 (ПК-6) Владеть формами 

управления разработкой 

программ и проектов 

нововведений; 

В2 (ПК-6) Владеть навыками 

разработки программы 

организационных изменений. 

Отчет по практике 

ПК-7 - владение навыками 

поэтапного контроля реализации 

бизнес-планов и условий 

З1 (ПК-7) Знать типологию 

планов предприятий; основы 

методологии и технологии 

Отчет по практике 



заключаемых соглашений, договоров 

и контрактов, умением 

координировать деятельность 

исполнителей с помощью 

методического инструментария 

реализации управленческих решений 

в области функционального 

менеджмента для достижения 

высокой согласованности при 

выполнении конкретных проектов и 

работ 

планирования деятельности 

организаций в современных 

условиях; отечественный и 

зарубежный опыт 

планирования; особенности 

планирования на 

производственных 

предприятиях и организациях; 

компьютерные технологии 

планирования;  

У1 (ПК-7) Уметь 

разрабатывать тактические и 

оперативные планы 

производственных 

предприятий и подразделений; 

использовать экономико-

математические модели 

оптимизации планов 

предприятия; применять 

компьютерные технологии 

планирования на предприятии;  

В1 (ПК-7) Владеть 

современным 

инструментарием бизнес-

планирования.  

ПК-8 владение навыками 

документального оформления 

решений в управлении операционной 

(производственной) деятельности 

организаций при внедрении 

технологических, продуктовых 

инноваций или организационных 

изменений 

З1 (ПК-8) Знать достижения 

мировой и отечественной 

науки и практики управления 

инновационными процессами; 

организационные формы 

инновационного менеджмента; 

правила составления и 

оформления служебной 

документации, 

соответствующие нормативы и 

стандарты при внедрении 

технологических, 

продуктовых инноваций или 

организационных изменений; 

У1 (ПК-8) Уметь составлять и 

оформлять наиболее 

распространенные виды 

документов, применяемые в 

управленческой деятельности 

с учетом их назначения; уметь 

самостоятельно формировать 

благоприятные условия для 

нововведений в сфере 

государственного и 

муниципального управления; 

В1 (ПК-8) Владеть 

практическими навыками по 

составлению и оформлению 

документов на компьютере; 

методами экономико-правовой 

защиты результатов 

инновационной деятельности 

Отчет по практике 

ПК-9 - способность оценивать 

воздействие макроэкономической 

среды на функционирование 

организаций и органов 

государственного и муниципального 

управления, выявлять и 

З1 (ПК-9) Знать 

современное состояние 

экономической теории 

государства, основные 

теоретические концепции, 

описывающие все стороны 

Отчет по практике 
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анализировать рыночные и 

специфические риски, а также 

анализировать поведение 

потребителей экономических благ и 

формирование спроса на основе 

знания экономических основ 

поведения организаций, структур 

рынков и конкурентной среды 

отрасли 

функционирования 

общественного сектора; 

З2 (ПК-9) Знать 

основные понятия, термины, 

показатели, характеризующие 

состояние экономики 

общественного сектора; 

З3 (ПК-9) Знать 

особенности развития 

политических процессов в 

мире, мировой экономике. 

Особенности развития 

общественного сектора в 

странах с развитой рыночной 

экономикой; масштабы 

государственного влияния на 

экономику в различных 

странах  

У1 (ПК-9) Уметь 

использовать источники 

экономической, социальной и 

управленческой информации, 

анализировать данные 

статистики о социально-

экономических процессах и 

явлениях, выявлять тенденции 

развития общественного 

сектора экономики; 

У2 (ПК-9) Уметь 

анализировать во взаимосвязи 

экономические процессы и 

явления, характеризующие 

функционирование 

общественного сектора и его 

институтов; 

У3 (ПК-9) Уметь 

применять современные 

методики реализации и оценки 

административных решений;  

В1 (ПК-9) Владеть 

знаниями определения 

масштабов и динамики 

общественного сектора 

В2 (ПК-9) Владеть 

основными инструментами 

оценки эффективности и 

прозрачности работы 

общественного сектора 

экономики 

В3 (ПК-9) Владеть 

навыками разработки 

конкретных мероприятий для 

решения проблем развития 

общественного сектора с 

учетом современных 

политических процессов в 

мире 

ПК-10 владение навыками 

количественного и качественного 

анализа информации при принятии 

управленческих решений, 

построении экономических, 

финансовых и организационно-

З1 (ПК-10) Знать 

математические и 

алгоритмические основы 

работы с информацией; 

З2 (ПК-10) Знать теорию 

вероятностей и статистические 

Отчет по практике 



управленческих моделей путем их 

адаптации к конкретным задачам 

управления 

методы обработки 

экспериментальных данных. 

У1 (ПК-10) Уметь 

использовать методы 

количественного и 

качественного анализа 

информации при принятии 

управленческих решений; 

У2 (ПК-10) Уметь 

проектировать и создавать 

экономические, финансовые и 

организационно-

управленческие модели, 

адаптировать существующие 

модели к конкретным задачам 

менеджмента и развития 

организации.  

В1 (ПК-10) Владеть методами 

количественного и 

качественного анализа 

информации; 

В2 (ПК-10) Владеть методами 

экономического и 

организационного 

моделирования, 

проектирования финансовых и 

управленческих процессов.  

ПК-11 владение навыками анализа 

информации о функционировании 

системы внутреннего 

документооборота организации, 

ведения баз данных по различным 

показателям и формирования 

информационного обеспечения 

участников организационных 

проектов 

З1 (ПК-11) Знать федеральные 

законы и иные нормативные 

правовые акты в сфере 

информации, 

информационных технологий 

и защиты информации, а 

также архивного дела; 

 З2 (ПК-11) Знать правила 

составления и оформления 

документов, в том числе 

относящихся к сфере 

профессиональной 

деятельности; 

У2 (ПК-11) Уметь составлять 

и оформлять документы, в том 

числе относящиеся к сфере 

профессиональной 

деятельности в соответствии с 

требованиями федеральных 

законов, иных нормативных 

правовых актов и актов 

технического регулирования; 

У1 (ПК-11) Уметь 

анализировать содержание и 

реквизиты документированной 

управленческой информации; 

В2 (ПК-11) Владеть методами 

организации контроля за 

сроками исполнения 

документов и оперативного их 

хранения  

Отчет по практике 

ПК-12 умение организовывать и 

поддерживать связи с деловыми 

партнерами, используя системы 

сбора необходимой информации для 

расширения внешних связей и 

У1 (ПК-12) уметь 

организовать 

коммуникационные 

отношения предприятия 

(организации, фирмы); 

Отчет по практике 
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обмена опытом при реализации 

проектов, направленных на развитие 

организации (предприятия, органа 

государственного или 

муниципального управления) 

У1 (ПК-12) уметь выявлять 

источники маркетинговой 

информации и использовать 

их для решения прикладных 

маркетинговых задач; 

В1 (ПК-12) владеть навыками 

работы со специальной и 

справочной литературой по 

маркетингу; 

В1 (ПК-12) владеть навыками 

поиска маркетинговой 

информации во внешней 

среде. 

ПК-13 умение моделировать бизнес-

процессы и использовать методы 

реорганизации бизнес- процессов в 

практической деятельности 

организаций 

З (ПК-13) Знать методы 

проектирования бизнес-

процессов 

У (ПК-13) Уметь 

разрабатывать и обосновывать 

проект реорганизации бизнес-

процессов с целью их 

оптимизации и повышения 

конкурентоспособности 

организации. 

В1 (ПК-13) Владеть методикой 

реинжиниринга бизнес-

процессов; 

В2 (ПК-13) Владеть навыками 

проектирования бизнес-

процессов организации.  

Отчет по практике 

ПК-14 - умение применять основные 

принципы и стандарты финансового 

учета для формирования учетной 

политики и финансовой отчетности 

организации, навыков управления 

затратами и принятия решений на 

основе данных управленческого 

учета 

З1 (ПК-14) Знать правила 

формирования учетной 

политики организации. 

З2 (ПК-14) Знать принципы 

сбора, обработки и подготовки 

информации бухгалтерского и 

управленческого характера.  

У1 (ПК-14) Уметь составлять 

финансовую отчетность 

организации в соответствии с 

учетной политикой 

организации.  

У2(ПК-14) Уметь 

сформировать систему 

управленческого учета в 

организации. 

У3 (ПК-14) Уметь принимать 

управленческие решения на 

основе данных 

управленческого учета.  

В1 (ПК-14) Владеть методами, 

принципами и стандартами 

финансового учета. 

В2 (ПК-14) Владеть способами 

построения системы учета 

затрат и калькулирования 

себестоимости продукции, 

работ, услуг. 

Отчет по практике 

ПК-15 - умение проводить анализ 

рыночных и специфических рисков 

для принятия управленческих 

решений, в том числе при принятии 

решений об инвестировании и 

финансировании 

З1 (ПК-15) Знать сущность и 

классификацию рисков 

предприятия; 

З2 (ПК-15) Знать показатели 

деятельности предприятия, 

учитывающие риски;  

Отчет по практике 



З3 (ПК-15) Знать основные 

понятия, методы и 

инструменты количественного 

и качественного анализа 

процессов управления.  

У1 (ПК-15) Уметь учитывать 

риски при принятии 

управленческих решений;  

У2 (ПК-15) Уметь 

разрабатывать и принимать 

управленческие решения в 

области финансирования и 

инвестирования с учетом 

оценки рисков;  

У3 (ПК-15) Уметь 

использовать приемы 

минимизации рисков при 

принятии управленческих 

решений. 

В1 (ПК-15) Владеть методами 

оценки и анализа рыночных и 

специфических рисков в 

различных условиях развития 

внешней среды. 

ПК-16 - владение навыками оценки 

инвестиционных проектов, 

финансового планирования и 

прогнозирования с учетом роли 

финансовых рынков и институтов 

З1 (ПК-16) - правила и 

методики финансового 

планирования и 

прогнозирования; 

У1 (ПК-16) -оценивать 

инвестиционный проект, 

составлять финансовый план;  

У2 (ПК-16) - оценивать 

влияние финансовых 

институтов и рынков на 

инвестиционный проект и 

финансовый план; 

У3 (ПК-16) - разрабатывать и 

обосновывать предложения  в 

сфере инвестиционной 

политики  с учетом  

нормативно-правовых и 

ресурсных ограничений и в 

условиях рисков; 

У4 (ПК-16) - 

проанализировать реальные и 

финансовые инвестиции, 

оценить эффективность 

инвестиционных 

управленческих решений 

предприятий и государства и 

малого бизнеса; 

В1 (ПК-16) - навыками 

составления финансового 

прогноза с учетом влияния 

ключевых факторов развития 

финансовых институтов и 

рынков; 

В2 (ПК-16) - методиками 

разработки мероприятий по 

совершенствованию 

инвестиционной деятельности 

предприятия (планированию, 

прогнозированию, 

Отчет по практике 
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управлению затратами и др.); 

В3 (ПК-16) - методами и 

инструментами 

инвестиционного анализа 

обработки и анализа 

информации по отдельным 

проблемам инвестиционного 

анализа 



Критерии и шкалы для интегрированной оценки уровня сформированности компетенций: 

Индикаторы 

компетенции 

ОЦЕНКИ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ 

плохо 
неудовлетворитель

но 

удовлетворитель

но 
хорошо очень хорошо отлично превосходно 

не зачтено зачтено 

Полнота 

знаний 

Отсутствие знаний 

теоретического 

материала для 

выполнения 

индивидуального 

задания. 

Невозможность 

оценить полноту 

знаний вследствие 

отказа обучающегося 

от ответа на вопросы 

собеседования,  

отсутствует отчет, 

оформленный в 

соответствии с 

требованиями 

Уровень знаний 

ниже минимальных 

требований. Имели 

место грубые 

ошибки при ответе 

на вопросы 

собеседования 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний. 

Допущено много 

негрубых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки. 

Допущено 

несколько 

негрубых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки. 

Допущено 

несколько 

несущественных 

ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без  

ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, 

превышающем 

программу 

подготовки и 

требований 

программы 

практики 

Наличие 

умений  

Отсутствие 

минимальных умений. 

Невозможность 

оценить наличие 

умений вследствие 

отказа обучающегося 

от ответа на вопросы 

собеседования 

При решении 

стандартных задач 

не 

продемонстрирован

ы основные умения. 

Имели место грубые 

ошибки 

Продемонстриров

аны основные 

умения. Решены 

типовые  задачи с 

негрубыми 

ошибками. 

Выполнены все 

задания, но не в 

полном объеме  

Продемонстриров

аны все основные 

умения. Решены 

все основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками. 

Выполнены все 

задания, в полном 

объеме, но 

некоторые с 

недочетами 

Продемонстриров

аны все основные 

умения. Решены 

все основные 

задачи. 

Выполнены все 

задания, в полном 

объеме, но 

некоторые с 

недочетами 

Продемонстрирован

ы все основные 

умения, решены все 

основные задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме. 

Продемонстрирова

ны все основные 

умения. Решены все 

основные задачи. 

Выполнены все 

задания в полном 

объеме без 

недочетов 

Наличие 

навыков 

(владение 

опытом) 

Отсутствие владения 

материалом. 

Невозможность 

оценить наличие 

умений вследствие 

отказа обучающегося 

от ответа на вопросы 

собеседования 

При решении 

стандартных задач 

не 

продемонстрирован

ы базовые навыки. 

Имели место грубые 

ошибки 

Имеется 

минимальный  

набор навыков для 

решения 

стандартных задач  

Продемонстриров

аны базовые 

навыки  

при решении 

стандартных задач 

с некоторыми 

недочетами 

Продемонстриров

аны базовые 

навыки  

при решении 

стандартных задач 

без ошибок и 

недочетов 

Продемонстрирован

ы навыки  

при решении 

нестандартных 

задач без ошибок и 

недочетов 

Продемонстрирова

н творческий 

подход к решению 

нестандартных 

задач  

Мотивация 

(личностное 

отношение) 

Полное отсутствие 

учебной активности и 

мотивации, пропущена 

большая часть периода 

Учебная активность 

и мотивация слабо  

выражены, 

готовность решать 

Учебная 

активность и 

мотивация низкие, 

слабо  выражены, 

Учебная 

активность и 

мотивация 

проявляются на 

Учебная 

активность и 

мотивация 

проявляются на 

Учебная активность 

и мотивация 

проявляются на 

высоком уровне, 

Учебная активность 

и мотивация 

проявляются на 

очень высоком 
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практики поставленные  

задачи качественно 

отсутствует 

стремление 

решать задачи на 

низком уровне 

качества  

среднем уровне, 

демонстрируется  

готовность 

выполнять 

поставленные 

задачи на среднем 

уровне качества 

уровне выше 

среднего, 

демонстрируется  

готовность 

выполнять 

большинство 

поставленных 

задач на высоком 

уровне качества 

демонстрируется  

готовность 

выполнять все 

поставленные 

задачи на высоком 

уровне качества 

уровне, 

демонстрируется  

готовность 

выполнять 

нестандартные  

дополнительные 

задачи на высоком 

уровне качества 

Характеристи

ка 

сфомированно

сти 

компетенции 

Компетенция  не 

сформирована. 

Отсутствуют знания, 

умения, навыки, 

необходимые для 

решения практических 

(профессиональных) 

задач. Требуется 

повторное обучение 

Компетенция в 

полной мере не 

сформирована. 

Имеющихся знаний, 

умений, навыков 

недостаточно для 

решения 

практических 

(профессиональных

) задач. Требуется 

повторное обучение 

Сформированност

ь компетенции 

соответствует 

минимальным 

требованиям. 

Имеющихся 

знаний, умений, 

навыков в целом 

достаточно для 

решения 

практических 

(профессиональны

х) задач, но 

требуется 

дополнительная 

практика по 

большинству 

практических 

задач 

Сформирован-

ность 

компетенции в 

целом 

соответствует 

требованиям, но 

есть недочеты. 

Имеющихся 

знаний, умений, 

навыков и 

мотивации в 

целом достаточно 

для решения 

практических 

(профессиональны

х) задач, но 

требуется 

отработка 

дополнительных 

практических 

навыков 

 

Сформированност

ь компетенции в 

целом 

соответствует 

требованиям. 

Имеющихся 

знаний, умений, 

навыков и 

мотивации  в 

целом достаточно 

для решения 

стандартных 

практических 

(профессиональны

х) задач 

Сформированность 

компетенции 

полностью 

соответствует 

требованиям. 

Имеющихся знаний, 

умений, навыков и 

мотивации в полной 

мере достаточно для 

решения сложных 

практических 

(профессиональных

) задач 

Сформированность 

компетенции 

превышает 

стандартные 

требования. 

Имеющихся 

знаний, умений, 

навыков и 

мотивации в 

полной мере 

достаточно для 

применения 

творческого 

подхода к решению 

сложных 

практических 

(профессиональных

) задач 

Уровень 

сформиро-

ванности 

компетенций 

 

Нулевой 

 

Низкий Ниже среднего Средний Выше среднего Высокий Очень высокий 

низкий достаточный 
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Критерии итоговой оценки результатов практики 

 

Критериями оценки результатов прохождения обучающимися практики являются 

сформированность предусмотренных программой компетенций, т.е полученных 

теоретических знаний, практических навыков и умений (самостоятельность, творческая 

активность. 

 
Оценка Уровень подготовки 

Превосходно Предусмотренные программой практики результаты обучения в рамках 

компетенций достигнуты. Обучающийся демонстрирует высокий уровень 

подготовки, творческий поход к решению нестандартных ситуаций во время 

выполнения индивидуального задания. Обучающийся  представил подробный 

отчет по практике, активно работал в течение всего периода практики 

Отлично Предусмотренные программой практики результаты обучения в рамках 

компетенций достигнуты. Обучающийся демонстрирует высокий уровень 

подготовки. Обучающийся  представил подробный отчет по практике, активно 

работал в течение всего периода практики 

Очень хорошо Предусмотренные программой практики результаты обучения в рамках 

компетенций достигнуты. Обучающийся демонстрирует хорошую подготовку. 

Обучающийся  представил подробный отчет по практике с незначительными 

неточностями, активно работал в течение всего периода практики  

Хорошо Предусмотренные программой практики результаты обучения в рамках 

компетенций достигнуты практически полностью. Обучающийся 

демонстрирует в целом хорошую подготовку, но при подготовке отчета по 

практике и проведении собеседования допускает заметные ошибки или 

недочеты. Обучающийся  активно работал в течение всего периода практики  

Удовлетворительно Предусмотренные программой практики результаты обучения в рамках 

компетенций в целом достигнуты, но имеются явные недочеты в демонстрации 

умений и навыков Обучающийся показывает минимальный уровень 

теоретических знаний, делает существенные ошибки при выполнении 

индивидуального задания, но при ответах на наводящие вопросы во время 

собеседования, может правильно сориентироваться и в общих чертах дать 

правильный ответ. Обучающийся  имел пропуски в течение  периода практики 

Неудовлетворительно Предусмотренные программой практики результаты обучения в рамках 

компетенций в целом не достигнуты, обучающийся не представил 

своевременно  /представил недостоверный отчет по практике, пропустил 

большую часть времени, отведенного на прохождение практики. 

Плохо Предусмотренные программой практики результаты обучения в рамках 

компетенций не достигнуты, обучающийся не представил своевременно  отчет 

по практике, пропустил большую часть времени, отведенного на прохождение 

практики, не может дать правильный ответ на вопросы собеседования.  

 

Оценка за практику выставляется в соответствии со степенью сформированности у 

студента компетенций. (см. таблицу ) 

Оценка сформированности компетенций во время прохождения преддипломной 

практики на основе оценки выполнения квалификационных заданий для направления 

подготовки бакалавриата «Менеджмент» (профиль «Менеджмент организации») 
Виды 

профес

Профессион

альные 

Профессиональные 

компетенции 

Задания  на практику Результаты 

оценивания 
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сионал

ьной 

деятель

ности 

задачи 
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1 2 3 4 5 6  7 8  
Органи

зационн

о-

управле

нческая 

деятель

ность: 

 

1. учас

тие в 

разработке и 

реализации 

корпоративн

ой и 

конкурентно

й стратегии 

организации, 

а также 

функциональ

ных 

стратегий 

(маркетингов

ой, 

финансовой, 

кадровой); 

2. учас

тие в 

разработке и 

реализации 

комплекса 

мероприятий 

операционно

го характера 

в 

соответствии 

со стратегией 

организации; 

3. план

ирование 

деятельности 

организации 

и 

подразделен

ий; 

4. форм

ирование 

организацио

нной и 

управленческ

ой структуры 

организаций; 

5. орга

низация 

работы 

исполнителе

й (команды 

исполнителе

й) для 

осуществлен

ПК-1 - владение 

навыками использования 

основных теорий 

мотивации, лидерства и 

власти для решения 

стратегических и 

оперативных 

управленческих задач, а 

также для организации 

групповой работы на 

основе знания процессов 

групповой динамики и 

принципов 

формирования команды, 

умение проводить аудит 

человеческих ресурсов и 

осуществлять 

диагностику 

организационной 

культуры  

1.1.1. Определить 

ответственных 

исполнителей в рамках 

предлагаемых 

рекомендаций. 

1.1.2. Сформулировать 

задания исполнителям 

для реализации 

рекомендаций, 

сделанных по 

результатам 

исследования. 

      

ПК-2 - владение 

различными способами 

разрешения 

конфликтных ситуаций 

при проектировании 

межличностных, 

групповых и 

организационных 

коммуникаций на основе 

современных технологий 

управления персоналом, 

в том числе в 

межкультурной среде  

1.2.1. Провести анализ 

существующих 

конфликтных ситуаций 

на предприятии 

1.2.2. Выявить основные 

метода разрешения 

конфликтных ситуаций 

1.2.3. Проанализировать 

эффективность 

применяемых методов 

и способов разрешения 

конфликтных ситуаций 

      

ПК-3 - владение 

навыками 

стратегического анализа, 

разработки и 

осуществления стратегии 

организации, 

направленной на 

обеспечение 

конкурентоспособности 

1.3.1. Использовать 

инструменты 

стратегического 

анализа для разработки 

и осуществления 

стратегии организации 

1.3.2. Проанализировать 

стратегии, 

используемые 

предприятием 

1.3.3. Провести SWOT-анализ  

и предложить возможные 

стратегии развития 

предприятия 

      

ПК-4 - умение применять 

основные методы 

финансового 

менеджмента для оценки 

1.4.1. Оценить активы 

предприятия 

1.4.2. Использовать 

инструменты 
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ия 

конкретных 

проектов, 

видов 

деятельности

, работ; 

6. разра

ботка и 

реализация 

проектов, 

направленны

х на развитие 

организации 

(предприятия

, органа 

государствен

ного или 

муниципальн

ого 

управления); 

7. конт

роль 

деятельности 

подразделен

ий, команд 

(групп) 

работников; 

8. моти

вирование и 

стимулирова

ние 

персонала 

организации, 

направленно

е на 

достижение 

стратегическ

их и 

оперативных 

целей; 

9. учас

тие в 

урегулирован

ии 

организацио

нных 

конфликтов 

на уровне 

подразделен

ия и рабочей 

команды 

(группы); 

 

активов, управления 

оборотным капиталом, 

принятия 

инвестиционных 

решений, решений по 

финансированию, 

формированию 

дивидендной политики и 

структуры капитала, в 

том числе, при принятии 

решений, связанных с 

операциями на мировых 

рынках в условиях 

глобализации 

финансового 

менеджмента для 

оценки финансового 

состояния предприятия 

и перспектив развития 

ПК-5 - способность 

анализировать 

взаимосвязи между 

функциональными 

стратегиями компаний с 

целью подготовки 

сбалансированных 

управленческих решений 

1.5.1. Провести анализ 

функциональных 

стратегий предприятия 

1.5.2. Выявить взаимосвязи 

между 

функциональными 

стратегиями и их 

согласованность 

 

      

ПК-6 – способность 

участвовать в 

управлении проектом, 

программой внедрения 

технологических и 

продуктовых инноваций 

или программой 

организационных 

изменений 

1.6.1. Выявить необходимые 

организационные изменения 

при внедрении инноваций, 

проекта 

1.6.2. Создать программу 

мероприятий по 

внедрению 

организационных 

изменений  

      

ПК-7 - владение 

навыками поэтапного 

контроля реализации 

бизнес-планов и условий 

заключаемых 

соглашений, договоров и 

контрактов, умением 

координировать 

деятельность 

исполнителей с помощью 

методического 

инструментария 

реализации 

управленческих решений 

в области 

функционального 

менеджмента для 

достижения высокой 

согласованности при 

выполнении конкретных 

проектов и работ 

1.7.1. Провести анализ  

существующих бизнес-

планов предприятия. 

1.7.2. Оценить деятельность 

исполнителей по 

реализации бизнес-

планов 

1.7.3. Выявить 

необходимость 

координации 

деятельности 

исполнителей, 

предложить 

необходимые 

мероприятия 

 

      

ПК-8 - владение 

навыками 

документального 

оформления решений в 

управлении 

операционной 

(производственной) 

деятельности 

организаций при 

внедрении 

1.8.1. Использовать 

современные средства 

и применяемые в 

ННГУ правила 

документального 

оформления 

управленческих 

решений в ходе 

подготовки ВКР 
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технологических, 

продуктовых инноваций 

или организационных 

изменений 

Инфор

мацион

но-

аналити

ческая 

деятель

ность 

1. сбор, 

обработка и 

анализ 

информации 

о факторах 

внешней и 

внутренней 

среды 

организации 

для принятия 

управленческ

их решений; 

2. пост

роение и 

поддержка 

функциониро

вания 

внутренней 

информацио

нной 

системы 

организации 

для сбора 

информации 

с целью 

принятия 

решений, 

планировани

я 

деятельности 

и контроля; 

3. созда

ние и 

ведение баз 

данных по 

различным 

показателям 

функциониро

вания 

организаций; 

4. разра

ботка и 

поддержка 

функциониро

вания 

системы 

внутреннего 

документооб

орота 

организации, 

ведение баз 

данных по 

различным 

показателям 

функциониро

вания 

организаций; 

5. разра

ботка 

ПК-9 - способность 

оценивать воздействие 

макроэкономической 

среды на 

функционирование 

организаций и органов 

государственного и 

муниципального 

управления, выявлять и 

анализировать рыночные 

и специфические риски, а 

также анализировать 

поведение потребителей 

экономических благ и 

формирование спроса на 

основе знания 

экономических основ 

поведения организаций, 

структур рынков и 

конкурентной среды 

отрасли 

1.9.1. Выявить все 

составляющие 

внешней среды 

предприятия 

1.9.2. Провести диагностику 

состояния внешней 

среды исследуемого 

предприятия 

1.9.3. Выявить основных 

потребителей товаров 

и услуг предприятия, 

дать их основные 

характеристики 

1.9.4. Провести анализ 

конкурентов 

предприятия 

1.9.5. Проанализировать 

динамику спроса на 

товары и услуги 

предприятия 

 

      

ПК-10 - владение 

навыками 

количественного и 

качественного анализа 

информации при 

принятии 

управленческих 

решений, построения 

экономических, 

финансовых и 

организационно-

управленческих моделей 

путем их адаптации к 

конкретным задачам 

управления 

1.10.1. Использовать 

различные методы 

анализа информации в 

соответствии с 

особенностями объекта 

исследования 

      

ПК-11 - владение 

навыками анализа 

информации о 

функционировании 

системы внутреннего 

документооборота 

организации, ведения баз 

данных по различным 

показателям и 

формирования 

информационного 

обеспечения участников 

организационных 

проектов 

1.11.1. Провести анализ 

внутреннего 

документооборота и 

информационного 

обеспечения 

организации  

1.11.2 Использовать данные 

внутреннего 

документооборота для 

анализа в соответствии 

с целями ВКР 

      

ПК-12 - умение 

организовать и 

поддерживать связи с 

деловыми партнерами, 

используя системы сбора 

необходимой 

информации для 

расширения внешних 

связей и обмена опытом 

1.12.1. Определить источники 

нахождения 

необходимой 

информации при 

выборе объекта 

исследования ВКР 

1.12.2. Установить контакт и 

поддерживать связь с 

организацией в период 
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системы 

внутреннего 

документооб

орота 

организации; 

6. оцен

ка 

эффективнос

ти проектов; 

7. подг

отовка 

отчетов по 

результатам 

информацио

нно-

аналитическо

й 

деятельности

; 

8. оцен

ка 

эффективнос

ти 

управленческ

их решений 

при реализации проектов, 

направленных на 

развитие организации 

(предприятия, органа 

государственного или 

муниципального 

управления) 

подготовки ВКР 

ПК-13 - умение 

моделировать бизнес-

процессы и использовать 

методы реорганизации 

бизнес-процессов в 

практической 

деятельности 

организаций 

1.13.1. Проанализировать   

бизнес-процессы на 

предприятии. 

1.13.2. Разработать 

мероприятия, 

направленные на 

совершенствование 

бизнес-процессов 

объекта исследования 

 

      

ПК-14 - умение 

применять основные 

принципы и стандарты 

финансового учета для 

формирования учетной 

политики и финансовой 

отчетности организации, 

навыков управления 

затратами и принятия 

решений на основе 

данных управленческого 

учета 

1.14.1. Провести анализ 

данных финансовой 

отчетности 

1.14.2. Разработать 

мероприятия по 

оптимизации затрат 

предприятия 

      

ПК-15 - умение 

проводить анализ 

рыночных и 

специфических рисков 

для принятия 

управленческих 

решений, в том числе при 

принятии решений об 

инвестировании и 

финансировании 

1.15.1. Выявить основные 

рыночные и 

специфические риски 

1.15.2. Прогнозировать 

возникновение 

нежелательных 

последствий 

инвестиционных 

решений 

1.15.3. Разработать для 

предприятия комплекс 

мероприятий по 

устранению рисков 

      

ПК-16 - владение 

навыками оценки 

инвестиционных 

проектов, финансового 

планирования и 

прогнозирования с 

учетом роли финансовых 

рынков и институтов 

1.16.1. Обобщить все 

выявленные в ходе 

подготовки ВКР 

недостатки в 

деятельности 

предприятия 

1.16.2. Предложить решения  

в виде 

инвестиционных 

проектов 

      

 

 

Студенты, не выполнившие программу практики без уважительных причин или не 

аттестованные по итогам практики, могут быть отчислены из университета как имеющие 

академическую задолженность в установленном порядке. 

 

10.2.1. Требования к отчету по практике  

По окончании производственной практики студент представляет руководителю от 

кафедры отчет.  
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Отчет о практике составляется индивидуально каждым студентом и должен отражать 

его деятельность в период практики и подготовленность к разработке выпускной 

квалификационной  работы. 

Отчет должен содержать: 

- титульный лист  

- оглавление 

- введение 

- основная часть 

- заключение 

- приложения. 

Оглавление  – вспомогательная часть отчета. Оно дает представление о тематическом 

содержании отчета и его структуре. В оглавлении перечисляются номера и наименования 

разделов и подразделов отчета, все приложения с указанием соответствующих страниц. 

Во введении необходимо сформулировать тему практики, обосновать актуальность 

выбранной темы и практическую значимость ее разработки, раскрыть цели и задачи 

практики, определить объект и предмет исследования,  дать краткую историческую справку 

о предприятии (организации), являющемся базой практики. 

Основная часть представляет собой отчет студента о проделанной работе в период 

практики. Содержание данного раздела должно отвечать требованиям настоящей 

программы. 

В заключении подводится итог выполненной в ходе практики работы, отмечается, в 

какой степени достигнуты цели практики и решены поставленные задачи, приводятся общие 

выводы и предложения и даются практические рекомендации. 

Собранный в ходе практики студентов материал прилагается к отчету в виде 

приложения, при этом по основному тексту обязательно должна быть ссылка на его 

использование.  

Изложение материала должно быть грамотным и логически последовательным.  

Общий объем отчета: 45-50 страниц, шрифт 14, интервал 1,5. Нумерация страниц 

начинается с титульного листа, но оформляется со второй страницы путем проставления 

соответствующего порядкового номера в правом верхнем углу без точки. 

Каждый раздел отчета начинается с новой страницы. 

Заголовок должен иметь соответствующие нумерацию и название (не допуская 

переносов), а также должен оформляться «абзацем». 

Цифровой материал может быть оформлен в виде таблицы, которая должна иметь 

порядковый номер, название и обязательно должна быть представлена в тексте 

соответствующим образом при помощи ссылки. 

Отчет обязательно должен быть подшит в скоросшиватель. 

 

10.2.2. Задания для промежуточного контроля успеваемости 

 

Вопросы к собеседованию (устным опросам) по преддипломной практики 

 
№ Вопрос Код 

компетенции 

(согласно РПП) 

1.  Выберите наиболее привлекательные для Вас мотиваторы «Пирамиды Маслоу» ПК-1 

2.  Назовите причины возникновения конфликтов ПК-2 

3.  Какие инструменты стратегического анализа используются для разработки и 

осуществления стратегии организации, направленной на обеспечение 

конкурентоспособности организации? 

ПК-3 

4.  Какие методы используются в финансовом менеджменте для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия управленческих решений, 

формированию дивидендной политики и структуры капитала? 

ПК-4 
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5.  Какие функциональные стратегии Вы знаете? ПК-5 

6.  Назовите критерии оценки эффективности проектов ПК-6 

7.  Назовите основные разделы бизнес-плана ПК-7; 

8.  Назовите обязательные реквизиты документов ПК-8 

9.  Назовите основные макроэкономические показатели ПК-9; 

10.  Какие методы количественного и качественного анализа информации 

используются при принятии управленческих решений?  

ПК-10 

11.  Порядок организации электронного документооборота в организации ПК-11 

12.  Порядок формирования финансового результата организации ПК-14 

13.  Какие цели инвестирования могут быть выделены в организации? Какие виды 

инвестиций Вы знаете? Какие выделяют инструменты инвестиционного рынка?  

ПК-15 

14.  Какие инструменты используются для оценки инвестиционного проекта? ПК-16 

 

 

10.2.3. Задания для текущего контроля успеваемости.  

Текущий контроль успеваемости состоит в проверке готовности разделов отчета по 

практике 
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Приложение 1. 

Рабочий график (план) проведения практики 
 

ФИО обучающегося_____________________________________________________________ 

Направление подготовки            

____________________________________________________ 

Курс       

Группа          _____________ 

Руководитель практики от филиала ННГУ    

________________________________________________________________________________ 

Руководитель практики от профильной организации ___________________________________ 

________________________________________________________________________________ 

Вид практики: учебная / производственная 

                                  нужное подчеркнуть 

Срок прохождения практики: с по  . 

Место прохождения практики_______________________________________ 

_____________________________________________________________________ 

 

Дата 
Содержание задания  

(характеристика выполняемых работ, мероприятия, задания, поручения) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

Обучающийся                    ________________________________________________________ 

Ф.И.О, подпись 

Руководитель практики  

от филиала 

ННГУ________________________________________________________________________ 

Ф.И.О, подпись 

Руководитель практики  

    от профильной организации                 

_______________________________________________________________________________ 

                                                                                                              Ф.И.О, подпись  
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Приложение 2 

 

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования "Национальный 

исследовательский Нижегородский государственный университет им. Н.И. Лобачевского" 

 

 

ИНДИВИДУАЛЬНОЕ ЗАДАНИЕ НА ПРАКТИКУ 

  

вид практики 

 

Студента (студентки) 

  

(фамилия, имя, отчество) 

 

Факультет/институт/филиал 

_________________________________________________________________________________________ 

 

Форма обучения _________________________________________________________________________________ 

 

Направление/специальность______________________________________________________________________ 

 

 

Содержание задания на практику (перечень подлежащих рассмотрению вопросов) 

  

  

  

  

  

  

 

Дата выдачи задания_______________________________ 

 

 

Руководитель практики от факультета/института/ филиала   _____________________           ________________________ 

                                                                                                 подпись                                        И.О. Фамилия 

 

СОГЛАСОВАНО: 

Руководитель практики от профильной организации 

 (при наличии) 

                                                                                                        _____________________           ______________________ 

                                                                                                   подпись                                        И.О. Фамилия 

 

Ознакомлен 

Студент                                                                                          _____________________           ______________________ 

                                                                                                  подпись                                      И.О. Фамилия 
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Приложение 3 

МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение  

высшего образования 

«Национальный исследовательский Нижегородский государственный университет 

 им. Н.И. Лобачевского» 

 

_______________________ филиал 

 

 

 

ОТЧЕТ 

по производственной практике 

(преддипломной) 

на базе данных  

______________________________________________ 

(наименование места практики (организации)) 

 

Выполнил(а) студент(ка) 

___ курса ________ формы обучения  

направления подготовки 38.03.02 

«Менеджмент» 

группы _____________________  

_____________________________ 

ФИО (полностью) 

 

Руководитель: 

______________________________ 

уч. степень, уч. звание ФИО руководителя 

 

Отчет защищен с оценкой: 

________________________ 

оценка, подпись руководителя 

 

 

Наименование города 

20___ 


