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1. Место и цели дисциплины (модуля) в структуре ОПОП
Дисциплина «Тактическое планирование и бюджетирование» относится факультативам

дисциплинам  ОПОП  по  направлению  подготовки  38.03.02  Менеджмент.  Трудоемкость
дисциплины составляет 1  зачетную единицу.

Целями освоения дисциплины являются:
Изучение  дисциплины  «Тактическое  планирование  и  бюджетирование»  обеспечивает

основу  подготовки  бакалавров  в  области  менеджмента  в  части  выработки  компетенций,
необходимых в управленческой деятельности.

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с
планируемыми результатами освоения образовательной программы (компетенциями

выпускников)

Формируемые компетенции Планируемые результаты обучения по дисциплине
(модулю), характеризующие этапы формирования

компетенций
ПК-7 (владение навыками

поэтапного контроля реализации
бизнес-планов и условий

заключаемых соглашений,
договоров и контрактов, умением

координировать деятельность
исполнителей с помощью

методического инструментария
реализации управленческих решений

в области функционального
менеджмента для достижения
высокой согласованности при

выполнении конкретных проектов и
работ)

З1  (ПК-7)  Знать основные  принципы  и  виды
планирования деятельности организации;
З2  (ПК-7)  Знать основные  методики  разработки
отдельных  разделов  тактических  планов  и  бюджетов
организации;
З3 (ПК-7) Знать методики анализа, контроля и оценки
эффективности  тактических  планов  и  бюджетов
организации. 
У1  (ПК-7)  Уметь использовать  методы  и  техники
планирования,  проведения  предплановых
исследований; 
У2  (ПК-7)  Уметь разрабатывать  различные  виды
бюджетов организации и анализировать их исполнение.
В1  (ПК-7)  Владеть навыками  расчета  планово-
экономических  показателей  и  составления  бюджетов
организации;
В2 (ПК-7) Владеть методами экономического анализа,
расчета  себестоимости,  кадрового  и  маркетингового
планирования;
В3 (ПК-7)  Владеть навыками принятия обоснованных
управленческих решений на основе расчета плановых
показателей экономической эффективности.

3. Структура и содержание дисциплины (модуля)

Объем дисциплины (модуля) для очной формы обучения составляет 1 зачетную единицу,
всего  36  часов,  из  которых  49  часов  составляет  контактная  работа  обучающегося  с
преподавателем (16 часов занятия лекционного типа, 16 часов занятия семинарского типа, 1 час
текущий контроль), 3 часа составляет самостоятельная работа обучающегося.

Объем  дисциплины  (модуля)  для  заочной  формы  обучения  составляет  составляет  1
зачетную  единицу,  всего  36  часов,  из  которых  9  часов  составляет  контактная  работа
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обучающегося с преподавателем (4 часа занятия лекционного типа, 4 часа занятия семинарского
типа,  1  час  текущий  контроль),  4  часа  мероприятия  промежуточной  аттестации,  23  часа
составляет самостоятельная работа обучающегося.

Наименование и 
краткое содержание 
разделов и тем 
дисциплины 
(модуля), 

форма
промежуточной
аттестации  по
дисциплине
(модулю)

Всего
(часы)

В том числе
Контактная работа (работа во взаимодействии с

преподавателем), часы
из них
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Раздел 1. 
Методические основы
планирования в 
условиях рыночной 
экономики

6 0 5 3 0
0,
5

3 0
0,
5

0 0 0 6 0 1 0 0 4

Раздел  2.  Целевые
планы предприятия. 6 0 5 3 0

0,
5

3 0
0,
5

0 0 0 6 0 1 0 0 4

Раздел  3.  Планы
обеспечения.

7 0 8 3 0 1 3 0 1 0 0 0 6 0 2 1 0 6

Раздел 4. 
Результативные планы

7 0 6 3 0 1 3 0 1 0 0 0 6 0 2 1 0 4

Раздел  5.
Бюджетирование
деятельности
организации

9 0 7 4 0 1 4 0 1 0 0 0 8 0 2 1 0 5

Контроль 
самостоятельной 
работы

1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0

Промежуточная 
аттестация - зачет

0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ИТОГО: 
36 0

3
6

1
6

0 4
1
6

0 4 0 0 0
3
3

0 9 3 0 23

Содержание дисциплины (модуля):

Раздел 1. Методические основы планирования в условиях рыночной экономики
Тема 1.1. Понятие и задачи планирования 
Сущность  и  функции  планирования.  Роль  планирования  для  современного  предприятия.
Преимущества  и  недостатки  разработки  и  использования  планов  в  современных  условиях.
Виды  планирования,  их  характеристики  и  задачи.  Функции  и  структура  плановых  служб
предприятия.
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Тема 1.2. Методы планирования.
Основные  принципы  планирования:  необходимости,  единства,  непрерывности,  гибкости,
точности, научности, альтернативности, адекватности, согласованности. Методы планирования.
Структура тактического плана.

Раздел 2. Целевые планы предприятия.
Тема 2.1. Планирование сбыта.
Содержание  плана  продаж  продукции  (работ,  услуг).  Алгоритм  планирования  продаж.
Планирование маркетинга.
Тема 2.2. Планирование производства продукции
Содержание  плана  производства  организации.  Система  основных  показателей  план
производства.  Сущность  производственной  программы  организации.  Методы  составления
производственной программы. Этапы разработки производственной программы. 
Тема 2.3. Планирование производственной мощности. 
Сущность  и  виды  производственной  мощности.  Правила  планирования  производственной
мощности. Коэффициент использования производственной мощности.

Раздел 3. Планы обеспечения.
Тема 3.1. Планирование потребности в материальных ресурсах.
Материальные  нормативы:  сущность,  назначение.  Виды  материальных  нормативов:  нормы
затрат  предметов  труда,  нормативы  использования  ресурсов,  нормативы  затрат  средств  и
предметов труда, нормативы запасов материалов, нормативы организации производства.
Тема 3.2. Планирование потребности в трудовых ресурсах
Задачи  планирования  социально-трудовых  показателей.  Классификация  работников:
промышленно-производственный  и  непромышленный  персонал,  руководители,  специалисты,
исполнители.  Расчет  показателей  обеспеченности  и  структуры  работников  организации.
Планирование  потребности  в  персонале  организации.  Расчет  текущей  и  дополнительной
потребности в персонале. 
Планирование  бюджета  рабочего  времени.  Сущность  календарного,  номинального  и
эффективного  фонда  рабочего  времени.  Определение  явочного  и  списочного  состава
производственных  рабочих  и  остальных  категорий  промышленно-производственного
персонала.
Тема 3.3. Планирование производительности труда. 
Сущность и виды производительности труда. Показатели производительности труда. Основные
производственные факторы и резервы роста производительности труда.
Тема 3.4 Формирование фонда оплаты труда предприятия
Планирование фонда оплаты труда персонала. Заработная плата работников: сущность, формы
денежных выплат, номинальная и реальная заработная плата. Формы и системы оплаты труда.
Способы  расчета  фонда  заработной  платы  различных  категорий  работников.  Планирование
годового фонда заработной платы основных рабочих. 

Раздел 4. Результативные планы.
Тема 4.1. Планирование затрат и себестоимости продукции
Понятие  затрат.  Классификация  затрат  в  зависимости  от  решаемых  управленческих  задач.
Особенности  позаказного,  попередельного,  попроцессного  методов  калькулирования
себестоимости.  Системы  учета  затрат:  нормативный  метод  и  учет  фактических  затрат,
абзорпшен-костинг и директ-костинг.
Тема 4.2. Принятие решений в сфере управления затратами
Методы  и  направления  анализа  затрат.  Управление  косвенными  затратами.  Выбор  метода
распределения.  Оценка  производственных  затрат  для  принятия  управленческих  решений.
Использование  системы  директ-костинг  для  принятия  решений  в  сфере  производства,
снабжения, сбыта. 
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Тема 4.3. Формирование прибыли предприятия
Доходы:  сущность  и  виды  в  бухгалтерском  и  налоговом  учете.  Прибыль:  сущность,  виды.
Планирование прибыли.
Налоги:  сущность,  виды.  Влияние  налогов  на  прибыль  организации.  Распределение  и
использование прибыли организации. Показатели прибыли. Сущность и виды рентабельности.
Планирование  рентабельности.  Использование  анализа  «Затраты  -  объем  –  прибыль»  для
определения точки безубыточности, запаса финансовой прочности, операционного рычага.

Раздел 5. Бюджетирование деятельности организации
Тема 5.1. Сущность и назначение бюджетирования. 
Определение  бюджетирования.  Задачи  бюджетирования  на  предприятии.  Связь
бюджетирования со стратегией предприятия. Бюджетный цикл. Виды бюджетов. План действий
по  постановке бюджетирования  на  предприятии.  Понятие  финансовой структуры и  центров
ответственности. Автоматизация процесса бюджетирования.
Тема 5.2. Операционные бюджеты предприятия и порядок их составления.
Форматы  операционных  бюджетов  и  особенности  их  заполнения.  Бюджет  продаж.  Бюджет
запасов. Бюджет производства. Бюджет материальных затрат. Бюджет затрат труда.
Тема 5.3. Финансовые бюджеты предприятия и порядок их составления.
Форматы финансовых бюджетов и особенности их заполнения.  Бюджет доходов и расходов.
Бюджет движения денежных средств. Прогнозный баланс.

4. Образовательные технологии
Конкретные  формы,  методы  и  средства  организации  и  проведения  образовательного

процесса могут быть следующими:
Неимитационные технологии обучения:
- лекция и ее разновидности (проблемная лекция, лекция-беседа, лекция с применением

обратной связи);
- семинар;
- подготовка докладов по темам дисциплины;
- контрольная работа;
- письменное тестирование.
Неигровые имитационные технологии:
- анализ конкретных ситуаций;
- групповые дискуссии.
Игровые имитационные технологии:
- презентации;
- деловые игры (аттестационные, дидактические).

5. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся
Самостоятельная  работа  проводится  с  целью  углубления  знаний  по  дисциплине  и

предусматривает:
- повторение пройденного учебного материала, чтение рекомендованной литературы;
- подготовку к практическим занятиям;
- выполнение общих и индивидуальных домашних заданий;
- работу с Интернет и прочими электронными источниками;
- подготовку к сдаче зачета.

Планирование времени на самостоятельную работу важно осуществлять на весь семестр,
предусматривая при этом повторение пройденного материала.

Самостоятельная работа студентов, прежде всего, заключатся в изучении литературы,
дополняющей материал, излагаемый в лекционной части курса. Необходимо овладеть навыками
библиографического поиска, в том числе в сетевых Интернет-ресурсах, научиться сопоставлять
различные точки зрения и определять методы исследований.
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Предполагается,  что,  прослушав  лекцию,  студент  должен  ознакомиться  с
рекомендованной литературой из основного списка, затем обратится к источникам, указанным в
библиографических  списках  изученных  книг,  осуществит  поиск  и  критическую  оценку
материала на сайтах Интернет, соберет необходимую информацию. 

Существует несколько методов работы с литературой.
Один из них – метод повторения: смысл прочитанного текста можно заучить наизусть.

Простое повторение воздействует на память механически и поверхностно. Полученные таким
путем сведения легко забываются.

Наиболее  эффективный метод –  метод осознанного  запоминания:  прочитанный текст
нужно  подвергнуть  большей,  чем  простое  заучивание,  обработке.  Чтобы  основательно
обработать  информацию,  важно  произвести  целый  ряд  мыслительных  операций:
прокомментировать  новые  данные;  оценить  их  значение;  поставить  вопросы;  сопоставить
полученные сведения с ранее известными.

Для улучшения обработки информации очень важно устанавливать осмысленные связи,
структурировать  новые  сведения.  Изучение  научной,  учебной  и  иной  литературы  требует
ведения  рабочих  записей.  Форма  записей  может  быть  весьма  разнообразной:  простой  или
развернутый план, тезисы, цитаты, конспект.

При  подготовке  к  промежуточной  аттестации  по  дисциплине следует
руководствоваться перечнем вопросов для подготовки к зачету по курсу. При этом необходимо
уяснить суть основных понятий дисциплины.

В  конечном  счете  самостоятельная  работа  студента  должна  быть  ориентирована  на
следующий круг вопросов, рассматриваемый в ходе изучения дисциплины:

1. Классификация планов фирмы.
2. Определение миссии предприятия.
3. Определение оптимального объема производства продукции.
4. Определение производственной мощности предприятия.
5. Определение целей и задач управления персоналом.
6. Организация оперативно-производственного планирования.
7. План и планирование. Эволюция систем внутрифирменного планирования.
8. Планирование инвестиционной деятельности предприятия.
9. Планирование материально-технического снабжения производства.
10. Планирование номенклатуры и ассортимента продукции.
11. Планирование персонала предприятия.
12. Планирование прибыли на предприятии.
13. Планирование производства и реализации продукции.
14. Планирование производства продукции.
15. Планирование реализации продукции.
16. Планирование себестоимости единицы продукции.
17. Планирование снабжения.
18. Планирование снижения затрат на производство и реализацию продукции.
19. Планирование фонда оплаты труда на предприятии.
20. Построение дерева целей.
21. Построение организационной структуры создаваемого предприятия.
22. Преимущества  и  недостатки  разработки  и  использования  планов  в  современных

условиях. 
23. Прогнозирование объема продаж.
24. Раздел бизнес-плана (любой).
25. Разработка кадровой политики фирмы.
26. Разработка маркетинговой стратегии, цели и задачи маркетинга.
27. Разработка ценовой политики.
28. Распределение чистой прибыли.
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29. Расчет показателей эффективности проекта.
30. Расчет потребности в персонале.
31. Расчет себестоимости производства продукции. 
32. Система плановых нормативов и показателей.
33. Финансовое планирование на предприятии.
34. Финансовый план предприятия.
35. Фирма как субъект и объект планирования.
36. Функции и структура плановых служб предприятия.

6. Фонд оценочных средств для промежуточной аттестации по дисциплине (модулю),
включающий:

6.1. Перечень компетенций выпускников образовательной программы с указанием результатов
обучения  (знаний,  умений,  владений),  характеризующих  этапы  их  формирования,  описание
показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования.

ПК-7:  владение  навыками  поэтапного  контроля  реализации  бизнес-планов  и  условий
заключаемых  соглашений,  договоров  и  контрактов,  умением  координировать  деятельность
исполнителей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений
в  области  функционального  менеджмента  для  достижения  высокой  согласованности  при
выполнении конкретных проектов и работ.

Индика-
торы 
компе-
тенций

ОЦЕНКИ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ

плохо
неудовлетвор

ительно
удовлетвори-

тельно
хорошо очень хорошо отлично превосходно

Знания 

Отсутствие 
знаний 
теоретического 
материала. 
Невозможность
оценить 
полноту знаний
вследствие 
отказа 
обучающегося 
от ответа

Уровень знаний
ниже 
минимальных 
требований. 
Имели место 
грубые 
ошибки.

Минимально 
допустимый 
уровень 
знаний. 
Допущено 
много 
негрубых 
ошибок.

Уровень знаний
в объеме, 
соответствую-
щем программе
подготовки. 
Допущено 
несколько 
негрубых 
ошибок

Уровень знаний
в объеме, 
соответствую-
щем программе
подготовки. 
Допущено 
несколько 
несуществен-
ных ошибок

Уровень знаний
в объеме, 
соответствую-
щем программе
подготовки, без
ошибок.

Уровень знаний
в объеме, 
превышающем 
программу 
подготовки. 

Умения 

Отсутствие 
минимальных 
умений. 
Невозможность
оценить 
наличие 
умений 
вследствие 
отказа 
обучающегося 
от ответа

При решении 
стандартных 
задач не 
продемонстри-
рованы 
основные 
умения. Имели 
место грубые 
ошибки.

Продемонстри-
рованы 
основные 
умения. 
Решены 
типовые задачи
с негрубыми 
ошибками. 
Выполнены все
задания, но не в
полном объеме.

Продемонстри-
рованы все 
основные 
умения. 
Решены все 
основные 
задачи с 
негрубыми 
ошибками. 
Выполнены все
задания в 
полном объеме,
но некоторые с 
недочетами.

Продемонстри-
рованы все 
основные 
умения. 
Решены все 
основные 
задачи. 
Выполнены все
задания в 
полном объеме,
но некоторые с 
недочетами.

Продемонстри-
рованы все 
основные 
умения. 
Решены все 
основные 
задачи с 
отдельными 
несуществен-
ными 
недочетами. 
Выполнены все
задания в 
полном объеме.

Продемонстри-
рованы все 
основные 
умения. 
Решены все 
основные 
задачи. 
Выполнены все
задания в 
полном объеме 
без недочетов

Нали-
чие 
навы-
ков 
(владе-
ние 
опытом)

Отсутствие 
владения 
материалом. 
Невозможность
оценить 
наличие 
навыков 
вследствие 
отказа 
обучающегося 
от ответа

При решении 
стандартных 
задач не 
продемонстри-
рованы базовые
навыки. Имели 
место грубые 
ошибки.

Имеется 
минимальный 
набор навыков 
для решения 
стандартных 
задач с 
некоторыми 
недочетами

Продемонстри-
рованы базовые
навыки при 
решении 
стандартных 
задач с 
некоторыми 
недочетами

Продемонстри-
рованы базовые
навыки при 
решении 
стандартных 
задач без 
ошибок и 
недочетов.

Продемонстри-
рованы навыки 
при решении 
нестандартных 
задач без 
ошибок и 
недочетов.

Продемонстри-
рован 
творческий 
подход к 
решению 
нестандартных 
задач 

Шкала 
оценок 
по про-
центу 

0-20% 20-50% 50-70% 70-80% 80-90% 90-99% 100%
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Индика-
торы 
компе-
тенций

ОЦЕНКИ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ

плохо
неудовлетвор

ительно
удовлетвори-

тельно
хорошо очень хорошо отлично превосходно

правил
ьно 
выпол-
ненных 
кон-
троль-
ных 
заданий

6.2. Описание шкал оценивания.
Зачет проводится в устной форме по утверждённым заведующим кафедрой (директором

филиала)  билетам.  Обязательной  является  подготовка  студентом  развёрнутого  ответа  по
существу вопросов  билета,  на  что  отводится  не  менее  45  минут. На  зачете  не  допускается
наличие  у  обучающихся  посторонних  предметов,  в  том  числе  технических  устройств
(мобильных  телефонов  и  пр.),  пользование  которыми  может  затруднить  либо  сделать
невозможной  объективную  оценку  результатов  промежуточной  аттестации.  Обучающиеся,
нарушившие  правила  проведения  зачета,  по  решению  экзаменатора  и  заведующего
соответствующей кафедрой могут быть удалены из аудитории. При этом в экзаменационную
ведомость удалённому с зачета студенту проставляется оценка «не зачтено». При проведении
зачета  в  устной форме  по  билетам оцениваются  общее  понимание  студентом содержания  и
структуры  вопроса,  полнота  раскрытия  каждого  из  элементов  вопроса,  степень  владения
базовой  терминологией,  понимание  применимости  и  особенностей  практического
использования  излагаемых  теоретических  положений.  Экзаменатор  для  уточнения  оценки
вправе задавать дополнительные вопросы, предусмотренные рабочей программой.

Уровень  знаний,  обучающихся  определяется  следующими оценками:  «зачтено»  и  «не
зачтено».

Условиями оценивания результатов освоения дисциплины являются:
- валидность (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);
- полнота и адекватность отображения требований образовательного стандарта и ОПОП;
-  надежность (использование единообразных стандартов и критериев оценивания);
-  справедливость  (разные  студенты  должны  иметь  равные  возможности  добиться

успеха);
- эффективность (не отнимать много времени у студентов и преподавателей);
- обеспечение решения оценочной задачи.

Оценка Уровень подготовки 
Зачтено В целом хорошая подготовка с заметными ошибками или 

недочетами. Студент дает полный ответ на все теоретические 
вопросы билета, но имеются неточности в определениях понятий, 
процессов и т.п. Допускаются ошибки при ответах на 
дополнительные и уточняющие вопросы экзаменатора. Студент 
работал на практических занятиях

Не зачтено Подготовка недостаточная и требует дополнительного изучения 
материала. Студент дает ошибочные ответы, как на теоретические 
вопросы билета, так и на наводящие и дополнительные вопросы 
экзаменатора. Студент пропустил большую часть практических 
занятий

6.3. Критерии  и  процедуры  оценивания  результатов  обучения  по  дисциплине  (модулю),
характеризующих этапы формирования компетенций.
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Для оценивания результатов обучения в виде знаний используются следующие процедуры и
технологии:
- тестирование;
- индивидуальное собеседование,
- письменные ответы на вопросы.
- т.п.
Для  оценивания  результатов  обучения  в  виде  умений  и  владений используются  следующие
процедуры и технологии:
-  практические контрольные задания (далее  – ПКЗ),  включающих одну или несколько задач
(вопросов)  в  виде  краткой  формулировки  действий  (комплекса  действий),  которые  следует
выполнить, или описание результата, который нужно получить.
По сложности ПКЗ разделяются на простые и комплексные задания.
Простые ПКЗ предполагают решение в одно или два действия. К ним можно отнести: простые
ситуационные  задачи  с  коротким  ответом  или  простым  действием;  несложные  задания  по
выполнению  конкретных  действий.  Простые  задания  применяются  для  оценки  умений.
Комплексные задания требуют многоходовых решений как в типичной, так и в нестандартной
ситуациях.  Это  задания  в  открытой  форме,  требующие поэтапного решения  и  развернутого
ответа,  в  т.ч.  задания  на  индивидуальное  или  коллективное  выполнение  проектов,  на
выполнение  практических  действий  или  лабораторных  работ.  Комплексные  практические
задания применяются для оценки владений.
Типы практических контрольных заданий:
-  задания  на  установление  правильной  последовательности,  взаимосвязанности  действий,
выяснения влияния различных факторов на результаты выполнения задания; 
- установление последовательности (описать алгоритм выполнения действия),
-  нахождение  ошибок  в  последовательности  (определить  правильный  вариант
последовательности действий);
- указать возможное влияние факторов на последствия реализации умения и т.д.
-  задания  на  принятие  решения  в  нестандартной  ситуации  (ситуации  выбора,
многоальтернативности решений, проблемной ситуации);
- задания на оценку последствий принятых решений;
- задания на оценку эффективности выполнения действия
- т.п.

6.4. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки результатов
обучения, характеризующих этапы формирования компетенций и (или) для итогового контроля
сформированности компетенции.

Тестовые задания для контроля освоения материала

Тесты по тактическому планированию
1. Планирование – это: 
А)  стадия  процесса  управления,  на  которой  определяются  цели  деятельности,

необходимые для этого средства,  а  так  же разрабатываются наиболее эффективные способы
достижения этих целей;

Б) организация выполнения управленческих решений; 
В) технология расчета финансовых показателей, учета и контроля доходов и расходов;
Г)  целенаправленная  координация  во  времени  и  пространстве  всех  материальных,

трудовых и финансовых ресурсов, имеющихся или потенциально возможных в определенных
конкретных условиях.

2. Функции планирования:
А) гибкость, непрерывность, ориентированность во времени, комплексность;
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Б) прогнозирование, организация, координация, стимулирование, учет и контроль;
В) прогнозирование, координация и контроль;
Г) маржинальность, непротиворечивость, обязательность исполнения.

3. Предметом тактического планирования являются:
А) хозяйственная, социальная и экономическая деятельность предприятия;
Б)  трудовые  ресурсы,  производственные  фонды,  инвестиции,  информация,  время,

предпринимательский талант;
В) нормы и нормативы, лимиты;
Г) технико-экономические показатели деятельности предприятия.

4. Совокупность способов и приемов, с помощью которых обеспечивается разработка и
обоснование планов – это:

А) принципы планирования;
Б) методы планирования;
В) предмет планирования;
Г) объект планирования. 

5. Объектом тактического планирования являются:
А) хозяйственная, социальная и экономическая деятельность предприятия;
Б)  трудовые  ресурсы,  производственные  фонды,  инвестиции,  информация,  время,

предпринимательский талант;
В) нормы и нормативы, лимиты;
Г) технико-экономические показатели деятельности предприятия.

6. Принцип конкретности и измеримости предполагает, что:
А) планы предприятия должны быть согласованными, взаимосвязанными и 

взаимоподдерживающими;
Б) принятый к выполнению план предприятия становится обязательным для выполнения 

сотрудниками предприятия;
В) план должен быть рассчитан на достижение максимально возможных результатов;
Г) предприятие в целом и каждое его подразделение должно иметь четкие ориентиры для

своей хозяйственной деятельности.

7. Принцип непрерывности планирования предполагает, что:
А) принятый к выполнению план предприятия становится обязательным для выполнения

сотрудниками предприятия;
Б) планы предприятия должны быть согласованными, взаимосвязанными и 

взаимоподдерживающими;
В) должен осуществляться постепенный переход от стратегических планов к 

тактическим, а от них к оперативным;
Г) предприятие в целом и каждое его подразделение должно иметь четкие ориентиры для

своей хозяйственной деятельности.

8. Метод планирования, основанный на взаимной увязке ресурсов, которыми будет 
располагать организация, и потребностей в них в рамках планового периода, называется:

А) нормативный;
Б) по технико-экономическим факторам;
В) расчетно-аналитический;
Г) балансовый.
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9. Метод планирования, используемый при планировании научно-технического развития 
предприятия, обеспечивающий сквозное планирование – от идеи до внедрения в производство, 
называется:

А) нормативный;
Б) по технико-экономическим факторам;
В) программно-целевой;
Г) экономико- математический.

10. Метод планирования, предполагающий графическое изображение комплекса 
выполняемых работ, отражающее логическую последовательность, существующую взаимосвязь
и планируемую продолжительность, называется:

А) балансовый;
Б) нормативный;
В) экономико-математический;
Г) сетевое планирование.

11. Максимально допустимая величина расхода ресурса на производство единицы 
продукции или выполнение определенного объема работ установленного качества – это:

А) норматив;
Б) норма;
В) лимит;
Г) полезный расход.

12. По времени действия планового периода нормы и нормативы подразделяются на:
А) регулирующие величину затрат средств производства, предметов труда, живого труда;
Б) заводские и цеховые;
В) перспективные, текущие и оперативные;
Г) специфицированные и сводные.

13. По степени детализации нормы и нормативы подразделяются на:
А) специфицированные и сводные;
Б) заводские и цеховые;
В) перспективные, текущие и оперативные;
Г) регулирующие величину затрат средств производства, предметов труда, живого труда.

14. Метод расчета норм и нормативов, заключающийся в определении затрат труда на 
основе данных специальных или экспериментальных исследований (например, хронометража), 
проводимых в производственных условиях, называется:

А) метод научного обоснования;
Б) расчетно-аналитический метод;
В) экспериментальный;
Г) опытно-статистический.

15. Плановым показателем называется:
А) предельно допустимая величина затрат ресурсов для достижения установленных 

конечных результатов;
Б) максимально допустимая величина расхода ресурса на производство единицы 

продукции или выполнение определенного объема работ установленного качества;
В) относительная или удельная величина ресурса на единицу объема продукции, 

площади или веса;
Г) количественная и качественная мера планового задания. 
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16. По способу измерения плановые показатели подразделяются на:
А) абсолютные и относительные;
Б) натуральные (условно – натуральные), трудовые и стоимостные;
В) количественные и качественные;
Г) базовые и фактические.

17. По отношению низовых звеньев экономики с верхним уровнем плановые показатели 
подразделяются на:

А) утверждаемые, индикативные и расчетные;
Б) натуральные (условно – натуральные), трудовые и стоимостные;
В) количественные и качественные;
Г) базовые и фактические.

18. Показатели, отражающие вещественный аспект воспроизводства, устанавливаемые в 
физических и условных единицах измерения, называются:

А) стоимостные;
Б) натуральные;
В) абсолютные;
Г) качественные.

19. Показатели, выражающие отношение между двумя и более величинами, называются:
А) стоимостные;
Б) натуральные;
В) относительные;
Г) абсолютные.

20. Показатели, которые носят информационный характер – с их помощью государство 
информирует субъекты хозяйствования о предпочтительной экономической политике, 
называются:

А) утверждаемые;
Б) индикативные;
В) рыночные;
Г) качественные. 

21. Формы планирования исходя из длительности планового периода:
А) стратегическое, тактическое и оперативное;
Б) реактивное, инактивное, преактивное и интерактивное;
В) рыночное, индикативное и административное;
Г) перспективное, среднесрочное, краткосрочное.

22. По содержанию плановых решений формы планирования подразделяются на:
А) стратегическое, тактическое и оперативное;
Б) реактивное, инактивное, преактивное и интерактивное;
В) рыночное, индикативное и административное;
Г) перспективное, среднесрочное, краткосрочное.

23. Планы, охватывающие период более 5 лет, определяющие долговременную стратегию
развития предприятия, называются:

А) стратегические;
Б) перспективные;
В) среднесрочные;
Г) краткосрочные.

13



24. Планирование, предполагающее составление краткосрочных планов, содержащих 
детальную разработку инструментов воздействия на производственный процесс, называется:

А) перспективные;
Б) оперативное;
В) среднесрочные;
Г) краткосрочные.

25. Тип хозяйственного планирования, ориентированного в основном на 
прогнозирование будущих изменений в деятельности предприятия, называется:

А) реактивное;
Б) инактивное;
В) преактивное;
Г) интерактивное.

26. Государственное регулирование цен и тарифов, налогов и банковских ставок, 
минимального уровня заработной платы – это:

А) интерактивное планирование;
Б) рыночное планирование;
В) централизованное планирование;
Г) индикативное планирование.

27. По содержанию плановых решений выделяют следующие виды планов: 
А) технико-экономические, оперативно-производственные, социально-трудовые, 

снабженческо-сбытовые, финансовые и бизнес-планы;
Б) заводские, цеховые и производственные;
В) предварительные и окончательные;
Г) уточненные и укрупненные.

28. Схема, предполагающая осуществление процесса планирования от подразделений 
предприятия к его высшему руководству, позволяющая наиболее полно учесть все возможности 
предприятия, называется:

А) децентрализованное или «снизу вверх»;
Б) централизованное или «сверху вниз»;
В) планирование по принципу «встречных потоков»;
Г) интерактивное планирование.

29. Планирование, осуществляемое в направлении от руководства предприятия и 
децентрализованной плановой службы к подразделениям предприятия, называется:

А) Преактивное планирование;
Б) децентрализованное или «снизу вверх»;
В) централизованное или «сверху вниз»;
Г) интерактивное планирование.

30. Схема планирования, предполагающая формирование планов в процессе 
взаимодействия между высшим руководством, плановым отделом и оперативными 
подразделениями, называется:

А) децентрализованное или «снизу вверх»;
Б) централизованное или «сверху вниз»;
В) планирование по принципу «встречных потоков»;
Г) инактивное планирование.
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31. Описание будущего коммерческого предприятия, анализ проблем с которыми ему 
предстоит столкнутся и установление способов их решения это:

А) стратегический план;
Б) бизнес – план;
В) план маркетинга;
Г) годовой план социально-экономического развития предприятия.

32. К анализу внешней среды при проведении SWOT – анализ на предприятии относится:
А) анализ финансов; 
Б) анализ рынка;
В) анализ системы маркетинга;
Г) анализ производства.

33. Ситуационный анализ (SWOT - анализ) используется при разработке:
А) финансового плана;
2) бизнес – плана; 
3) плана научно-технического развития предприятия;
Г) стратегического плана.

34. Стратегия, для которой характерно значительное превышение уровня развития над 
уровнем прошлого года – это стратегия:

А) роста;
Б) ограниченного роста;
В) значительного роста;
Г) сокращения.

35. Раздел внутреннего бизнес – плана, в котором описываются потенциальные 
покупатели и стратегия работы с ними – называется:

А) стратегия маркетинга;
Б) покупатели;
В) рынок и анализ сбыта;
Г) производственный план.

36. Развернутый и комплексный план производства или продаж продукции, 
характеризующий годовой объем, номенклатуру, качество и сроки выпуска требуемых рынком 
товаров и услуг – называется:

А) производственной мощностью;
Б) портфелем заказов;
В) производственной программой;
Г) планом маркетинга.

37. Максимально возможный объем выпуска продукции соответствующего качества и 
ассортимента при оптимальном использовании оборудования – это:

А) производственная программа;
Б) портфель заказов;
В) пропускная способность оборудования;
Г) производственная мощность. 

38. Годовой эффективный фонд времени работы оборудования определяется как:
А) количество календарных дней в году умноженное на 24 часа;
Б) число рабочих дней в году умноженной на число смен и на число часов в смене;
В) режимный фонд минус плановое время остановок оборудования на ремонт;
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Г) фактически отработанное время за год.

39. Нормативная чистая продукция включает в себя:
А) заработную плату с отчислениями и нормативную прибыль;
Б) заработную плату и стоимость затраченных материальных ресурсов;
В) заработную плату с отчислениями и амортизацию;
Г) стоимость затраченных материальных ресурсов и амортизацию.

40. В товарную продукцию входит:
А) готовая продукция основного производства, полуфабрикаты, услуги не 

промышленного характера, стоимость нестандартного оборудования, зачисленного на баланс 
предприятия;

Б) готовая продукция основного производства, полуфабрикаты на сторону, услуги 
промышленного характера сторонним предприятиям, стоимость нестандартного оборудования, 
зачисленного на баланс предприятия;

В) готовая продукция основного производства, полуфабрикаты для собственного 
потребления, услуги промышленного характера, стоимость нестандартного оборудования, 
зачисленного на баланс предприятия;

Г) нет правильного ответа.

41. Производственная программа разрабатывается в следующем порядке:
А) сначала для сборочных цехов, затем для обрабатывающих и заготовительных цехов, в 

последнюю очередь – вспомогательным цехам и обслуживающим хозяйствам;
Б) сначала для вспомогательных цехов и обслуживающих хозяйств, затем для сборочных,

обрабатывающих и заготовительных цехов;
В) сначала для заготовительных цехов, затем для обрабатывающих и сборочных цехов, в 

последнюю очередь – вспомогательным цехам и обслуживающим хозяйствам;
Г) нет правильного ответа.

42. Коэффициент использования мощности определяется по формуле:
А) Ки.м = Мср.г : VВП;
Б) Ки.м = Мср.г × VВП;
В) Ки.м = VВП : Мср.г ;
Г) Ки.м = VВП × Мср.г.

43) Валовая продукция определяется по формуле:
А) ВП = ТП × (НЗП нп – НЗП кп); 
Б) ВП = ТП + (НЗП нп + НЗП кп);
В) ВП = ТП + (НЗП нп – НЗП кп); 
Г) ВП = ТП + (НЗП кп – НЗП нп). 

44. Какой раздел не входит в состав плана научно технического развития предприятия:
А) НИОКР;
Б) совершенствование управления, планирования и организации производства;
В) охрана труда;
Г) план мероприятий по экономии материалов, топлива и энергии.

45. Какой раздел входит в состав плана научно – технического развития предприятия:
А) капитальный ремонт и модернизация оборудования;
Б) функционирование физической системы распределения продукции;
В) охрана воздушного бассейна;
Г) план по себестоимости.
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46. При определение экономической эффективности расчет приведенных затрат 
осуществляется по формуле:

А) Зпр = С × Ен + Куд;
Б) Зпр = С + Ен × Куд;
В) Зпр = С + Куд : V;
Г) Зпр = С × Ен : Куд.

48. Целью планирования МТО на предприятии является:
А) оптимизация текущих затрат предприятия, обеспечивающая необходимые темпы 

роста прибыли и рентабельности на основе рационального использования денежных, трудовых 
и материальных ресурсов;

Б) определение потребности в трудовых ресурсах для выполнения производственной 
программы предприятия;

В) своевременное и комплексное снабжение предприятия сырьем, материалами, 
топливом, энергией, оборудованием и другими средствами и предметами труда, необходимыми 
для эффективной деятельности предприятия;

Г) нет правильного ответа.

49. Норма расхода материала включает в себя:
А) полезный расход материала;
Б) полезный расход материала и потери, вызванные несовершенством организации 

производства;
В) полезный расход материала, и потери, вызванные несовершенством организации 

производства и обусловленные технологическим процессом;
Г) нет правильного ответа.

50. При планировании МТО на предприятии разрабатывают:
А) номенклатуру потребляемых материалов;
Б) нормы расхода материалов;
В) планово – расчетные цены на материалы;
Г) все ответы верны.

51. Текущий запас материала необходим:
А) для обеспечения потребности в материале между поставками;
Б) на время разгрузки материала, количественной и качественной приемки и подготовки 

к потреблению;
В) для срочного восстановления запаса;
Г) все ответы верны.

52. Численность вспомогательных рабочих на промышленном предприятии может 
планироваться:

А) в процентах от числа основных рабочих;
Б) по трудоемкости выполняемых работ;
В) по количеству рабочих мест и числу смен работы;
Г) все ответы верны.

53. Целью планирования средств на оплату труда является:
А) оптимизация текущих затрат предприятия, обеспечивающая необходимые темпы 

роста прибыли и рентабельности на основе рационального использования денежных, трудовых 
и материальных ресурсов;
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Б) определение оптимального размера фонда заработной платы исходя из планируемой 
результативности хозяйственной деятельности предприятия;

В) своевременное и комплексное снабжение предприятия сырьем, материалами, 
топливом, энергией, оборудованием и другими средствами и предметами труда, необходимыми 
для эффективной деятельности предприятия;

Г) определение потребности в трудовых ресурсах для выполнения производственной 
программы предприятия.

54. Детальный расчет каждой статьи планового фонда оплаты труда раздельно по 
рабочим, служащим и прочим категориям работающих – это:

А) нормативный метод планирования ФОТ;
Б) метод планирования ФОТ на основе средней заработной платы;
В) метод планирования по достигнутому уровню базового ФОТ;
Г) поэлементный метод.

55. Метод планирования производительности труда, позволяющий приблизительно 
оценить ее величину, основанный на связи производительности труда с другими параметрами, 
характеризующими состояние производства, называется:

А) метод планирования производительности труда по технико-экономическим факторам;
Б) метод планирования производительности труда на основе трудоемкости 

производственной программы;
В) укрупненный метод планирования производительности труда;
Г) нет правильного ответа.

56. Планирование прибыли предприятия при небольшом ассортименте выпускаемой 
продукции осуществляется методом:

А) прямого счета;
Б) расчетно-аналитическим;
В) по технико-экономическим фактором;
Г) нормативным.

57. В состав балансовой прибыли включается:
А) прибыль от реализации продукции, выполнение работ и оказания услуг;
Б) прибыль от реализации основных фондов и другого имущества;
В) сальдо от внереализационной деятельности;
Г) все ответы верны.

Тесты по бюджетированию 1 вариант

1 Расчетный (плановый) баланс позволяет проанализировать и оценить будущие:
а) финансовую устойчивость;
б) уровень финансового риска;
в) денежные потоки;
г) рентабельность основной деятельности;
д) эффективность инвестиций
2 Центр финансовой ответственности по прибыли включает управление:
а) маркетинга и коммерческое управление;
б) производством и управление технического обеспечения и ремонта;
в) финансами и экономикой;
г) техническим развитием и управление по работе с персоналом.
3 Бюджетирование – это:
а) синоним финансового планирования;
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б) процесс составления финансовых планов и смет;
в) технология финансового планирования;
г) метод финансового планирования.
4  Период,  по  истечении  которого  подводятся  промежуточные  итоги  исполнения

бюджетов и осуществляются корректировки – это:
а) шаг финансового планирования;
б) бюджетный период;
в) горизонт финансового планирования;
г) бюджетный регламент.
5 Дополнительная эмиссия акций – это:
а) метод оптимизации краткосрочного дефицитного денежного потока;
б) метод оптимизации долгосрочного дефицитного денежного потока;
в) метод ускорения привлечения денежных средств.
6  Этот  метод  оптимизации  денежных  потоков  позволяет  устранить  сезонные  и

циклические различия в формировании денежного потока предприятия:
а) метод нейтрализуемости;
б) метод выравнивания;
в) метод синхронизации.
7 Амортизационные отчисления:
а) увеличивают сумму собственного капитала предприятия;
б)  являются  внешним  источником  формирования  собственных  финансовых  ресурсов

предприятия;
в) являются одним из источников неявного (скрытого) финансирования;
г) являются средством реинвестирования собственного капитала предприятия.
8 Отражаемое в финансовом плане распределение дивидендов – это:
а) планируемые инвестиции;
б)  отражается  только  для  того,  чтобы  показать  влияние  дивидендной  политики  на

равновесие финансового плана;
в) планируемые обязательства общества перед акционерами;
г) сокращение источников самофинансирования предприятия;
д) верны пункты а и б;
е) верны пункты б и в.
9 Бюджет административно-управленческих расходов – это:
а) бюджет по финансовой деятельности;
б) бюджет капитальных затрат;
в) комплексный бюджет;
г) нет верных утверждений.
10 Метод «планирования с нуля» используется в первую очередь:
а) для приведения уровней финансирования в соответствие с имеющимися ресурсами;
б) для определения минимального уровня активов;
в) для определения минимального уровня пассивов;
г) для оптимизации величины затрат, включаемых в себестоимость;
д) верны пункты а и б;
е) верны пункты б и г.
11 Принцип скользящего планирования применяется:
а) для осуществления постоянного контроля за сбытом;
б) для оптимизации величины затрат, включаемых в себестоимость;
в) при дилерской системе реализации;
г) для определения объема продаж с точки зрения безубыточности;
д) верны пункты а и в;
е) верны пункты б и г.
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12  Установление  набора  операционных  планов  для  центров  финансовой
ответственности, основных и дополнительных планов для центров финансовой ответственности
и  сводных  планов  организации  осуществляется  на  следующем этапе  процесса  финансового
планирования:

а) определение финансовой структуры организации;
б) определение технологии планирования;
в) определение форматов основных планов;
г) установление регламента финансового планирования;
13 Бюджет движения денежных средств позволяет проанализировать и оценить будущие:
а) финансовую устойчивость;
б) уровень финансового риска;
в) денежные потоки;
г) рентабельность основной деятельности;
д) эффективность инвестиций.
14 График погашения кредиторской задолженности:
а) стоимость поставок материалов превращает в исходящий денежный поток;
б) учитывает остаток кредиторской задолженности на начало планового периода;
в) изменяет величину прямых затрат на материалы;
г)  позволяет  рассчитать  ежемесячные  объемы  производства  с  учетом  помесячного

изменения уровня запасов;
д)  находит  свое  отражение  в  разделе  поступлений  в  бюджете  движения  денежных

средств;
е) а и г;
ж) а и б.
15  Среди  элементов,  формирующих  цикл  денежного  потока  предприятия,  к

хозяйственным средствам предприятия не относится:
а) готовая продукция;
б) производственные запасы;
в) основные средства;
г) дебиторская задолженность;
е) кредиторская задолженность.
16 План финансирования отражает:
а) источники финансирования оборотных активов;
б) источники финансирования затрат на производство;
в) политику капиталовложений предприятия;
г) структуру капитала предприятия;
д) доходы и расходы, полученные от финансовой деятельности.
17 В рамках планирования денежных потоков с помощью балансового метода (цепным

способом) рассчитываются денежные поступления и изменение дебиторской задолженности:
а) плановая величина выручки от реализации + дебиторская задолженность на начало

планового периода = денежные поступления в плановом периоде + дебиторская задолженность
на конец планового периода;

б) плановая  величина  выручки  от  реализации +  дебиторская  задолженность  на  конец
планового периода = денежные поступления в плановом периоде + дебиторская задолженность
на начало планового периода;

в) денежные  поступления  в  плановом  периоде  =  плановая  величина  выручки  от
реализации  *  дебиторская  задолженность  на  начало  планового  периода  /  дебиторская
задолженность на конец планового периода;

г) изменение дебиторской задолженности = денежные поступления в плановом периоде +
плановая  величина  выручки  от  реализации  -  плановая  величина  выручки  от  реализации  в
кредит.
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18  Предприятие  на  конец  отчетного  достигло  финансовой  устойчивости.  В  его
распоряжении  находятся  оборотные  активы  на  сумму  160  тыс.  р.,  что  позволяет,
предположительно, начать в прогнозном году строительство нового цеха, для чего требуется 50
тыс. р., а также вернуть, ввиду наступления срока платежа, долгосрочный заем в размере 30
тыс.  р.  Определите,  как  эти  планы  отразятся  на  состоянии  устойчивости  предприятия,
ослабление которой не допускается. (Собственный капитал 580 тыс. р.; заемный капитал 140
тыс. р.; основные средства 560 тыс. р.)

а) отрицательно, т.к. величина СОК будет меньше нуля – 30 тыс. р.;
б) отрицательно, т.к. уменьшится величина оборотных активов на 80 тыс. р.;
в) положительно, т.к. увеличится сумма основных средств на 50 тыс. р.;
г) положительно, т.к. увеличится коэффициент автономии на 0,04;
д) положительно, т.к. сократится величина заемного капитала на 30 тыс. р.
19  Выручка  предприятия  в  первом  квартале  составила  1  тыс.  р.  Среднеквартальная

величина  производственных  запасов  –  700  р.  Фактическая  себестоимость  реализованной
продукции 900 р. Во втором квартале предприятие планирует увеличить выручку на 20 %, в
связи,  с  чем величина запасов возрастет  до 910 р.  Определить,  надо ли предприятию брать
краткосрочный кредит в банке и на какую сумму.

а) нет необходимости, т.к. оборачиваемость запасов ускорится, т.е. появятся свободные
денежные средства – 50 р.;

б) нет необходимости, т.к. увеличится длительность одного оборота производственных
запасов;

в) необходимо взять кредит из-за отвлечения средств из оборота в размере 50 р.;
г) необходимо взять кредит из-за отвлечения средств из оборота в размере 210 р.
20 Для изготовления 1 ед. продукции необходимо 15 чел./часов рабочего машинного цеха

и  5  чел./часов  рабочего инструментального цеха.  Среднемесячная заработная плата  рабочих
машинного цеха 2001  р.,  аналогичный показатель  по  инструментальному цеху –  2501,25  р.
Определить фонд оплаты труда, если в следующем месяце предприятие намерено произвести 10
тыс. шт. изделий. (Месячный часовой фонд 166,75 часов)

а) 10 млн. р.;
б) 5,65 млн. р.;
в) 3,15 млн. р.;
г) 2,55 млн. р.

Тесты по бюджетированию 2 вариант
1. Процесс управления представляет собой замкнутую последовательность следующий

этапов:
а) прогнозирование, планирование, организация, контроль, регулирование.
б) планирование, организация, контроль, регулирование.
в) прогнозирование, планирование, организация, контроль.
2. Цель бюджетного управления – это…
а) разработка бюджетов доходов и расходов.
б)  структурирование  желаемого  (планированного)  экономического  состояния

предприятия в краткосрочной (оперативной) перспективе.
в)  структурирование  желаемого  (планированного)  экономического  состояния

предприятия в долгосрочной (стратегической) перспективе.
3. Система функциональных бюджетов формирует…
а) финансовую структуру компании.
б) организационную структуру компании.
в) бюджетную структуру компании.
4. Взаимосвязь бюджетного и стратегического управления заключается в том, что…
а)  процесс  бюджетирования  должен  обеспечивать  раскрытие  стратегических  целей

деятельности организации в рамках тактической и оперативной целепостановки.
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б) бюджетирование занимается  исключительно вопросами оперативного управления и
вопросов стратегического менеджмента не касается.

в) бюджетирование является методологической основой стратегического управления.
5. Финансовая структура компании представляет собой…
а) систему формирования доходов и расходов.
б) систему центров финансовой ответственности.
в) систему функциональных бюджетов.
6. Бюджетирование основывается на…
а)  централизованном  управлении  финансами  предприятия  посредством  системы

бюджетов.
б) децентрализации полномочий управления между подразделениями предприятия.
в) сочетании централизованного стратегического управления на уровне предприятия в

целом и децентрализации оперативного управления на уровне его подразделений.
7.  Средства,  передаваемые на условиях долевого финансирования целевых расходов –

это…
а) дотация.
б) субвенция.
в) субсидия.
8. Средства, передаваемые на безвозмездной и безвозвратной основе на осуществление

определенных целевых расходов – это…
а) дотация.
б) субвенция.
в) субсидия.
9. Средства, передаваемые на безвозмездной и безвозвратной основе для компенсации

дефицита – это…
а) дотация.
б) субвенция.
в) субсидия.
10. В зависимости от временного интервала бюджеты классифицируются на…
а) стратегические и оперативные.
б) плановые и фактические.
в) бюджет ЦФО и консолидированный бюджет.
11. Адаптивный вариант внедрения системы бюджетирования подразумевает…
а)  построение  специализированной  системы  учета  для  формирования  краткосрочных

бюджетов.
б)  использование  в  качестве  информационной  базы  действующей  системы

бухгалтерского учета.
в) адаптацию общих методов бюджетного управления к существующей корпоративной

культуре предприятия.
12. Центр прибыли несет ответственность за…
а) формирование доходов структурного подразделения.
б) формирование расходов структурного подразделения.
в) за контроль доходов, расходов и формирование прибыли.
13. Итоговые бюджеты включают…
а) бюджет доходов, бюджет расходов, бюджет имущества.
б) бюджет движения денежных средств, бюджет имущества, бюджет доходов.
в) бюджет доходов и расходов, бюджет движения денежных средств, бюджет активов и

пассивов.
14. Закрепленные доходы – это…
а) доходы, поступающие полностью в один бюджет центра финансовой отчетности.
б) средства, передаваемые между бюджетами разных центров финансовой отчетности.
в) нормированные доходы.
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15. Бюджетное устройство предприятия – это…
а)  организационные  принципы  построения  бюджетной  системы,  ее  структуру  и

взаимосвязь содержащихся в ней бюджетов.
б)  совокупность  бюджетов,  основанная  на  производственных,  экономических

отношениях  и  организационной  структуре  управления  предприятием,  регулируемая  его
внутренними нормативными документами.

в) свод всех бюджетов, используемый в бюджетной системе предприятия.
16. Бюджетная система предприятия – это…
а)  организационные  принципы  построения  бюджетной  системы,  ее  структуру  и

взаимосвязь содержащихся в ней бюджетов.
б)  совокупность  бюджетов,  основанная  на  производственных,  экономических

отношениях  и  организационной  структуре  управления  предприятием,  регулируемая  его
внутренними нормативными документами.

в) свод всех бюджетов, используемый в бюджетной системе предприятия.
17. По функциональному назначению бюджеты делятся на…
а) бюджет центра финансовой отчетности первичного учета и консолидируемый бюджет.
б) плановый бюджет и фактический (исполнительный) бюджет.
в)  бюджет  имущества,  бюджет  доходов  и  расходов  и  бюджет  операционной

деятельности.
18. Операционный бюджет – это…
а) статьи доходов и расходов, сгруппированные по функциональному признаку.
б) статьи доходов и расходов ЦФО.
в) бюджет конкретной хозяйственной операции.
19. Могут ли совпадать функциональные и операционные бюджеты?
а) да.
б) нет.
в) да, но это не является правилом.
20. Что является основным инструментом стимулирования повышения эффективности

работы ЦФО.
а) материальное вознаграждение.
б) административное (материальное) взыскание.
в) это зависит от выбранного стиля руководства.

Вариант 1
1.Какой вид планирования базируется на анализе предшествующего опыта и истории 
развития производства:
А) преактивный Б) инактивный В) реактивный Г) интерактивный
2. Какой принцип планирования требует повсеместного и обязательного применения 
планов при выполнении любого вида трудовой деятельности:
А) необходимости Б) единства В) холизма Г) гибкости
3. В каком разделе бизнес-плана дается анализ отрасли и рынка сбыта:
А) продуктовый план Б) план маркетинга В) организационный план Г) финансовый план
4. Развернутая программа всей производственно-хозяйственной и социальной 
деятельности коллектива предприятия направленная на выполнение заданий 
стратегического плана при наиболее полном и рациональном использовании 
производственных ресурсов.
А) План Б) Производственная программа В) Тактический план Г) Бизнес-
план
5. К показателям плана продаж не относится:
А) объем реализации готовой продукции на внутреннем рынке
Б) размер незавершенного производства
В) величина экспортных поставок
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Г) работы производственного характера на сторону
6. _________ продукция рассчитывается как разница между валовым и внутризаводским 
оборотом:
А) реализованная Б) товарная В) валовая Г) чистая
7. Производственная мощность предприятия измеряется в…
А) натуральных измерителях Б) процентах В) стоимостном выражении Г) коэффициентах
8. При расчете производственной мощности используется _____ фонд времени работы 
оборудования
А) Календарный Б) режимный В) плановый Г) фактический
9. Среднесписочная численность работников за месяц — это:
А) численность работников списочного состава на определенную дату с учетом принятых и 
выбывших за этот день работников;
Б) численность работников списочного состава, явившихся на работу;
В) отношение численности работников списочного состава за каждый календарный день месяца
(включая праздничные и выходные дни) к числу календарных дней месяца.
10. Какой фонд рабочего времени одного среднесписочного рабочего определяется числом 
дней в году
А) календарный Б) табельный В) плановый Г) максимально 
возможный
11. При определении технологической трудоемкости учитываются затраты труда
А) основных рабочих Б) вспомогательных рабочих
В) основных и вспомогательных рабочих Г) всего персонала
12. Для расчёта численности вспомогательных рабочих основной нормой является 
норма...
А) времени Б) обслуживания В) выработки Г) управляемости
13. Какой метод планирования численности существует:
А) метод прямого счета Б) метод корректировки базовой численности
В) балансовый метод Г) экспертный метод
14. К выплатам стимулирующего характера относятся
А) районные коэффициенты (за работу в пустыне, в высокогорье) Б) оплата сверхурочных 
работ
В) надбавки за стаж работы, за выслугу лет Г) доплаты за работу в ночное 
время 
15. Количество человеко-часов, затраченных на выпуск единицы продукции, называется 
…
А) трудоемкостью Б) выработкой В) производительностью труда Г) комплексной 
выработкой
16. Назначение классификации затрат по статьям калькуляции состоит в…
А) основании для составления сметы затрат на производство
Б) установлении цены изделия
В) определении затрат на сырье и материалы
Г) расчете себестоимости единицы конкретного вида продукции
17. Полная себестоимость продукции включает:
А) затраты на производство и продажу продукции; Б) производственную себестоимость;
В) цеховую себестоимость; Г) затраты предприятия на основные и вспомогательные 
материалы;
18. По отношению к объему производства затраты подразделяются на:
А) производственные и непроизводственные; Б) прямые и косвенные;
В) переменные и постоянные; Г) текущие и единовременные.
19. Метод калькулирования применяемый при простых производствах с единым и 
неделимым процессом превращения сырья в готовую продукцию
А) попроцессный Б) нормативный В) попередельный Г) параметрический
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20. Укажите расходы, ошибочно включенные в смету расходов на содержание и 
эксплуатацию оборудования.
A) Заработная плата вспомогательных рабочих Б) Амортизация оборудования
B) Двигательная энергия Г) Заработная плата работников цеховой лаборатории
21. Укажите комплексную статью расходов.
А) Сырье и основные материалы Б) Дополнительная заработная плата производственных 
рабочих
В) Цеховые расходы Г) Топливо и энергия на технологические нужды
22. К переменным расходам относятся такие статьи затрат, как...
А) топливо и энергия на технологические цели Б) амортизация
В) арендная плата Г) общехозяйственные расходы
23. Как изменится производительность труда если трудоемкость снизится с 10 до 9 минут 
на изделие:
А) увеличится на 10% Б) уменьшится на 9% В) увеличится на 9% Г) уменьшится на 
10%
24. К исходным данным для планирования фонда оплаты труда не относятся
А) плановый объем производства
Б) действующие на предприятии формы и системы оплаты труда
В) плановая списочная численность рабочих по профессиям и категориям
Г) плановая себестоимость единицы продукции
25. В каком разделе плана по труду и кадрам планируется прием и высвобождение кадров
А) план по труду Б) план по численности работающих
В) план по заработной плате Г) план по трудовым нормативам
26. Что не является функцией бизнес-планирования:
А) обоснование привлечения денежных средств
Б) возможность разработки новых направлений, концепций, стратегий
В) создание программы всей производственной деятельности.
Г) привлечение потенциальных инвесторов
27. Рентабельность продукции можно определить как отношение:
А) выручки от реализации к материальным затратам; Б) прибыли к материальным затратам;
В) абсолютной величины прибыли к себестоимости продукции;
Г) прибыли к фонду оплаты труда.
28. Прибыль от продаж определяют:
А) вычитанием из валовой прибыли коммерческих и управленческих расходов;
Б) вычитанием из выручки от продаж полной себестоимости проданной продукции;
В) вычитанием из выручки от продаж полной производственной себестоимости.

Вариант 2
1. Какой вид планирования ориентируется на текущее положение предприятия:
А) преактивный Б) инактивный В) реактивный Г) интерактивный
2. Какой принцип планирования предусматривает разработку общего или сводного плана 
социально-экономического развития предприятия:
А) необходимости Б) единства В) холизма Г) гибкости
3. Количество продукции, которое должно выпускаться в единицу времени - это...
А) норма обслуживания Б) норматив труда 3) норма выработки 4) норма времени
4. Документ, содержащий обоснование действий, которые необходимо осуществить для 
реализации какого-либо коммерческого проекта
А) План Б) Производственная программа В) Тактический план Г) Бизнес-
план
5. К выплатам компенсирующего характера относятся
А) оплата основных ежегодных отпусков Б) премии за производственные результаты
В) вознаграждения по итогам работы за год 
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Г) доплаты в случае потери трудоспособности из-за производственных травм
6. _________ продукция не учитывает амортизацию и материальные затраты:
А) реализованная Б) товарная В) валовая Г) чистая
7. Величина производственной мощности определяется...
А)  обеспеченностью рабочей силой Б)  поставками сырья
В)  возможностями оборудования Г)  наличием спроса
8. В каком разделе бизнес-плана описывается технологический процесс изготовления 
продукции:
А) продуктовый план Б) план маркетинга В) операционный план Г) финансовый план
9. Что не является функцией бизнес-планирования:
А) обоснование привлечения денежных средств
Б) возможность разработки новых направлений, концепций, стратегий
В) создание программы всей производственной деятельности.
Г) привлечение потенциальных инвесторов
10. Какой фонд рабочего времени одного среднесписочного рабочего определяется как 
разница между календарным фондом и числом выходных и праздничных дней 
А) фактический Б) табельный В) плановый Г) максимально 
возможный
11. Метод калькулирования основанный на использовании обоснованной системы 
технико-экономического нормирования
А) попроцессный Б) нормативный В) попередельный Г) параметрический
12. Для расчёта численности линейных руководителей основной нормой является норма...
А) времени Б) обслуживания В) выработки Г) управляемости
13. Какого раздела плана по труду и кадрам не существует
А) план по труду Б) план по численности работающих
В) план по заработной плате Г) план по трудовым нормативам
14. Целью _________ является своевременное предложение такой номенклатуры товаров и
услуг, которая бы соответствовала производственным возможностям предприятия и 
наиболее полно удовлетворяла потребности покупателей
А) планирования производства Б) планирования продаж
В) бизнес-планирования Г) стратегического планирования
15. При определении производственной трудоемкости учитываются затраты труда
А) основных рабочих Б) вспомогательных рабочих   
В) основных и вспомогательных рабочих Г) всего персонала
16. Назначение классификации затрат на производство по экономическим элементам 
затрат:
А) расчет себестоимости единицы конкретного вида продукции;
Б) исчисление затрат на материалы;
В) основание для составления сметы затрат на производство;
Г) определение затрат на заработную плату;
17. Производственная себестоимость продукции включает:
А) затраты цеха на производство данного вида продукции;
Б) затраты на производство и сбыт продукции;
В) цеховую себестоимость и общехозяйственные расходы;
Г) технологическую себестоимость;
18. По способу отнесения на себестоимость продукции затраты подразделяются на:
А) производственные и непроизводственные; Б) прямые и косвенные;
В) переменные и постоянные; Г) текущие и единовременные.
19. Выходная производственная мощность это:
А) максимально возможный выпуск продукции в нерабочие дни
Б) мощность на конец планового периода
В) мощность на начало планового периода
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Г) мощность на начало периода плюс среднегодовой ввод минус среднегодовое выбытие 
мощностей
20. Найдите затраты, ошибочно включенные в цеховые расходы.
A) Амортизация здания цеха Б) Заработная плата технолога цеха
B) Заработная плата слесаря-ремонтника
21. Укажите одноэлементную  статью расходов.
А) Сырье и основные материалы Б) Расходы на содержание и эксплуатацию 
оборудования
В) Цеховые расходы Г) Коммерческие расходы
22. Какие из приведенных ниже затрат относятся к условно-постоянным?
A) Затраты на сырье и основные материалы
Б) Основная заработная плата производственных рабочих
B) Заработная плата управленческого персонала
23. Если численность работающих не изменилась, а объём товарной продукции вырос на 
10%, то выработка на одного работающего...
А) увеличилась на 10% Б) уменьшилась на 9% В) не изменилась Г) уменьшилась на 10%
24. В оплату за непраработанное время включается
А) районные коэффициенты (за работу в пустыне, в высокогорье) Б) оплата сверхурочных 
работ
В) оплата учебных отпусков Г) полевое довольствие 
25. В каком разделе плана по труду и кадрам планируется сокращение трудоемкости
А) план по труду Б) план по численности работающих
В) план по заработной плате Г) план по трудовым нормативам
26. Списочная численность работников предприятия — это:
А) численность работников списочного состава на определенную дату с учетом прибывших и 
выбывших за этот день работников;
Б) численность работников списочного состава, явившихся на работу;
В) отношение численности работников списочного состава за каждый календарный день месяца
(включая праздничные и выходные дни) к числу календарных дней месяца.
27. Показатели рентабельности относятся к...
А) абсолютным показателям эффекта от хозяйственной деятельности
Б) показателям динамики В) цепным показателям темпов роста
Г) относительным показателям эффективности хозяйственной деятельности
28. Чистая прибыль предприятия определяется как …
А) налогооблагаемая прибыль плюс налоги Б) прибыль от продаж минус 
себестоимость
В) налогооблагаемая прибыль минус налог на прибыльГ) валовой доход плюс налоги

Вариант 3
1. Какой фонд рабочего времени одного среднесписочного рабочего учитывает невыходы 
на работу по уважительным причинам
А) календарный Б) табельный В) плановый Г) максимально 
возможный
2. Какой принцип планирования предполагает возможность корректировки 
установленных показателей:
А) необходимости Б) единства В) холизма Г) гибкости
3. В каком разделе бизнес-плана описываются источники финансирования проекта:
А) операционный план Б) план маркетинга В) организационный план Г) финансовый план
4. Мотивированная модель действий, созданная на основе конъюнктурного прогноза 
экономической среды и поставленных целей
А) План Б) Производственная программа В) Тактический план Г) Бизнес-
план
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5. К задачам планирования продаж относится
А) распределение производственных ресурсов между подразделениями
Б) определение планового задания каждому производственному подразделению
В) разработка рекомендаций производственным подразделениям относительно потребительских
свойств продукции
Г) Выявление и устранение несоответствий в межцеховых планах
6. Стоимость продукции предприятия, которая будет произведена, поставлена заказчику и 
оплачена им в данном периоде это ___________ продукция:
А) реализованная Б) товарная В) валовая Г) чистая
7. Какой вид планирования направлен на осуществление непрерывных изменений в 
различных сферах деятельности предприятия:
А) преактивный Б) инактивный В) реактивный Г) интерактивный 
8. Планирование производственной мощности осуществляется _______ методом:
А) балансовым Б) нормативным В) расчетно-аналитическим Г) графическим
9. Коэффициент среднесписочного состава
А) используется для перевода явочной численности в среднесписочную Б) всегда больше 1
В) равен отношению номинального фонда времени к плановому   Г) верно все 
вышеперечисленное
10. Укажите комплексную статью расходов.
А) Сырье и основные материалы Б) Дополнительная заработная плата производственных 
рабочих
В) Цеховые расходы Г) Топливо и энергия на технологические нужды 
11. При определении трудоемкости обслуживания учитываются затраты труда
А) руководителей Б) вспомогательных рабочих
В) руководителей и вспомогательных рабочих Г) всего персонала
12. Для расчёта численности основных рабочих основной нормой является норма...
А) труда Б) обслуживания В) выработки Г) управляемости
13. Какой метод планирования численности существует:
А) метод прямого счета Б) метод корректировки базовой численности
В) балансовый метод Г) экспертный метод
14. Максимально возможный выпуск продукции за определенный период времени это:
А) выработка Б) производственная мощность
В) производственная программа Г) производительность труда 
15. Количество человеко-часов, затраченных на выпуск единицы продукции, называется 
…
А) трудоемкостью Б) выработкой В) производительностью труда Г) комплексной 
выработкой
16. Назначение классификации затрат по статьям калькуляции состоит в…
А) основании для составления сметы затрат на производство
Б) установлении цены изделия
В) определении затрат на сырье и материалы
Г) расчете себестоимости единицы конкретного вида продукции
17. К выплатам стимулирующего характера относятся
А) районные коэффициенты (за работу в пустыне, в высокогорье) Б) оплата сверхурочных 
работ
В) надбавки за стаж работы, за выслугу лет Г) доплаты за работу в ночное время 
18. По отношению к объему производства затраты подразделяются на:
А) производственные и непроизводственные; Б) прямые и косвенные;
В) переменные и постоянные; Г) текущие и единовременные.
19. Метод калькулирования применяемый при простых производствах с единым и 
неделимым процессом превращения сырья в готовую продукцию
А) попроцессный Б) нормативный В) попередельный Г) параметрический
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20. Укажите расходы, ошибочно включенные в смету расходов на содержание и 
эксплуатацию оборудования.
A) Заработная плата вспомогательных рабочих Б) Амортизация оборудования
B) Двигательная энергия Г) Заработная плата работников цеховой лаборатории
21. Полная себестоимость продукции включает:
А) затраты на производство и продажу продукции; Б) производственную себестоимость;
В) цеховую себестоимость; Г) затраты предприятия на основные и вспомогательные материалы;
22. К переменным расходам относятся такие статьи затрат, как...
А) топливо и энергия на технологические цели Б) амортизация
В) арендная плата Г) общехозяйственные расходы
23. Как изменится производительность труда если трудоемкость снизится с 10 до 9 минут 
на изделие:
А) увеличится на 10% Б) уменьшится на 9% В) увеличится на 9% Г) уменьшится на 
10%
24. Что не является функцией бизнес-планирования:
А) обоснование привлечения денежных средств
Б) возможность разработки новых направлений, концепций, стратегий
В) создание программы всей производственной деятельности.
Г) привлечение потенциальных инвесторов 
25. В каком разделе плана по труду и кадрам планируется прием и высвобождение кадров
А) план по труду Б) план по численности работающих
В) план по заработной плате Г) план по трудовым нормативам
26. К исходным данным для планирования фонда оплаты труда не относятся
А) плановый объем производства
Б) действующие на предприятии формы и системы оплаты труда
В) плановая списочная численность рабочих по профессиям и категориям
Г) плановая себестоимость единицы продукции
27. Рентабельность продукции можно определить как отношение:
А) выручки от реализации к материальным затратам; Б) прибыли к материальным затратам;
В) абсолютной величины прибыли к себестоимости продукции;
Г) прибыли к фонду оплаты труда.
28. Прибыль от продаж определяют:
А) вычитанием из валовой прибыли коммерческих и управленческих расходов;
Б) вычитанием из выручки от продаж полной себестоимости проданной продукции;
В) вычитанием из выручки от продаж полной производственной себестоимости.

Вариант 4
1. Какой вид планирования заключается в проектировании желаемого будущего и 
изыскании возможных путей его построения:
А) преактивный Б) инактивный В) реактивный Г) интерактивный
2. Как рассчитывается численность основных рабочих на предприятиях машиностроения:
А) отношением фонда времени рабочего к трудоемкости продукции;
Б) вычитанием трудоемкости продукции из фонда времени рабочего;
В) отношением числа рабочих мест к норме обслуживания;
Г) отношением трудоемкости продукции к фонду времени рабочего;
3. Какой раздел бизнес-плана дает общее представление о товаре, раскрывает его 
конкурентоспособность:
А) операционный план Б) план маркетинга В) организационный план Г) продуктовый 
план
4. Развернутый план производства продукции характеризующий годовой объем, 
номенклатуру, качество и сроки выпуска требуемых рынком товаров и услуг
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А) План Б) Производственная программа В) Тактический план Г) Бизнес-
план
5. К методам прогнозирования продаж не относятся
А) экспертные Б) экстраполяции В) прямого счета Г) математического 
моделирования
6. ________ продукция рассчитывается как сумма товарной продукции и изменения 
остатков незавершенного производства:
А) реализованная Б) товарная В) валовая Г) чистая
7. Какой принцип планирования говорит о том, что чем больше элементов и уровней в 
системе, тем выгодней планировать одновременно и во взаимозависимости:
А) необходимости Б) единства В) холизма Г) гибкости
8. К исходным данным при планировании производственной мощности не относится:
А) плановый фонд времени работы единицы оборудования Б) плановый объем производства
В) плановый процент выполнения норм Г) паспортная производительность 
оборудования
9. В оплату за непроработанное время включается
А) районные коэффициенты (за работу в пустыне, в высокогорье) Б) оплата сверхурочных 
работ
В) оплата учебных отпусков Г) полевое довольствие 
10. Коэффициент производственной мощности должен быть:
А) больше 1 Б) меньше 1 В) равен 1 Г) возможно все вышеперечисленное
11. При определении трудоемкости управления учитываются затраты труда
А) руководителей Б) вспомогательных рабочих
В) руководителей и вспомогательных рабочих Г) всего персонала
12. Явочная численность это:
А) численность работников списочного состава на определенную дату с учетом прибывших и 
выбывших за этот день работников;
Б) минимальная численность работников, которые должны ежедневно являться на работу для 
выполнения производственной программы в установленные сроки;
В) отношение численности работников списочного состава за каждый календарный день месяца
(включая праздничные и выходные дни) к числу календарных дней месяца.
13. Какого раздела плана по труду и кадрам не существует
А) план по труду Б) план по численности работающих
В) план по заработной плате Г) план по трудовым нормативам
14. Какой фонд рабочего времени одного среднесписочного рабочего рассчитывается на 
основе номинального фонда и числа дней очередного отпуска приходящегося на одного 
среднесписочного работника
А) календарный Б) табельный В) плановый Г) максимально возможный
15. Количество продукции, которое должно выпускаться в единицу времени - это...
А) норма обслуживания Б) норматив труда 3) норма выработки 4) норма времени
16. Назначение классификации затрат на производство по экономическим элементам 
затрат:
А) расчет себестоимости единицы конкретного вида продукции;
Б) исчисление затрат на материалы;
В) основание для составления сметы затрат на производство;
Г) определение затрат на заработную плату;
17. Производственная себестоимость продукции включает:
А) затраты цеха на производство данного вида продукции;
Б) затраты на производство и сбыт продукции;
В) цеховую себестоимость и общехозяйственные расходы; Г) технологическую 
себестоимость;
18. По способу отнесения на себестоимость продукции затраты подразделяются на:
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А) производственные и непроизводственные; Б) прямые и косвенные;
В) переменные и постоянные; Г) текущие и единовременные.
19. Метод калькулирования основанный на использовании обоснованной системы 
технико-экономического нормирования
А) попроцессный Б) нормативный В) попередельный Г) параметрический
20. К выплатам компенсирующего характера относятся
А) оплата основных ежегодных отпусков Б) премии за производственные результаты
В) вознаграждения по итогам работы за год 
Г) доплаты в случае потери трудоспособности из-за производственных травм
21. Укажите одноэлементную статью расходов.
А) Сырье и основные материалы Б) Расходы на содержание и эксплуатацию 
оборудования
В) Цеховые расходы Г) Коммерческие расходы
22. Какие из приведенных ниже затрат относятся к условно-постоянным?
A) Затраты на сырье и основные материалы
Б) Основная заработная плата производственных рабочих
B) Заработная плата управленческого персонала
23. Если численность работающих не изменилась, а объём товарной продукции вырос на 
10%, то выработка на одного работающего...
А) увеличилась на 10% Б) уменьшилась на 9% В) не изменилась Г) уменьшилась на 10%
24. Найдите затраты, ошибочно включенные в цеховые расходы.
A) Амортизация здания цеха Б) Заработная плата технолога цеха
B) Заработная плата слесаря-ремонтника 
25. В каком разделе плана по труду и кадрам планируется сокращение трудоемкости
А) план по труду Б) план по численности работающих
В) план по заработной плате Г) план по трудовым нормативам
26. Что не является функцией бизнес-планирования:
А) обоснование привлечения денежных средств
Б) возможность разработки новых направлений, концепций, стратегий
В) создание программы всей производственной деятельности.
Г) привлечение потенциальных инвесторов
27. Показатели рентабельности относятся к...
А) абсолютным показателям эффекта от хозяйственной деятельности
Б) показателям динамики В) цепным показателям темпов роста 
Г) относительным показателям эффективности хозяйственной деятельности
28. Чистая прибыль предприятия определяется как …
А) налогооблагаемая прибыль плюс налоги Б) прибыль от продаж минус 
себестоимость
В) налогооблагаемая прибыль минус налог на прибыльГ) валовой доход плюс налоги

Вариант 5
1.Какой вид планирования базируется на анализе предшествующего опыта и истории 
развития производства:
А) преактивный Б) инактивный В) реактивный Г) интерактивный
2. Какой принцип планирования требует повсеместного и обязательного применения 
планов при выполнении любого вида трудовой деятельности:
А) необходимости Б) единства В) холизма Г) гибкости
3. В каком разделе бизнес-плана дается анализ отрасли и рынка сбыта:
А) продуктовый план Б) план маркетинга В) организационный план Г) финансовый план
4. Развернутая программа всей производственно-хозяйственной и социальной 
деятельности коллектива предприятия направленная на выполнение заданий 
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стратегического плана при наиболее полном и рациональном использовании 
производственных ресурсов.
А) План Б) Производственная программа В) Тактический план Г) Бизнес-
план
5. К показателям плана продаж не относится:
А) объем реализации готовой продукции на внутреннем рынке
Б) размер незавершенного производства
В) величина экспортных поставок
Г) работы производственного характера на сторону
6. _________ продукция рассчитывается как разница между валовым и внутризаводским 
оборотом:
А) реализованная Б) товарная В) валовая Г) чистая
7. Производственная мощность предприятия измеряется в…
А) натуральных измерителях Б) процентах В) стоимостном выражении Г) коэффициентах
8. При расчете производственной мощности используется _____ фонд времени работы 
оборудования
А) Календарный Б) режимный В) плановый Г) фактический
9. Среднесписочная численность работников за месяц — это:
А) численность работников списочного состава на определенную дату с учетом принятых и 
выбывших за этот день работников;
Б) численность работников списочного состава, явившихся на работу;
В) отношение численности работников списочного состава за каждый календарный день месяца
(включая праздничные и выходные дни) к числу календарных дней месяца.
10. Какой фонд рабочего времени одного среднесписочного рабочего определяется числом 
дней в году
А) календарный Б) табельный В) плановый Г) максимально 
возможный
11. При определении технологической трудоемкости учитываются затраты труда
А) основных рабочих Б) вспомогательных рабочих
В) основных и вспомогательных рабочих Г) всего персонала
12. Для расчёта численности вспомогательных рабочих основной нормой является 
норма...
А) времени Б) обслуживания В) выработки Г) управляемости
13. Какой метод планирования численности существует:
А) метод прямого счета Б) метод корректировки базовой численности
В) балансовый метод Г) экспертный метод
14. К выплатам стимулирующего характера относятся
А) районные коэффициенты (за работу в пустыне, в высокогорье) Б) оплата сверхурочных 
работ
В) надбавки за стаж работы, за выслугу лет Г) доплаты за работу в ночное 
время 
15. Количество человеко-часов, затраченных на выпуск единицы продукции, называется 
…
А) трудоемкостью Б) выработкой В) производительностью труда Г) комплексной 
выработкой
16. Назначение классификации затрат по статьям калькуляции состоит в…
А) основании для составления сметы затрат на производство
Б) установлении цены изделия
В) определении затрат на сырье и материалы
Г) расчете себестоимости единицы конкретного вида продукции
17. Полная себестоимость продукции включает:
А) затраты на производство и продажу продукции; Б) производственную себестоимость;
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В) цеховую себестоимость; Г) затраты предприятия на основные и вспомогательные 
материалы;
18. По отношению к объему производства затраты подразделяются на:
А) производственные и непроизводственные; Б) прямые и косвенные;
В) переменные и постоянные; Г) текущие и единовременные.
19. Метод калькулирования применяемый при простых производствах с единым и 
неделимым процессом превращения сырья в готовую продукцию
А) попроцессный Б) нормативный В) попередельный Г) параметрический
20. Укажите расходы, ошибочно включенные в смету расходов на содержание и 
эксплуатацию оборудования.
A) Заработная плата вспомогательных рабочих Б) Амортизация оборудования
B) Двигательная энергия Г) Заработная плата работников цеховой лаборатории
21. Укажите комплексную статью расходов.
А) Сырье и основные материалы Б) Дополнительная заработная плата производственных 
рабочих
В) Цеховые расходы Г) Топливо и энергия на технологические нужды
22. К переменным расходам относятся такие статьи затрат, как...
А) топливо и энергия на технологические цели Б) амортизация
В) арендная плата Г) общехозяйственные расходы
23. Как изменится производительность труда если трудоемкость снизится с 10 до 9 минут 
на изделие:
А) увеличится на 10% Б) уменьшится на 9% В) увеличится на 9% Г) уменьшится на 
10%
24. К исходным данным для планирования фонда оплаты труда не относятся
А) плановый объем производства
Б) действующие на предприятии формы и системы оплаты труда
В) плановая списочная численность рабочих по профессиям и категориям
Г) плановая себестоимость единицы продукции
25. В каком разделе плана по труду и кадрам планируется прием и высвобождение кадров
А) план по труду Б) план по численности работающих
В) план по заработной плате Г) план по трудовым нормативам
26. Что не является функцией бизнес-планирования:
А) обоснование привлечения денежных средств
Б) возможность разработки новых направлений, концепций, стратегий
В) создание программы всей производственной деятельности.
Г) привлечение потенциальных инвесторов
27. Рентабельность продукции можно определить как отношение:
А) выручки от реализации к материальным затратам; Б) прибыли к материальным затратам;
В) абсолютной величины прибыли к себестоимости продукции;
Г) прибыли к фонду оплаты труда.
28. Прибыль от продаж определяют:
А) вычитанием из валовой прибыли коммерческих и управленческих расходов;
Б) вычитанием из выручки от продаж полной себестоимости проданной продукции;
В) вычитанием из выручки от продаж полной производственной себестоимости.

Вариант 6
1. Какой вид планирования ориентируется на текущее положение предприятия:
А) преактивный Б) инактивный В) реактивный Г) интерактивный
2. Какой принцип планирования предусматривает разработку общего или сводного плана 
социально-экономического развития предприятия:
А) необходимости Б) единства В) холизма Г) гибкости
3. Количество продукции, которое должно выпускаться в единицу времени - это...
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А) норма обслуживания Б) норматив труда 3) норма выработки 4) норма времени
4. Документ, содержащий обоснование действий, которые необходимо осуществить для 
реализации какого-либо коммерческого проекта
А) План Б) Производственная программа В) Тактический план Г) Бизнес-
план
5. К выплатам компенсирующего характера относятся
А) оплата основных ежегодных отпусков Б) премии за производственные результаты
В) вознаграждения по итогам работы за год 
Г) доплаты в случае потери трудоспособности из-за производственных травм
6. _________ продукция не учитывает амортизацию и материальные затраты:
А) реализованная Б) товарная В) валовая Г) чистая
7. Величина производственной мощности определяется...
А)  обеспеченностью рабочей силой Б)  поставками сырья
В)  возможностями оборудования Г)  наличием спроса
8. В каком разделе бизнес-плана описывается технологический процесс изготовления 
продукции:
А) продуктовый план Б) план маркетинга В) операционный план Г) финансовый план
9. Что не является функцией бизнес-планирования:
А) обоснование привлечения денежных средств
Б) возможность разработки новых направлений, концепций, стратегий
В) создание программы всей производственной деятельности.
Г) привлечение потенциальных инвесторов
10. Какой фонд рабочего времени одного среднесписочного рабочего определяется как 
разница между календарным фондом и числом выходных и праздничных дней 
А) фактический Б) табельный В) плановый Г) максимально 
возможный
11. Метод калькулирования основанный на использовании обоснованной системы 
технико-экономического нормирования
А) попроцессный Б) нормативный В) попередельный Г) параметрический
12. Для расчёта численности линейных руководителей основной нормой является норма...
А) времени Б) обслуживания В) выработки Г) управляемости
13. Какого раздела плана по труду и кадрам не существует
А) план по труду Б) план по численности работающих
В) план по заработной плате Г) план по трудовым нормативам
14. Целью _________ является своевременное предложение такой номенклатуры товаров и
услуг, которая бы соответствовала производственным возможностям предприятия и 
наиболее полно удовлетворяла потребности покупателей
А) планирования производства Б) планирования продаж
В) бизнес-планирования Г) стратегического планирования
15. При определении производственной трудоемкости учитываются затраты труда
А) основных рабочих Б) вспомогательных рабочих   
В) основных и вспомогательных рабочих Г) всего персонала
16. Назначение классификации затрат на производство по экономическим элементам 
затрат:
А) расчет себестоимости единицы конкретного вида продукции;
Б) исчисление затрат на материалы;
В) основание для составления сметы затрат на производство;
Г) определение затрат на заработную плату;
17. Производственная себестоимость продукции включает:
А) затраты цеха на производство данного вида продукции;
Б) затраты на производство и сбыт продукции;
В) цеховую себестоимость и общехозяйственные расходы;
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Г) технологическую себестоимость;
18. По способу отнесения на себестоимость продукции затраты подразделяются на:
А) производственные и непроизводственные; Б) прямые и косвенные;
В) переменные и постоянные; Г) текущие и единовременные.
19. Выходная производственная мощность это:
А) максимально возможный выпуск продукции в нерабочие дни
Б) мощность на конец планового периода
В) мощность на начало планового периода
Г) мощность на начало периода плюс среднегодовой ввод минус среднегодовое выбытие 
мощностей
20. Найдите затраты, ошибочно включенные в цеховые расходы.
A) Амортизация здания цеха Б) Заработная плата технолога цеха
B) Заработная плата слесаря-ремонтника
21. Укажите одноэлементную статью расходов.
А) Сырье и основные материалы Б) Расходы на содержание и эксплуатацию 
оборудования
В) Цеховые расходы Г) Коммерческие расходы
22. Какие из приведенных ниже затрат относятся к условно-постоянным?
A) Затраты на сырье и основные материалы
Б) Основная заработная плата производственных рабочих
B) Заработная плата управленческого персонала
23. Если численность работающих не изменилась, а объём товарной продукции вырос на 
10%, то выработка на одного работающего...
А) увеличилась на 10% Б) уменьшилась на 9% В) не изменилась Г) уменьшилась на 10%
24. В оплату за непраработанное время включается
А) районные коэффициенты (за работу в пустыне, в высокогорье) Б) оплата сверхурочных 
работ
В) оплата учебных отпусков Г) полевое довольствие 
25. В каком разделе плана по труду и кадрам планируется сокращение трудоемкости
А) план по труду Б) план по численности работающих
В) план по заработной плате Г) план по трудовым нормативам
26. Списочная численность работников предприятия — это:
А) численность работников списочного состава на определенную дату с учетом прибывших и 
выбывших за этот день работников;
Б) численность работников списочного состава, явившихся на работу;
В) отношение численности работников списочного состава за каждый календарный день месяца
(включая праздничные и выходные дни) к числу календарных дней месяца.
27. Показатели рентабельности относятся к...
А) абсолютным показателям эффекта от хозяйственной деятельности
Б)  показателям динамики В) цепным показателям темпов роста
Г) относительным показателям эффективности хозяйственной деятельности
28. Чистая прибыль предприятия определяется как …
А) налогооблагаемая прибыль плюс налоги Б) прибыль от продаж минус 
себестоимость
В) налогооблагаемая прибыль минус налог на прибыльГ) валовой доход плюс налоги

Вариант 7
1. Какой фонд рабочего времени одного среднесписочного рабочего учитывает невыходы 
на работу по уважительным причинам
А) календарный Б) табельный В) плановый Г) максимально 
возможный
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2. Какой принцип планирования предполагает возможность корректировки 
установленных показателей:
А) необходимости Б) единства В) холизма Г) гибкости
3. В каком разделе бизнес-плана описываются источники финансирования проекта:
А) операционный план Б) план маркетинга В) организационный план Г) финансовый план
4. Мотивированная модель действий, созданная на основе конъюнктурного прогноза 
экономической среды и поставленных целей
А) План Б) Производственная программа В) Тактический план Г) Бизнес-
план
5. К задачам планирования продаж относится
А) распределение производственных ресурсов между подразделениями
Б) определение планового задания каждому производственному подразделению
В) разработка рекомендаций производственным подразделениям относительно потребительских
свойств продукции
Г) Выявление и устранение несоответствий в межцеховых планах
6. Стоимость продукции предприятия, которая будет произведена, поставлена заказчику и 
оплачена им в данном периоде это ___________ продукция:
А) реализованная Б) товарная В) валовая Г) чистая
7. Какой вид планирования направлен на осуществление непрерывных изменений в 
различных сферах деятельности предприятия:
А) преактивный Б) инактивный В) реактивный Г) интерактивный 
8. Планирование производственной мощности осуществляется _______ методом:
А) балансовым Б) нормативным В) расчетно-аналитическим Г) графическим
9. Коэффициент среднесписочного состава
А) используется для перевода явочной численности в среднесписочную Б) всегда больше 1
В) равен отношению номинального фонда времени к плановому   Г) верно все 
вышеперечисленное
10. Укажите комплексную статью расходов.
А) Сырье и основные материалы Б) Дополнительная заработная плата производственных 
рабочих
В) Цеховые расходы Г) Топливо и энергия на технологические нужды 
11. При определении трудоемкости обслуживания учитываются затраты труда
А) руководителей Б) вспомогательных рабочих
В) руководителей и вспомогательных рабочих Г) всего персонала
12. Для расчёта численности основных рабочих основной нормой является норма...
А) труда Б) обслуживания В) выработки Г) управляемости
13. Какой метод планирования численности существует:
А) метод прямого счета Б) метод корректировки базовой численности
В) балансовый метод Г) экспертный метод
14. Максимально возможный выпуск продукции за определенный период времени это:
А) выработка Б) производственная мощность
В) производственная программа Г) производительность труда 
15. Количество человеко-часов, затраченных на выпуск единицы продукции, называется 
…
А) трудоемкостью Б) выработкой В) производительностью труда Г) комплексной 
выработкой
16. Назначение классификации затрат по статьям калькуляции состоит в…
А) основании для составления сметы затрат на производство
Б) установлении цены изделия
В) определении затрат на сырье и материалы
Г) расчете себестоимости единицы конкретного вида продукции
17. К выплатам стимулирующего характера относятся
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А) районные коэффициенты (за работу в пустыне, в высокогорье) Б) оплата сверхурочных 
работ
В) надбавки за стаж работы, за выслугу лет Г) доплаты за работу в ночное время 
18. По отношению к объему производства затраты подразделяются на:
А) производственные и непроизводственные; Б) прямые и косвенные;
В) переменные и постоянные; Г) текущие и единовременные.
19. Метод калькулирования применяемый при простых производствах с единым и 
неделимым процессом превращения сырья в готовую продукцию
А) попроцессный Б) нормативный В) попередельный Г) параметрический
20. Укажите расходы, ошибочно включенные в смету расходов на содержание и 
эксплуатацию оборудования.
A) Заработная плата вспомогательных рабочих Б) Амортизация оборудования
B) Двигательная энергия Г) Заработная плата работников цеховой лаборатории
21. Полная себестоимость продукции включает:
А) затраты на производство и продажу продукции; Б) производственную себестоимость;
В) цеховую себестоимость; Г) затраты предприятия на основные и вспомогательные материалы;
22. К переменным расходам относятся такие статьи затрат, как...
А) топливо и энергия на технологические цели Б) амортизация
В) арендная плата Г) общехозяйственные расходы
23. Как изменится производительность труда если трудоемкость снизится с 10 до 9 минут 
на изделие:
А) увеличится на 10% Б) уменьшится на 9% В) увеличится на 9% Г) уменьшится на 
10%
24. Что не является функцией бизнес-планирования:
А) обоснование привлечения денежных средств
Б) возможность разработки новых направлений, концепций, стратегий
В) создание программы всей производственной деятельности.
Г) привлечение потенциальных инвесторов 
25. В каком разделе плана по труду и кадрам планируется прием и высвобождение кадров
А) план по труду Б) план по численности работающих
В) план по заработной плате Г) план по трудовым нормативам
26. К исходным данным для планирования фонда оплаты труда не относятся
А) плановый объем производства
Б) действующие на предприятии формы и системы оплаты труда
В) плановая списочная численность рабочих по профессиям и категориям
Г) плановая себестоимость единицы продукции
27. Рентабельность продукции можно определить как отношение:
А) выручки от реализации к материальным затратам; Б) прибыли к материальным затратам;
В) абсолютной величины прибыли к себестоимости продукции;
Г) прибыли к фонду оплаты труда.
28. Прибыль от продаж определяют:
А) вычитанием из валовой прибыли коммерческих и управленческих расходов;
Б) вычитанием из выручки от продаж полной себестоимости проданной продукции;
В) вычитанием из выручки от продаж полной производственной себестоимости.

Вариант 8
1. Какой вид планирования заключается в проектировании желаемого будущего и 
изыскании возможных путей его построения:
А) преактивный Б) инактивный В) реактивный Г) интерактивный
2. Как рассчитывается численность основных рабочих на предприятиях машиностроения:
А) отношением фонда времени рабочего к трудоемкости продукции;
Б) вычитанием трудоемкости продукции из фонда времени рабочего;
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В) отношением числа рабочих мест к норме обслуживания;
Г) отношением трудоемкости продукции к фонду времени рабочего;
3. Какой раздел бизнес-плана дает общее представление о товаре, раскрывает его 
конкурентоспособность:
А) операционный план Б) план маркетинга В) организационный план Г) продуктовый 
план
4. Развернутый план производства продукции характеризующий годовой объем, 
номенклатуру, качество и сроки выпуска требуемых рынком товаров и услуг
А) План Б) Производственная программа В) Тактический план Г) Бизнес-
план
5. К методам прогнозирования продаж не относятся
А) экспертные Б) экстраполяции В) прямого счета Г) математического 
моделирования
6. ________ продукция рассчитывается как сумма товарной продукции и изменения 
остатков незавершенного производства:
А) реализованная Б) товарная В) валовая Г) чистая
7. Какой принцип планирования говорит о том, что чем больше элементов и уровней в 
системе, тем выгодней планировать одновременно и во взаимозависимости:
А) необходимости Б) единства В) холизма Г) гибкости
8. К исходным данным при планировании производственной мощности не относится:
А) плановый фонд времени работы единицы оборудования Б) плановый объем производства
В) плановый процент выполнения норм Г) паспортная производительность 
оборудования
9. В оплату за непроработанное время включается
А) районные коэффициенты (за работу в пустыне, в высокогорье) Б) оплата сверхурочных 
работ
В) оплата учебных отпусков Г) полевое довольствие 
10. Коэффициент производственной мощности должен быть:
А) больше 1 Б) меньше 1 В) равен 1 Г) возможно все вышеперечисленное
11. При определении трудоемкости управления учитываются затраты труда
А) руководителей Б) вспомогательных рабочих
В) руководителей и вспомогательных рабочих Г) всего персонала
12. Явочная численность это:
А) численность работников списочного состава на определенную дату с учетом прибывших и 
выбывших за этот день работников;
Б) минимальная численность работников, которые должны ежедневно являться на работу для 
выполнения производственной программы в установленные сроки;
В) отношение численности работников списочного состава за каждый календарный день месяца
(включая праздничные и выходные дни) к числу календарных дней месяца.
13. Какого раздела плана по труду и кадрам не существует
А) план по труду Б) план по численности работающих
В) план по заработной плате Г) план по трудовым нормативам
14. Какой фонд рабочего времени одного среднесписочного рабочего рассчитывается на 
основе номинального фонда и числа дней очередного отпуска, приходящегося на одного 
среднесписочного работника
А) календарный Б) табельный В) плановый Г) максимально возможный
15. Количество продукции, которое должно выпускаться в единицу времени - это...
А) норма обслуживания Б) норматив труда 3) норма выработки 4) норма времени
16. Назначение классификации затрат на производство по экономическим элементам 
затрат:
А) расчет себестоимости единицы конкретного вида продукции;
Б) исчисление затрат на материалы;
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В) основание для составления сметы затрат на производство;
Г) определение затрат на заработную плату;
17. Производственная себестоимость продукции включает:
А) затраты цеха на производство данного вида продукции;
Б) затраты на производство и сбыт продукции;
В) цеховую себестоимость и общехозяйственные расходы; Г) технологическую 
себестоимость;
18. По способу отнесения на себестоимость продукции затраты подразделяются на:
А) производственные и непроизводственные; Б) прямые и косвенные;
В) переменные и постоянные; Г) текущие и единовременные.
19. Метод калькулирования основанный на использовании обоснованной системы 
технико-экономического нормирования
А) попроцессный Б) нормативный В) попередельный Г) параметрический
20. К выплатам компенсирующего характера относятся
А) оплата основных ежегодных отпусков Б) премии за производственные результаты
В) вознаграждения по итогам работы за год 
Г) доплаты в случае потери трудоспособности из-за производственных травм
21. Укажите одноэлементную статью расходов.
А) Сырье и основные материалы Б) Расходы на содержание и эксплуатацию 
оборудования
В) Цеховые расходы Г) Коммерческие расходы
22. Какие из приведенных ниже затрат относятся к условно-постоянным?
A) Затраты на сырье и основные материалы
Б) Основная заработная плата производственных рабочих
B) Заработная плата управленческого персонала
23. Если численность работающих не изменилась, а объём товарной продукции вырос на 
10%, то выработка на одного работающего...
А) увеличилась на 10% Б) уменьшилась на 9% В) не изменилась Г) уменьшилась на 10%
24. Найдите затраты, ошибочно включенные в цеховые расходы.
A) Амортизация здания цеха Б) Заработная плата технолога цеха
B) Заработная плата слесаря-ремонтника 
25. В каком разделе плана по труду и кадрам планируется сокращение трудоемкости
А) план по труду Б) план по численности работающих
В) план по заработной плате Г) план по трудовым нормативам
26. Что не является функцией бизнес-планирования:
А) обоснование привлечения денежных средств
Б) возможность разработки новых направлений, концепций, стратегий
В) создание программы всей производственной деятельности.
Г) привлечение потенциальных инвесторов
27. Показатели рентабельности относятся к...
А) абсолютным показателям эффекта от хозяйственной деятельности
Б) показателям динамики В) цепным показателям темпов роста 
Г) относительным показателям эффективности хозяйственной деятельности
28. Чистая прибыль предприятия определяется как …
А) налогооблагаемая прибыль плюс налоги Б) прибыль от продаж минус 
себестоимость
В) налогооблагаемая прибыль минус налог на прибыльГ) валовой доход плюс налоги

Практические контрольные задания
Задача 1 Предприятие на  конец отчетного достигло финансовой устойчивости.  В его

распоряжении  находятся  оборотные  активы  на  сумму  160  тыс.  р.,  что  позволяет,
предположительно, начать в прогнозном году строительство нового цеха, для чего требуется 50
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тыс. р., а также вернуть, ввиду наступления срока платежа, долгосрочный заем в размере 30
тыс.  р.  Определите,  как  эти  планы  отразятся  на  состоянии  устойчивости  предприятия,
ослабление которой не допускается. (Собственный капитал 580 тыс. р.; заемный капитал 140
тыс. р.; основные средства 560 тыс. р.)

а) отрицательно, т.к. величина СОК будет меньше нуля – 30 тыс. р.;
б) отрицательно, т.к. уменьшится величина оборотных активов на 80 тыс. р.;
в) положительно, т.к. увеличится сумма основных средств на 50 тыс. р.;
г) положительно, т.к. увеличится коэффициент автономии на 0,04;
д) положительно, т.к. сократится величина заемного капитала на 30 тыс. р.

Задача  2.  Выручка  предприятия  в  первом  квартале  составила  1  тыс.  р.
Среднеквартальная величина производственных запасов – 700 р.  Фактическая себестоимость
реализованной  продукции  900  р.  Во  втором  квартале  предприятие  планирует  увеличить
выручку на 20 %, в связи, с чем величина запасов возрастет до 910 р. Определить, надо ли
предприятию брать краткосрочный кредит в банке и на какую сумму.

а) нет необходимости, т.к. оборачиваемость запасов ускорится, т.е. появятся свободные
денежные средства – 50 р.;

б) нет необходимости, т.к. увеличится длительность одного оборота производственных
запасов;

в) необходимо взять кредит из-за отвлечения средств из оборота в размере 50 р.;
г) необходимо взять кредит из-за отвлечения средств из оборота в размере 210 р.

Задача  3 Для  изготовления  1  ед.  продукции  необходимо  15  чел./часов  рабочего
машинного цеха и 5 чел/часов рабочего инструментального цеха. Среднемесячная заработная
плата рабочих машинного цеха 2001 р., аналогичный показатель по инструментальному цеху –
2501,25 р. Определить фонд оплаты труда, если в следующем месяце предприятие намерено
произвести 10 тыс. шт. изделий. (Месячный часовой фонд 166,75 часов)

Задача 4 Составить бюджет продаж и производственных запасов на основе следующих
данных.  Предприятие,  осуществляющее  строительную деятельность,  заключило  договора  на
20__ год с пятью крупными заказчиками, в том числе: ЗАО «Березка» 30 млн. р. и ОАО «Орекс»
10 млн.  р.  Причем условия договора с  ЗАО «Березка» предусматривают поставку основных
материалов заказчиком, а вспомогательные поставляет предприятие. Договор с ОАО «Орекс»
предполагает,  что  все  материалы  покупает  рассматриваемое  строительное  предприятие.
Основные  материалы  занимают  до  70  %  в  стоимости  работ.  Ежемесячно  предприятие
использует вспомогательных материалов на сумму 100 тыс. р.

Таблица  –  Исходные  данные  для  составления  бюджета  продаж  и  производственных
запасов

Исходные показатели А В С D
Выручка – всего, в том числе: 150 150 150 150

- ЗАО «Березка»; 30 9 30 39

- ОАО «Орекс». 10 10 10 17

Закупка материалов – всего, в том числе 69 69 69 69

- ЗАО «Березка»; 21 0 0 21
- ОАО «Орекс». 7 7 7 7
Вспомогательные материалы 1,2 0,1 1,2 100

Задача  5  Отдел  главного  конструктора  на  предприятии  занимается  вопросами
конструкторской подготовки  производства  новых изделий.  Затраты  данного отдела  542  тыс.
руб./год

 В отделе можно обособленно учесть следующие затраты:
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а) зарплата инженеров-конструкторов – 420 тыс. руб./год;
б)  зарплата  техников,  занимающихся  копированием  и  размножением  технической

документации – 72 тыс.руб./год; 
в)  командировочные  расходы,  связанные  с  проведением  пусконаладочных  работ  у

заказчиков изделий, – 30 тыс.руб./год;
г) затраты на эксплуатацию компьютеров и множительной техники – 20 тыс. руб./год. 
В отделе можно выделить следующие виды деятельности (операционные центры):
1) расчет технических характеристик изделий; 
2) разработка рабочей конструкторской документации;
3) корректировка рабочей документации после испытаний изделий.
Отдел занимается разработкой изделий «X» и «Y», которые своевременно должны быть

изготовлены в цехах предприятия, испытаны, переданы заказчику и запущены в эксплуатацию. 
На основе хронометражных замеров времени работников, а также их опроса определено

распределение времени работников и загрузку оборудования по операционным центрам (табл.).
Таблица Распределение времени по видам деятельности (операционным центрам), %

Показатели Расчет  технических
характеристик
изделий

Разработка
рабочей
конструкторской
документации

Корректировка
рабочей
документации
после  испытаний
изделий

Занятость  инженеров-
конструкторов

38 56 6

Занятость техников - 100
Назначение командировок - 20 80
Загрузка  компьютеров  и
множительной техники

80 15 5

Требуется разнести затраты отдела главного конструктора по двум изделиям.

Задача  6  Компания  изготавливает  и  реализует  один  вид  продукции  –  изделие  «А». 
Предполагаемая цена реализации на будущий год – 80,00 д.е.

Компания работает по методике «директ-костинг».
Отделом маркетинга представлен следующий прогноз сбыта.

Период (квартал) 1 2 3 4 Всего

Запланированные продажи изделия А 800 700 900 800 3 200

1.  На  основе  анализа  предыдущей  деятельности  установлено,  что  70%  от
запланированного  объема  продаж  оплачивается  в  течение  текущего  периода,  28%  –  в
следующем периоде, а оставшиеся 2% – безнадежные долги. Предполагается, что имеющийся
объем дебиторской задолженности с прошлого года в сумме 9 500,00 будет погашен в течение
первого квартала будущего года.

Разработайте бюджет продаж и график поступления денежных средств.

Таблица № 1
Бюджет продаж

Период (квартал) 1 2 3 4 Всего

Запланированные продажи (ед.)      

Цена за единицу      

Запланированные продажи (д.е.)      

Таблица № 2. График поступления денежных средств
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Наименование Бюджетный период Итого

1 2 3 4

1. Остаток дебиторской задолженности на начало периода      

2. Погашение задолженности прошлого года      

Поступление от продаж каждого периода (д.е.)

3. Квартал 1      

4. Квартал 2      

5. Квартал 3      

6. Квартал 4      

7. Итого денежных поступлений      

8. Остаток дебиторской задолженности на конец      

2. Предполагается, что наиболее оптимальным является 10%-ный уровень запаса готовой
продукции. Запас на конец 4-го квартала определен в размере 100 ед. Запас готовой продукции
на начало периода равен конечному запасу предыдущего периода.

Разработайте бюджет готовой продукции на следующий год.
Таблица № 3. Бюджет готовой продукции

Наименование Бюджетный период Итого

1 2 3 4   

1. Запланированные продажи (ед.) 800 700 900 800 3 200  

2. Желаемый запас ГП на конец периода (ед.)       

3. Запланированный запас ГП на начало (ед.)       

4. Количество единиц ГП, подлежащих изготовлению 
(ед.)

     
 

3. На производство одного изделия А требуется 3 единицы материала стоимостью 2,00
д.е.  за  единицу. Желаемый  запас  материала  на  конец  периода  равен  10%  от  потребностей
следующего периода.  Запас материала на конец 4 квартала определен в объеме 250 единиц.
Кредиторская задолженность на конец предыдущего года была равна 2 200,00 д.е. Все платежи
будут осуществляться по принципу: 50% приобретенных материалов оплачиваются в текущем
периоде, а 50% – в следующем.

Осуществите  расчет  бюджета  материальных  затрат  с  учетом  графика  платежей  по
погашению задолженности.

Таблица № 4. Бюджет прямых материальных затрат

Наименование Бюджетный
период

И
того

1 2 3 4

1. План выпуска продукции (ед.)      

2. Потребность на единицу      

3. Потребность в основных материалах всего (ед.)      

4. Запас материалов на конец      
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5. Запас материалов на начало      

6. Всего требуется (ед.)      

7. Стоимость единицы материала (д.е.)      

8. Прямые затраты материала      

Таблица № 5. График оплаты сырья и материалов

Наименование Бюджетный период Итого

1 2 3 4

1. остаток кредиторской задолженности на начало      

2.Кредиторская задолженность за период      

Выплаты по закупкам периода

3. Квартал 1      

4. Квартал 2      

5. Квартал 3      

6. Квартал 4      

7. Итого денежных выплат      

8. Кредиторская задолженность на конец периода      

4.  Предположим, что на изготовление одного изделия А требуется 5 человеко-часов с
оплатой 5,00 д.е. за час. Для упрощения будем также полагать, что задолженность по зарплате
отсутствует, и зарплата выплачивается в том же периоде.

Осуществите разработку бюджета затрат на прямой труд.
Таблица № 6. Бюджет прямых затрат на труд

Наименование Бюджетный период Итого

1 2 3 4

1. План выпуска продукции (ед.)      

2. Прямые затраты труда на изделие в час./ед.      

3. Прямые затраты труда всего в часах      

4. Почасовая тарифная ставка      

5. Прямые затраты труда      

6. Денежные выплаты      

5. Постоянная часть накладных расходов за период равна 6 000,00 д.е. Переменная часть
рассчитывается  исходя  из  ставки  2,00  д.е.  за  каждый  час  использованного  труда  основных
рабочих. Амортизация за период равна 3 250,00 д.е. Накладные расходы оплачиваются в период
возникновения.

Осуществите расчет бюджета накладных расходов.
Таблица № 7

Наименование Бюджетный период Итого

1 2 3 4

1. Запланированные прямые затраты труда в часах      

2. Ставка переменных накладных расходов      
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3. Переменные накладные      

4. Постоянные накладные      

5. Итого накладных расходов      

6. Амортизация      

7. Итого накл. и амортизация      

8. Всего денежных выплат      

6. Бюджет производственных запасов
Данные по удельной производственной себестоимоимости
Таблица № 8

Показатель Стоимость ед. Кол-во ед. Всего

Основные материалы    

Основной труд    

Переменная часть накладных    

Общие переменные произв. расх.    

Таблица № 9
Осуществите бюджет производственных запасов

Показатель Бюджетный период Итого

1 2 3 4

1. Запас ГП на конец (ед.)      

2. Произв.с/сть единицы      

3. Запас ГП на конец (д.е.)      

4. Запас сырья на конец (ед.)      

5. Стоимость единицы сырья (д.е.)      

6. Запас сырья на конец (д.е.)      

7. Бюджет коммерческих расходов.
Ставки переменных затрат на 1 руб. продаж (в общей сумме 5%):
· комиссионные – 2%
· транспортные расходы – 2%
· премиальные выплаты – 0,5%
· прочие расходы – 0,5%
Затраты на рекламу за период 1 100,00 д.е., зарплата персоналу – 4 000,00 руб.
Оплата производится сразу.
Таблица № 10

Показатель Бюджетный период Итого

1 2 3 4

1. Запланированные продажи (д.е.)      

2. Ставки перем. (суммарн.)      

3. Всего переменных комм.      

4. Постоянные коммерческие расходы.     В том числе:

5. Реклама товара      

6. Оплата торговых агентов      
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6. Общие коммерческие      

7. К выплате      

8. Бюджет административных расходов
Все административные затраты для компании являются постоянными. Арендная плата за

период равна 350,00 д.е. Предполагается застраховать на год здания и сооружения от пожара,
выплатив  в  первом квартале  страховой  фирме  всю сумму –  280,00  д.е.  Зарплата  служащих
составляет  4 450,00  д.е.  за  период.  В  третьем  квартале  планируется  оплата  задолженности
прошлых периодов в объеме 1 200,00 д.е. Амортизация здания составляет 100,00 д.е. за период.
Канцелярские расходы – 5,00 д.е., услуги связи – 10,00 д.е., командировочные расходы – 30,00
д.е., прочие – 5,00 д.е.

Таблица № 11

Показатели Бюджетный период Итого

1 2 3 4

1. Запланированные продажи (д.е.)      

2. Амортизация      

3. Аренда      

4. Страховка      

5. Зарплата управленцев      

6. Канцелярские расходы      

7. Услуги связи      

8. Командировочные расх.      

9. Прочие расходы      

10. Всего управленческих      

11. К выплате      

9. Плановый Отчет о прибылях и убытках
Разработайте  Отчет  о  прибылях  и  убытках  на  основании  имеющихся  данных.

Организация  привлекает  средства  по  годовой  ставке  20%.  В  начале  второго  периода  был
осуществлен заем на сумму 11 570,00 д.е., а в начале третьего периода – на сумму 4 000,00 д.е.
Получение  займов  осуществляется  в  начале  периода,  а  погашение  –  в  начале  следующего
периода. Проценты начисляются в момент погашения займа.

Таблица № 12

Показатели Бюджетный период Итого

1 2 3 4

1. Объем продаж (ед.)      

2. Выручка      

3. Производственная себестоимость      

4. Переменные коммерческие      

5. Переменные административн.      

6. Маржинальная прибыль      

7. Произв. накладные постоянн.      

8. Коммерческие постоянные      
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Показатели Бюджетный период Итого

1 2 3 4

9. Административные постоянн.      

10. Операционная прибыль      

11. Проценты к получению      

12. Проценты к уплате      

13. Прибыль до налога      

14. Налог на прибыль (20%)      

15. Чистая прибыль      

10. Плановый Отчет о движении денежных средств
Разработайте Отчет о движении денежных средств, выполнив следующие условия. 
Предприятие планирует приобретение основных средств на сумму 24 300,00 во втором

квартале. Остаток денежных средств на начало периода планирования составляет 10 000,00 д.е.
Выплата налога на прибыль за прошлый год – в 1-м квартале текущего года в сумме 4 000,00
д.е.

Таблица № 13. Бюджет денежных средств

Показатели Бюджетный период

1 2 3 4

1. Остаток средств на начало     

Поступление денежных средств от основной деятельности

2. Выручка от реализации     

3. Авансы полученные     

4. Итого поступлений     

Выплаты денежных средств от основной деятельности

5. Прямые материалы     

6. Прямой труд     

7. Общепроизводственные расх.     

8. Коммерческие расходы     

9. Управленческие расходы     

10. налог на прибыль     

11. Итого выплат     

12. ЧДДС от основной деятельности     

Денежные потоки по инвестиционной деятельности

13. Покупка основных средств     

14. Долгосрочные фин. вложения     

15. Реализация основных средств     

16. Реализация финансовых вложений     

17.ЧДДС от инвестиц. деятельности     

Денежные потоки по финансовой деятельности

18. Получение кредитов     
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Показатели Бюджетный период

1 2 3 4

19. Погашение кредитов     

20.Выплаты процентов за кредит     

21. ЧДДС по финансовой деят.     

22. Остаток средств на конец     

11. Плановый Баланс на будущий период.
Таблица № 14

Наименование статьи На начало На конец

Актив

Текущие активы

Денежные средства 10 000  

Дебиторская задолженность 9 500  

Запасы, в том числе: 3 754  

     материалы 474  

     готовая продукция 3 280  

Итого текущих активов 23 254  

Долгосрочные активы

Основные средства 100 000  

Земля 50 000  

Накопленная амортизация (60 000)  

Итого постоянных активов 90 000  

Итого активов 113 254  

Пассив

Текущие пассивы

Краткосрочные кредиты и займы –  

Кредиторская задолженность 2 200  

Задолженность перед бюджетом 4 000  

Итого текущих пассивов 6 200  

Долгосрочная задолженность

Долгосрочные кредиты и займы –  

Прочие долгосрочные пассивы –  

Итого долгосрочных пассивов –  

Собственный капитал

Акционерный капитал 70 000  

Нераспределенная прибыль 37 054  

Итого собственный капитал 107 054  

Итого пассивов 113 254  
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Задача  7.  Имеются  данные  о  косвенных  затратах  машиностроительного предприятия
(табл.). 

Таблица. Косвенные затраты предприятия в годовом исчислении
Статьи затрат Затраты
1.  Заработная  плата  вспомогательных  рабочих  и
инспекторов ОТК

6 080 000

Заготовительный цех 1 000 000
Обрабатывающий цех  1 000 000
Сборочный цех 1 500 000
Отдел материально-технического обеспечения 1 100 000
Планово-диспетчерский отдел 1 480 000
2. Вспомогательные производственные материалы 1 420 000
Заготовительный цех 500 000
Обрабатывающий цех  805 000
Сборочный цех 105 000
Отдел материально-технического обеспечения
Планово-диспетчерский отдел 10 000
3. Затраты на освещение и обогрев 750 000
4.  Содержание  пожарной,  военизированной  и
сторожевой охраны

1 000 000

5. Амортизационные отчисления за оборудование 1 650 000
6.  Заработная  плата  аппарата  управления
предприятием

800 000

Итого накладные расходы: 11 700 000

Имеется также следующая информация
Таблица

Центры затрат
Балансовая
стоимость
оборудова-
ния, руб.

Занима-
емая

площадь,
кв.м.

Число
работни-

ков

Время
труда

основных
работни-

ков

Время
работы

оборудова-
ния

Заготовительный цех 8 000 000 10 000 300 1 000 000 2 000 000
Обрабатывающий цех  5 000 000 5 000 200 1 000 000 1 000 000
Сборочный цех 1 000 000 15 000 300 2 000 000
Отдел  материально-
технического обеспечения

500 000 15 000 100

Планово-диспетчерский
отдел

500 000 5 000 100

Итого 15 000 000 50 000 1 000

Таблица. Информация о потребляемых материалах
Подразделение Стоимость  потребляемых

материалов
Заготовительный цех 4 000 000
Обрабатывающий цех  3 000 000
Сборочный цех 1 000 000
Итого 8 000 000

Распределите накладные расходы по продуктам «А» и «В» и определите затраты на их
изготовление, при условии, что:
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Продукт «А» имеет прямые издержки в 100 рублей. Он выпускается партиями по 100
единиц в каждой, и каждая единица требует 5 часов нахождения в заготовительном цехе, 10
часов - в обрабатывающем и 10 ч. в сборочном цехе. 

Продукт «В» выпускается партиями по 200 единиц, и каждая единица требует 10 часов
нахождения в заготовительном цехе, 20 часов – в обрабатывающем цехе и 20 часов в сборочном
цехе. На продукт «В» относят 200 рублей прямых издержек. 

Деловая ситуация
Вы  являетесь  руководителем  финансовой  службы  компании  ООО  «Вектор».  Ваша

компания занимается производством мебели, недавно основана и начинает свою деятельность с
января 2011 года. Основная стратегическая цель компании завоевать рынок, для этого компания
ООО  «Вектор»  предлагает  лучшие  условия  для  своих  покупателей.  Перед  Вами
предварительные  расчеты  на  первые  шесть  месяцев  работы  компании,  предоставленные
коммерческой и производственной службой: 

• Ежемесячная выручка от реализации за первые два месяца составит 75 000 у.е., вторые
два месяца по 95 000 у.е., последующие два месяца по 100 000 у.е. Оплата будет производиться
помесячно двумя платежами в первый месяц 40 %, во второй месяц 60 % в последующие два
месяца  с  момента  реализации (например,  если  реализация  произведена  в  январе,  то  первая
оплата поступит в феврале в размере 40 % от объема отгруженной продукции, вторая в марте в
размере 60 % от объема отгруженной продукции). 

• Ежемесячный объем производства равен ежемесячному объему реализации, т.е. в конце
месяца не должно оставаться никаких запасов готовой продукции. 

• Затраты на сырье составляют 30 % от выручки, закупка сырья производится в начале
месяца с оплатой в следующем месяце. 

• Затраты на заработную плату составят 25 % от выручки этого же месяца. Заработная
плата выплачивается в конце каждого месяца.

• Оплата аренды помещений составит 50 000 у.е. в год и будет выплачиваться авансом в
начале каждого года. 

• Затраты на коммунальные услуги и электричество составят 35 000 у.е. в год и будут
оплачиваться ежемесячно равными частями в конце каждого месяца. 

• Прочие затраты составят 12 000 у.е. в месяц и будут оплачиваться ежемесячно равными
частями в конце каждого месяца. 

• Оборудование для производства мебели будет приобретено в январе за 90 000 у.е.  с
оплатой в рассрочку в течение 9 месяцев. Амортизация оборудования составит 15 % в год. 

• В январе месяце при открытии фабрики собственниками был оплачен уставный капитал
в размере 70 000 у.е. 

Вам  как  руководителю  финансово-экономической  службы  компании  поручили
следующие задачи: 

• определить экономическую рентабельность бизнеса (рентабельность активов) в течение
первых шести месяцев (необходимо дать интерпретацию значения); 

• определить порог рентабельности бизнеса (необходимо дать интерпретацию значения);
77 • подготовить бюджет доходов и расходов, а также бюджет движения денежных средств; 

• подготовить прогноз баланса. 
В ходе выполнения поручений Вы обнаружили, что Ваша компания не может работать в

данной  модели  бизнеса  из-за  нехватки  денежных  средств.  Вам  предстоит  довести  данную
проблему до собственников, предварительно Вы провели переговоры с коммерческой службой и
с банком и обладаете следующей информацией: 

• коммерческая служба может продавать без отсрочки оплаты за готовую продукцию (т.е.
покупатели будут оплачивать продукцию в момент отгрузки), однако это неизбежно приведет к
снижению выручки на 28 %; 

• банк готов предоставить кредит под 25 % годовых сроком на 3 года с ежемесячной
выплатой процентов и основного долга. 
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Необходимо объяснить собственнику предприятия, почему при кажущейся привлекательности 
бизнеса предприятию не хватает денежных средств, предложит пути выхода из сложившейся 
ситуации и доказать предложенные мероприятия расчетами. Высказать руководителю свое 
мнение об обоих путях функционирования предприятия с позиции достижения стратегических 
целей, с позиции прибыльности, с позиции финансовой устойчивости и ликвидности бизнеса. 
Выбрать правильный, по Вашему мнению, вариант развития бизнеса

6.4.4 Вопросы к зачету  по дисциплине «Тактическое планирование и бюджетирование»:

1. Анализ «Затраты - объем – прибыль»
2. Бюджет движения денежных средств. 
3. Бюджет доходов и расходов. 
4. Бюджет запасов. 
5. Бюджет затрат труда.
6. Бюджет материальных затрат.
7. Бюджет продаж. 
8. Бюджет производства.
9. Виды бюджетов. 
10. Виды планирования и их характеристики 
11. Методы распределения косвенных затрат. 
12. Методы калькулирования себестоимости. 
13. Методы планирования.
14. Операционные бюджеты предприятия и порядок их составления.
15. Основные принципы планирования
16. Планирование бюджета рабочего времени. 
17. Планирование маркетинга.
18. Планирование потребности в материальных ресурсах.
19. Планирование потребности в трудовых ресурсах
20. Планирование производственной мощности. 
21. Планирование производственной программы
22. Планирование сбыта.
23. Планирование фонда оплаты труда персонала
24. Показатели производительности труда. 
25. Понятие и классификация затрат 
26. Прибыль: сущность, виды. Планирование прибыли.
27. Производственные факторы и резервы роста производительности труда.
28. Системы учета затрат
29. Структура тактического плана.
30. Сущность и виды рентабельности. Планирование рентабельности. 
31. Сущность и назначение бюджетирования. 
32. Сущность и функции планирования. 
33. Финансовые бюджеты предприятия и порядок их составления.
34. Формы и системы оплаты труда.

6.5. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания.
С  целью  определения  уровня  овладения  компетенциями,  закрепленными  за

дисциплиной,  в  заданные  преподавателем  сроки  проводится  текущий  и  промежуточный
контроль  знаний,  умений  и  навыков  каждого  обучающегося.  Все  виды  текущего  контроля
осуществляются  на  занятиях  семинарского  типа,  практических  занятиях.  Исключение
составляет устный опрос, который может проводиться в начале или конце лекционного занятия
в течение 15-20 мин. с целью закрепления знаний терминологии по дисциплине.

Процедура оценивания компетенций обучающихся основана на следующих принципах:
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1. Периодичность проведения оценки.
2.  Многоступенчатость:  оценка  (как  преподавателем,  так  и  студентами  группы)  и

самооценка обучающегося, обсуждение результатов и комплекс мер по устранению недостатков.
3.  Единство  используемой  технологии  для  всех  обучающихся,  выполнение  условий

сопоставимости результатов оценивания.
4.  Соблюдение  последовательности  проведения  оценки:  предусмотрено,  что  развитие

компетенций идет по возрастанию их уровней сложности,  а  оценочные средства на  каждом
этапе  учитывают это  возрастание.  На  первом этапе  изучения  дисциплины  идет  накопление
знаний  обучающихся.  На  следующем  этапе  изучения  дисциплины  делается  акцент  на
компонентах «уметь» и «владеть» посредством выполнения типовых заданий с возрастающим
уровнем сложности.  Затем предусматриваются устные опросы с  практикоориентированными
вопросами и заданиями. На заключительном практическом занятии проводится тестирование по
дисциплине.

Основное  требование  к  организации  системы  оценивания  и  структуры  оценочных
средств  в  отношении  компетенций  как  предмета  контроля  результатов  обучения  –  это
требование измеримости.

Достоверность и сопоставимость оценок достигается за счет учета следующих факторов:
- дидактико-диалектической взаимосвязи результатов образования и компетенций;
- формирование и развитие компетенций через усвоение содержания образовательных

программ,  самой  образовательной  средой  вуза  и  используемыми  образовательными
технологиями;

- необходимость оценивания компетенций в квазиреальной деятельности при условии
максимального приближения к ситуации будущей практики;

- использование индивидуальных и групповых оценок, взаимооценки (рецензирования
студентами работ друг друга, взаимное оппонирование студентами проектов, исследовательских
работ, экспертные оценки группами из студентов, преподавателей, работодателей и др.);

-  анализ  достижений  по  итогам  оценивания  с  выявлением  положительных  и
отрицательных индивидуальных и групповых результатов и направлений развития.

Промежуточная аттестация по дисциплине проводится в форме зачета.
Зачет выставляется по итогам успешного выполнения заданий текущего контроля. Для

получения зачета необходимо выполнить все задания текущего контроля в соответствующем
семестре на оценку не менее чем «удовлетворительно».

К зачету по учебной дисциплине по представлению преподавателя, ведущего аудиторные
занятия, и решению, принятому на заседании кафедры, не допускаются обучающиеся:

1) пропустившие более 50% практических и семинарских занятий;
2) не прошедшие или выполнившие неудовлетворительно контрольные задания по 4 и

более  темам  курса  (решение  ситуационных  задач,  прохождение  тестирования,  анализ
исторических источников).

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (модуля)
а) основная литература

1. Финансовое планирование и бюджетирование: учеб. пособие /  В.Н. Незамайкин, Н.А.
Платонова, Я.П. Федоров; под ред. В.Н. Незамайкина. — М.: Вузовский учебник: НИЦ
ИНФРА-М, 2017. - 96 с. – Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=761324

2. Керимов, В.Э. Учет затрат, калькулирование и бюджетирование в отдельных отраслях
производственной сферы: Учебник для бакалавров / В.Э. Керимов. — 8-е изд., перераб. и
доп. — М.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2015. — 384 с. - Режим
доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=512015

3. Камышанов  П.И.  Финансовый  и  управленческий  учет  и  анализ:  учебник  /  П.И.
Камышанов,  А.П.  Камышанов.  —  М.:  ИНФРА-М,  2016.  —  592  с.  —  (Высшее
образование:  Бакалавриат).  –  Режим  доступа:  http://znanium.com/bookread2.php?
book=535217
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б) дополнительная литература
1. Стратегический  анализ  и  бюджетирование  денежных  потоков  коммерческих

организаций: монография / Е.Б. Маевская. — М.: ИНФРА-М, 2017. — 108 с. — (Научная
мысль). – Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=908520

2. Планирование на предприятии: Учебник / В.В. Янковская. - М.: НИЦ Инфра-М, 2016. -
425  с.  -  (Высшее  образование:  Бакалавриат).  –  Режим  доступа:
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=547968

3. Либерман И.А. Планирование на предприятии: Учебное пособие / И.А. Либерман. - 3-е
изд.  -  М.:  ИЦ  РИОР,  НИЦ  ИНФРА-М,  2016.  –  Режим  доступа:
http://znanium.com/bookread2.php?book=504522

4. Планирование на предприятии: Учебник / Э.А. Афитов. - М.: НИЦ ИНФРА-М; Мн.: Нов.
знание,  2015.  -  344  с.  -  (Высшее  образование:  Бакалавриат).  -  Режим  доступа:
http://znanium.com/bookread2.php?book=483207

5. Бухалков М.И. Планирование на предприятии: Учебник / М.И. Бухалков. - 4-e изд., испр.
и доп. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2015. – Режим доступа:  http://znanium.com/bookread2.php?
book=426964

в) программное обеспечение и Интернет-ресурсы
1. Фонд  образовательных  электронных  ресурсов  ННГУ  http://www.unn.ru/books/resources

[Дата обращения: 26.04.2019]
2. Журнал «Менеджмент в России и за рубежом» http://www.mevriz.ru/ [Дата обращения:

26.04.2019]
3. Российский журнал менеджмента http://www.rjm.ru/ [Дата обращения: 26.04.2019]
4. Федеральный  образовательный  портал  «Экономика,  социология,  менеджмент»

www.ecsocman.edu.ru  [Дата обращения: 26.04.2019]
5. Научная электронная библиотека http://elibrary.ru/
6. Операционная система Microsoft Windows
7. Пакет прикладных программ Microsoft Office
8. Правовая система «Консультант плюс»
9. Правовая система «Гарант»

Перечень  информационных  технологий,  используемых  при  осуществлении
образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения
и информационных справочных систем (при необходимости)

Информационные  технологии  используются  для  представления  информации,  выдачи
рекомендаций  и  консультирования  по  оперативным  вопросам  (электронная  почта),  также
используются мультимедиа-средства (ноутбук, проектор).

В  качестве  образовательных  технологий  при  изучении  дисциплины  используются
мультимедийные технологии, современные пакеты программных продуктов.

Реализация  программы  предполагает  наличие  лицензионного  и  свободно
распространяемого программного обеспечения:

 система «Консультант плюс»,
 система «Гарант».

В ходе проведения занятий рекомендуется использовать компьютерные иллюстрации для
поддержки различных видов занятий, подготовленные с использованием  Microsoft Office или
других средств визуализации материала.

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля)
Реализация программы предполагает наличие:
- учебных аудиторий для проведения занятий лекционных типа, занятий семинарского

типа,  групповых  и  индивидуальных  консультаций,  текущего  контроля  и  промежуточной
аттестации, помещения для самостоятельной работы.
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-  компьютерного  класса,  имеющего  компьютеры,  объединенные  сетью  с  выходом  в
Интернет;

- лицензионного (операционная система Microsoft Windows, пакет прикладных программ
Microsoft Office) и свободно распространяемого программного обеспечения. 

9. Особенности организации обучения по дисциплине для инвалидов и лиц с
ограниченными возможностями здоровья

9.1. Обучение  обучающихся  с  ограниченными  возможностями  здоровья  при  необходимости
осуществляется филиалом с использованием специальных методов обучения и дидактических
материалов,  составленных  с  учетом  особенностей  психофизического  развития,
индивидуальных возможностей и состояния здоровья таких обучающихся (обучающегося).

Профессорско-педагогический  состав  знакомится  с  психолого-физиологическими
особенностями  обучающихся  инвалидов  и  лиц  с  ограниченными  возможностями  здоровья,
индивидуальными  программами  реабилитации  инвалидов  (при  наличии).  В  соответствии  с
методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе
предполагается  использовать  социально-активные  и  рефлексивные  методы  обучения,
технологии  социокультурной  реабилитации  с  целью  оказания  помощи  в  установлении
полноценных  межличностных  отношений  с  другими  студентами,  создании  комфортного
психологического климата в студенческой группе.  Подбор и разработка учебных материалов
производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной,
с использованием специальных технических средств и информационных систем. 

9.2. В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными
возможностями здоровья филиал обеспечивает:
a для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 
 размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми или слабовидящими,

местах  и  в  адаптированной  форме  справочной  информации  о  расписании  учебных
занятий; 

 присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь; 
 выпуск альтернативных форматов методических материалов (крупный шрифт).
b для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 
 присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь. 
c для  инвалидов  и  лиц  с  ограниченными  возможностями  здоровья,  имеющих  нарушения

опорно-двигательного аппарата: 
 возможность  беспрепятственного  доступа  обучающихся  в  учебные  помещения,

туалетные комнаты и другие помещения, а также пребывание в указанных помещениях;
 присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь. 

9.3. Образование  обучающихся  с  ограниченными  возможностями  здоровья  может  быть
организовано  как  совместно  с  другими  обучающимися,  так  и  в  отдельных  группах  или  в
отдельных организациях.

9.4. Перечень учебно-методического обеспечения самостоятельной работы обучающихся  по
дисциплине.

Учебно-методические  материалы для  самостоятельной  работы  обучающихся  из  числа
инвалидов  и  лиц  с  ограниченными  возможностями  здоровья  предоставляются  в  формах,
адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации: 

№
п/п

Критерии студентов Формы

1 С нарушением слуха  в печатной форме
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 в форме электронного документа

2
С нарушением зрения  в печатной форме увеличенным шрифтом

 в форме электронного документа

3
С  нарушением  опорно-
двигательного аппарата 

 в печатной форме
 в форме электронного документа

Данный  перечень  может  быть  конкретизирован  в  зависимости  от  контингента
обучающихся. 

9.5. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по
дисциплине.

9.5.1 Перечень фондов оценочных средств, соотнесённых с планируемыми результатами
освоения образовательной программы.

Для студентов  с  ограниченными возможностями здоровья  предусмотрены следующие
оценочные средства: 

№
п/п

Критерии студентов Виды оценочных
средств

Формы контроля и оценки
результатов обучения 

1
С нарушением слуха тест преимущественно письменная

проверка

2
С нарушением зрения собеседование по

вопросам
преимущественно устная

проверка (индивидуально)

3
С  нарушением  опорно-
двигательного аппарата 

решение письменных
тестов, контрольные

вопросы

письменная проверка

Студентам  с  ограниченными  возможностями  здоровья  увеличивается  время  на
подготовку ответов к зачёту/экзамену.

9.5.2 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений,
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующие этапы формирования компетенций.

При  проведении  процедуры  оценивания  результатов  обучения  инвалидов  и  лиц  с
ограниченными  возможностями  здоровья  предусматривается  использование  технических
средств, необходимых им в связи с их индивидуальными особенностями.

Процедура  оценивания  результатов  обучения  инвалидов  и  лиц  с  ограниченными
возможностями  здоровья  по  дисциплине  предусматривает  предоставление  информации  в
формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации: 

Для лиц с нарушениями зрения: 
 в печатной форме увеличенным шрифтом; 
 в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями слуха: 
 в печатной форме; 
 в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
 в печатной форме; 
 в форме электронного документа. 

Данный  перечень  может  быть  конкретизирован  в  зависимости  от  контингента
обучающихся.

При  проведении  процедуры  оценивания  результатов  обучения  инвалидов  и  лиц  с
ограниченными возможностями здоровья по дисциплине (модулю) обеспечивается выполнение
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следующих  дополнительных  требований  в  зависимости  от  индивидуальных  особенностей
обучающихся: 

1.  инструкция  по  порядку  проведения  процедуры  оценивания  предоставляется  в
доступной форме (устно, в письменной форме); 

2.  доступная форма предоставления заданий оценочных средств (в печатной форме,  в
печатной  форме  увеличенным  шрифтом,  в  форме  электронного  документа,  задания
зачитываются ассистентом); 

3.  доступная форма предоставления  ответов  на  задания  (письменно на  бумаге,  набор
ответов на компьютере, с использованием услуг ассистента, устно). 

При  необходимости  для  обучающихся  с  ограниченными  возможностями  здоровья  и
инвалидов  процедура  оценивания  результатов  обучения  по  дисциплине  (модулю)  может
проводиться в несколько этапов.

9.6. Перечень  основной  и  дополнительной  учебной  литературы,  необходимой  для  освоения
дисциплины.

Для  освоения  дисциплины  инвалидами  и  лицами  с  ограниченными  возможностями
здоровья предоставляются основная и дополнительная учебная литература в виде электронного
документа в фонде библиотеки и/ или в электронно-библиотечных системах. 

9.7. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины.
В  освоении  дисциплины  инвалидами  и  лицами  с  ограниченными  возможностями

здоровья  большое  значение  имеет  индивидуальная  работа.  Под  индивидуальной  работой
подразумевается две формы взаимодействия с преподавателем: индивидуальная учебная работа
(консультации), т.е. дополнительное разъяснение учебного материала и углубленное изучение
материала  с  теми  обучающимися,  которые  в  этом  заинтересованы,  и  индивидуальная
воспитательная  работа.  Индивидуальные  консультации  по  предмету  являются  важным
фактором,  способствующим  индивидуализации  обучения  и  установлению  воспитательного
контакта  между  преподавателем  и  обучающимся  инвалидом  или  обучающимся  с
ограниченными возможностями здоровья. 

9.8. Описание  материально-технической  базы,  необходимой  для  осуществления
образовательного процесса по дисциплине.

Освоение дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья
осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения: 
 лекционная  аудитория  –  мультимедийное  оборудование,  источники  питания  для

индивидуальных технических средств; 
 учебная  аудитория  для  практических  занятий  (семинаров)  -  мультимедийное

оборудование, источники питания для индивидуальных технических средств;
 учебная  аудитория  для  самостоятельной  работы  –  стандартные  рабочие  места  с

персональными  компьютерами;  рабочее  место  с  персональным  компьютером,  с
программой экранного доступа, программой экранного увеличения «экранная лупа» для
студентов с нарушением зрения. 
В аудитории, где обучаются инвалиды и лица с ограниченными возможностями здоровья,

предусмотрены места для обучающихся с учётом ограничений их здоровья.
Программа составлена в  соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению  38.03.02
МЕНЕДЖМЕНТ.

Автор(ы):

 кандидат экономических наук,  доцент кафедры социально-экономических дисциплин
Дзержинского филиала ННГУ Менделева Ю.А.
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