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1. Место и цели дисциплины (модуля) в структуре ОПОП
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Дисциплина  «Управление  проектами»  относится  к  вариативной  части  Б1  ОПОП  по
направлению  подготовки  38.03.02  Менеджмент  и  является  дисциплиной  по  выбору.
Трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетные единицы.

Целями освоения дисциплины являются:
Изучение  дисциплины  «Управление  проектами»  обеспечивает  основу  подготовки

бакалавров  в  области  менеджмента  в  части  выработки  компетенций,  необходимых  в
управленческой деятельности. 

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с
планируемыми результатами освоения образовательной программы (компетенциями

выпускников)

Формируемые компетенции Планируемые результаты обучения по дисциплине
(модулю), характеризующие этапы формирования

компетенций
ПК-6 (способность участвовать в
управлении проектом, программой

внедрения технологических и
продуктовых инноваций или

программой организационных
изменений)

З1  (ПК-6)  Знать методы  управления  проектами  и
программами;
З2  (ПК-6)  Знать методы  управления
организационными изменениями;
З3  (ПК-6)  Знать законодательные  и  нормативные
правовые акты; стандарты унифицированной системы
организационно-распорядительной документации. 
У1  (ПК-6)  Уметь активно  участвовать  в  командной
проектной  работе,  используя  навыки  эффективной
коммуникации; 
У2  (ПК-6)  Уметь разрабатывать  и  внедрять  системы
качества и поддерживать их работоспособность.
В1 (ПК-6) Владеть навыками управления проектами и
программами  технологических,  продуктовых  и  иных
инноваций;
В2 (ПК-6)  Владеть навыками разработки  программы
организационных изменений; 
В3  (ПК-6)  Владеть навыками  разработки  систем
качества,  проведения  аудита  качества  (системы,
продукта, процесса).

3. Структура и содержание дисциплины (модуля)

Объем дисциплины (модуля) для очной формы обучения составляет 2 зачетных единицы,
всего 72 часа, из которых 33 часа составляет контактная работа обучающегося с преподавателем
(16  часов  занятия  лекционного  типа,  16  часов  занятия  семинарского  типа,  1  час  текущий
контроль), 39 часов составляет самостоятельная работа обучающегося.

Объем  дисциплины  (модуля)  для  заочной  формы  обучения  составляет  2  зачетных
единицы,  всего 72 часа,  из которых 11 часов составляет контактная работа  обучающегося с
преподавателем (4 часа занятия лекционного типа, 6 часов занятия семинарского типа, 1 час
текущий  контроль),  4  часа  мероприятия  промежуточной  аттестации,  57  часов  составляет
самостоятельная работа обучающегося.
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Наименование и 
краткое содержание
разделов и тем 
дисциплины 
(модуля), 

форма
промежуточной
аттестации  по
дисциплине
(модулю)
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(часы)

В том числе
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Тема 1. Цели и 
задачи управления 
проектами на 
современном этапе 

8 0 8 2 0 0,5 2 0 0,5 0 0 0 4 0 1 4 0 7

Тема 2. Проектный 
цикл, внешнее 
окружение проекта, 
финансирование 
проекта

9 0 8 2 0 0,5 2 0 0,5 0 0 0 4 0 1 5 0 7

Тема 3. Методология 
подготовки и 
согласования 
проекта.

9 0 8 2 0 0,5 2 0 0,5 0 0 0 4 0 1 5 0 7

Тема 4. Управление 
сроками проекта.

9 0 8 2 0 0,5 2 0 0,5 0 0 0 4 0 1 5 0 7

Тема 5. Управление 
стоимостью проекта

9 0 8 2 0 0,5 2 0 0,5 0 0 0 4 0 1 5 0 7

Тема 6. Менеджмент 
качества проектов.

9 0 8 2 0 0,5 2 0 0,5 0 0 0 4 0 1 5 0 7

Тема 7. 
Человеческий фактор
в управлении 
проектами

9 0 9 2 0 0,5 2 0 1,5 0 0 0 4 0 2 5 0 7

Тема 8. 
Информационные 
технологии 
управления 
проектами.

9 0 10 2 0 0,5 2 0 1,5 0 0 0 4 0 2 5 0 8

Контроль 
самостоятельной 
работы

1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0

Промежуточная 
аттестация - зачет

0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ИТОГО: 72 0 72 16 0 4 16 0 6 0 0 0 32 0 10 39 0 57

Содержание дисциплины (модуля):

Тема 1. Цели и задачи управления проектами на современном этапе
Основные понятия проектного менеджмента. Понятие и классификация проектов. Системный
подход  к  управлению  проектами.  Участники  проекта.  Требования,  учитываемые  при
управлении проектами. Особенности управления проектами в России.

Тема 2. Проектный цикл, внешнее окружение проекта, финансирование проекта
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Жизненный  цикл  проекта.  Маркетинг  проекта.  Проектное  финансирование.  Оценка
эффективности инвестиционных проектов. 

Тема 3. Методология подготовки и согласования проекта
Организация работ на стадии разработки проекта Управление интеграцией проекта. Разработка
устава проекта. Управление содержанием проекта Создание Иерархической структуры работ.

Тема 4. Управление сроками проекта
Определение  операций.  Оценка  ресурсов  и  длительности  операций  Разработка  расписания.
Сетевое планирование. Календарное планирование. Управление расписанием.

Тема 5. Управление стоимостью проекта
Планирование  ресурсов.  Оценка  стоимости.  Бюджетирование  проекта.  Контроль  бюджета
проекта. Управление рисками проекта.

Тема 6. Менеджмент качества проектов
Общая  характеристика  области  знаний  «Управление  качеством  проекта».  Методические
подходы к  управлению качеством.  Планирование  качества.  Обеспечение  качества.  Контроль
качества.

Тема 7. Человеческий фактор в управлении проектами
Взаимодействие участников проекта.  Управляющий проектом. Набор и управление командой
проекта.  Руководство  и  лидерство  основные  стили  поведения  руководителей.  Управление
коммуникациями проекта.

Тема 8. Информационные технологии управления проектами
Информационное  обеспечение  управления  проектами:  состав,  структура,  характеристики.
Программные  средства  для  управления  проектами.  Их  функциональные  возможности  и
критерии  выбора  программных  средств.  Характеристика  состояния  рынка  программных
продуктов по управлению проектами.

4. Образовательные технологии
Конкретные  формы,  методы  и  средства  организации  и  проведения  образовательного

процесса могут быть следующими:
Неимитационные технологии обучения:
- лекция и ее разновидности (проблемная лекция, лекция-беседа, лекция с применением

обратной связи);
- семинар;
- подготовка докладов по темам дисциплины;
- контрольная работа;
- письменное тестирование.
Неигровые имитационные технологии:
- анализ конкретных ситуаций;
- групповые дискуссии.
Игровые имитационные технологии:
- презентации;
- деловые игры (аттестационные, дидактические).

5. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся
Самостоятельная  работа  проводится  с  целью  углубления  знаний  по  дисциплине  и

предусматривает:
- повторение пройденного учебного материала, чтение рекомендованной литературы;
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- подготовку к практическим занятиям;
- выполнение общих и индивидуальных домашних заданий;
- работу с Интернет и прочими электронными источниками;
- подготовку к сдаче зачета.

Планирование времени на самостоятельную работу важно осуществлять на весь семестр,
предусматривая при этом повторение пройденного материала.

Самостоятельная работа студентов, прежде всего, заключатся в изучении литературы,
дополняющей материал, излагаемый в лекционной части курса. Необходимо овладеть навыками
библиографического поиска, в том числе в сетевых Интернет-ресурсах, научиться сопоставлять
различные точки зрения и определять методы исследований.

Предполагается,  что,  прослушав  лекцию,  студент  должен  ознакомиться  с
рекомендованной литературой из основного списка, затем обратится к источникам, указанным в
библиографических  списках  изученных  книг,  осуществит  поиск  и  критическую  оценку
материала на сайтах Интернет, соберет необходимую информацию. 

Существует несколько методов работы с литературой.
Один из них – метод повторения: смысл прочитанного текста можно заучить наизусть.

Простое повторение воздействует на память механически и поверхностно. Полученные таким
путем сведения легко забываются.

Наиболее  эффективный метод –  метод осознанного  запоминания:  прочитанный текст
нужно  подвергнуть  большей,  чем  простое  заучивание,  обработке.  Чтобы  основательно
обработать  информацию,  важно  произвести  целый  ряд  мыслительных  операций:
прокомментировать  новые  данные;  оценить  их  значение;  поставить  вопросы;  сопоставить
полученные сведения с ранее известными.

Для улучшения обработки информации очень важно устанавливать осмысленные связи,
структурировать  новые  сведения.  Изучение  научной,  учебной  и  иной  литературы  требует
ведения  рабочих  записей.  Форма  записей  может  быть  весьма  разнообразной:  простой  или
развернутый план, тезисы, цитаты, конспект.

При  подготовке  к  промежуточной  аттестации  по  дисциплине следует
руководствоваться перечнем вопросов для подготовки к зачету по курсу. При этом необходимо
уяснить суть основных понятий дисциплины.

В  конечном  счете  самостоятельная  работа  студента  должна  быть  ориентирована  на
следующий круг вопросов, рассматриваемый в ходе изучения дисциплины:

1. Каково содержание понятия «проект»?
2. Что понимается под управлением проектами?
3. Опишите жизненный цикл проекта.
4. Раскройте понятие «инвестиционная фаза проекта».
5. В чём различие между сметой проекта и его финансовым планом
6. Что такое сетевой план?
7. Что такое согласованный план?
8. Какой комплект документов входит в технико-экономическое обоснование проекта?
9. Участвует  ли  менеджер  проекта  в  составлении  технико-экономического  обоснования

проекта?
10. В чём состоит цель управления проектами? За счёт чего она достигается?
11. Каков главный критерий управления проектами? Чем он обусловлен?
12. Чем обусловлена сложность управления проектами?
13. Какие факторы учитывает менеджер в процессе управления проектами?
14. Что составляет сферу ответственности менеджера проекта?
15. В каком соотношении находятся этапы жизненного цикла проекта с этапами управления

проектом?
16. Какой этап процесса управления проектами наиболее ответственный? 
17. Какова главная задача менеджера проекта на этапе мониторинга?
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18. Чем  объясняется  различие  в  целях,  преследуемых  менеджером  проекта,  на  этапах
планирования и мониторинга?

19. Назовите  причины  распространения  информационных  технологий  в  управлении
проектами.

20. Охарактеризуйте  уровень  сложности  проектов,  выполнявшихся  в  отсутствие
компьютерных технологий.

21. Кто является основоположником научного управления проектами?
22. Какие преимущества возникли в связи с появлением метода критического пути?
23. Какая  технология  требуется  для  одновременного  управления  множеством  проектов,

выполняемых различными организациями?
24. Зачем менеджеру нужна модель проекта?
25. В чём состоит метод критического пути?
26. Какими способами обеспечивается согласование использования ресурсов на различных

работах?
27. Опишите структуру исходных данных модели проекта.
28. Как  представить  инвестиционный  проект  в  форме  задачи  динамического

программирования?
29. Какими  данными  следует  дополнить  модель  проекта  для  составления  на  её  основе

финансового плана?
30. По  каким  причинам  программы,  основанные  на  формализме  динамического

программирования,  не  в  полной  мере  реализуют  информационную  технологию
управления проектами?

31. Какие сведения составляют общую информацию о проекте?
32. Что такое бюджетный ресурс?
33. Как добавить новую работу в модель проекта?

6. Фонд оценочных средств для промежуточной аттестации по дисциплине (модулю),
включающий:

6.1. Перечень компетенций выпускников образовательной программы с указанием результатов
обучения  (знаний,  умений,  владений),  характеризующих  этапы  их  формирования,  описание
показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования.

ПК-6:  способность  участвовать  в  управлении  проектом,  программой  внедрения
технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений.

Индикаторы 
компетенций

ОЦЕНКИ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ

Зачтено Не зачтено

Знания 
Уровень знаний ниже минимальных 
требований. Имели место грубые 
ошибки.

Уровень знаний соответствует или 
превышает минимально допустимый в 
рамках программы подготовки. 
Имеющиеся ошибки негрубые или 
отсутствуют.

Умения 

При  решении  стандартных  задач  не
продемонстрированы  основные
умения. Имели место грубые ошибки.
С  большими  затруднениями
выполняются  практические  задания
или не выполняются вовсе. 

Продемонстрированы  основные
умения.  Допущенные  при  решении
типовых  задач  ошибки  не  были
грубыми.  Практические  задания
выполнены  в  полном  или  в
практически  полном  объеме  без
значительных затруднений.

Наличие навыков 
(владение опытом)

При  решении  стандартных  задач  не
продемонстрированы базовые  навыки.
Имели место грубые ошибки.

Имеется минимальный набор навыков
для  решения  стандартных  задач  с
некоторыми недочетами

Шкала оценок по 
проценту правильно 
выполненных 

0-50% 50-100%
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Индикаторы 
компетенций

ОЦЕНКИ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ

Зачтено Не зачтено
контрольных заданий

6.2. Описание шкал оценивания.
Зачет проводится в устной форме по утверждённым заведующим кафедрой (директором

филиала)  билетам.  Обязательной  является  подготовка  студентом  развёрнутого  ответа  по
существу вопросов  билета,  на  что  отводится  не  менее  45  минут. На  зачете  не  допускается
наличие  у  обучающихся  посторонних  предметов,  в  том  числе  технических  устройств
(мобильных  телефонов  и  пр.),  пользование  которыми  может  затруднить  либо  сделать
невозможной  объективную  оценку  результатов  промежуточной  аттестации.  Обучающиеся,
нарушившие  правила  проведения  зачета,  по  решению  экзаменатора  и  заведующего
соответствующей кафедрой могут быть удалены из аудитории. При этом в экзаменационную
ведомость удалённому с зачета студенту проставляется оценка «не зачтено». При проведении
зачета  в  устной форме  по  билетам оцениваются  общее  понимание  студентом содержания  и
структуры  вопроса,  полнота  раскрытия  каждого  из  элементов  вопроса,  степень  владения
базовой  терминологией,  понимание  применимости  и  особенностей  практического
использования  излагаемых  теоретических  положений.  Экзаменатор  для  уточнения  оценки
вправе задавать дополнительные вопросы, предусмотренные рабочей программой.

Уровень  знаний,  обучающихся  определяется  следующими оценками:  «зачтено»  и  «не
зачтено».

Условиями оценивания результатов освоения дисциплины являются:
- валидность (объекты оценки должны соответствовать поставленным целям обучения);
- полнота и адекватность отображения требований образовательного стандарта и ОПОП;
-  надежность (использование единообразных стандартов и критериев оценивания);
-  справедливость  (разные  студенты  должны  иметь  равные  возможности  добиться

успеха);
- эффективность (не отнимать много времени у студентов и преподавателей);
- обеспечение решения оценочной задачи.

Оценка Уровень подготовки 
Зачтено В целом хорошая подготовка с заметными ошибками или 

недочетами. Студент дает полный ответ на все теоретические 
вопросы билета, но имеются неточности в определениях понятий, 
процессов и т.п. Допускаются ошибки при ответах на 
дополнительные и уточняющие вопросы экзаменатора. Студент 
работал на практических занятиях

Не зачтено Подготовка недостаточная и требует дополнительного изучения 
материала. Студент дает ошибочные ответы, как на теоретические 
вопросы билета, так и на наводящие и дополнительные вопросы 
экзаменатора. Студент пропустил большую часть практических 
занятий

6.3. Критерии  и  процедуры  оценивания  результатов  обучения  по  дисциплине  (модулю),
характеризующих этапы формирования компетенций.
Для оценивания результатов обучения в виде знаний используются следующие процедуры и
технологии:
- тестирование;
- индивидуальное собеседование,
- письменные ответы на вопросы.
- т.п.
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Для оценивания  результатов  обучения  в  виде  умений  и  владений используются  следующие
процедуры и технологии:
-  практические контрольные задания (далее  – ПКЗ),  включающих одну или несколько задач
(вопросов)  в  виде  краткой  формулировки  действий  (комплекса  действий),  которые  следует
выполнить, или описание результата, который нужно получить.
По сложности ПКЗ разделяются на простые и комплексные задания.
Простые ПКЗ предполагают решение в одно или два действия. К ним можно отнести: простые
ситуационные  задачи  с  коротким  ответом  или  простым  действием;  несложные  задания  по
выполнению  конкретных  действий.  Простые  задания  применяются  для  оценки  умений.
Комплексные задания требуют многоходовых решений как в типичной, так и в нестандартной
ситуациях.  Это  задания  в  открытой  форме,  требующие поэтапного решения  и  развернутого
ответа,  в  т.ч.  задания  на  индивидуальное  или  коллективное  выполнение  проектов,  на
выполнение  практических  действий  или  лабораторных  работ.  Комплексные  практические
задания применяются для оценки владений.
Типы практических контрольных заданий:
-  задания  на  установление  правильной  последовательности,  взаимосвязанности  действий,
выяснения влияния различных факторов на результаты выполнения задания; 
- установление последовательности (описать алгоритм выполнения действия),
-  нахождение  ошибок  в  последовательности  (определить  правильный  вариант
последовательности действий);
- указать возможное влияние факторов на последствия реализации умения и т.д.
-  задания  на  принятие  решения  в  нестандартной  ситуации  (ситуации  выбора,
многоальтернативности решений, проблемной ситуации);
- задания на оценку последствий принятых решений;
- задания на оценку эффективности выполнения действия
- т.п.

6.4. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки результатов
обучения, характеризующих этапы формирования компетенций и (или) для итогового контроля
сформированности компетенции.

6.4.1 Тесты для оценки компетенции «ПК-6»:

Выберите один или несколько правильных ответов

Проект можно определить как:
а) совокупность  мероприятий,  направленных  на  достижение  уникальной  цели  и

ограниченных по ресурсам и времени;
б) систему  целей,  результатов,  технической  и  организационной  документации,

материальных,  финансовых,  трудовых и иных ресурсов,  а  также управленческих решений и
мероприятий по их выполнению;

в)  системный комплекс плановых (финансовых,  технологических,  организационных и
пр.)  документов,  содержащих  комплексно-системную  модель  действий,  направленных  на
достижение оригинальной цели.

Окружающая среда проекта — это:
а) совокупность факторов и объектов, непосредственно не принимающих участия в

проекте, но влияющих на проект и осуществляющих взаимодействие с проектом и отдельными
его элементами;

б) совокупность всех участников проекта и других физических и юридических лиц,
заинтересованных в его результатах;
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в) совокупность  независимых  хозяйствующих  субъектов,  взаимодействующих  с
участниками проекта напрямую.

Общая структура жизненного цикла проекта включает в себя:
а) прединвестиционную, инвестиционную, эксплуатационную стадии;
б) предпроектные исследования, проектный анализ, строительство, эксплуатацию;
в) обоснование  инвестиций,  разработку  бизнес-плана,  технико-экономическое

обоснование  проекта,  строительство,  освоение  производственной  мощности,  эксплуатацию,
завершение проекта;

г) фазу разработки, фазу реализации.

Полный перечень базовых элементов управления проектом включает в себя:
а) ресурсы, работы, результаты;
б) цели, ресурсы, работы;
в) время, стоимость, качество;
г) ресурсы, работы, результаты, риски;
д) цели и мероприятия по их достижению.

Полный перечень подсистем управления проектом включает в себя:
а) управление  содержанием,  управление  продолжительностью,  управление

стоимостью, управление качеством,  управление ресурсами,  управление рисками,  интеграцию
проекта;

б) управление  содержанием,  управление  продолжительностью,  управление
стоимостью,  управление  качеством,  управление  персоналом,  управление  материально-
техническим обеспечением, управление коммуникациями, управление рисками;

в) планирование, организацию, координацию, активизацию, контроль;
г) анализ,  учет,  организацию  осуществления,  администрирование,  экспертизу,

бухгалтерский и управленческий учет, торги и контракты, отчетность, оценку;
д) концептуальное  проектирование,  проектный  анализ,  реализацию  проекта,

мониторинг и контроль, завершение проекта.

При управлении продолжительностью проекта используется:
а) дерево целей;
б) сетевая матрица;
в) структура стоимости;
г) дерево решений;
д) график денежных потоков.

Команда проекта — это:
а) совокупность всех заинтересованных в проекте лиц;
б) совокупность  действующих  как  единое  целое  участников  проекта,

обеспечивающая под руководством проект-менеджера достижение целей проекта;
в) персонал проекта.

В  рамках  управления  коммуникациями  проекта  в  фазе  разработки  решаются  такие
задачи, как:

а) определение информационных потребностей участников проекта, проектирование
структуры документации и баз данных, а также создание проекта информационной системы,
включающей схемы аппаратной и программной составляющих;

б) разработка  технического  задания,  разработка  технического  проекта
информационной  системы,  создание  информационной  системы,  включающей  аппаратную  и
программную составляющие;
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в) определение  структуры  баз  данных,  разработка  проекта  локальной
вычислительной сети, выбор программного обеспечения, настройка программного обеспечения.

Снизить риски проекта позволяет:
а) функционально-стоимостный анализ;
б) метод сбалансированных показателей;
в) создание резервов;
г) календарное планирование;
д) управление конфликтами.

Деятельность  по  управлению  проектом,  направленная  на  достижение  соответствия
результатов проекта выявленным потребностям и ожиданиям, представляет собой подсистему:

а) управления содержанием;
б) управления качеством;
в) управления ресурсами;
г) управления рисками;
д) управления персоналом.

В  рамках  управления  стоимостью  проекта  используются  следующие  управляющие
модели:

а) организационная  структура,.  штатное  расписание,  матрица  ответственности,
сетевая матрица;

б) структура продукции, структура потребностей (требований к продукции);
в) структура  расходов  (дерево  стоимости),  структура  доходов,  бюджет,  график

денежных потоков.

РМВоК — это;
а) свод  знаний  по  проектному  управлению,  разработанный  Американским

институтом проектного управления;
б) совокупность методов и средств управления научно-техническими проектами;
в) международный стандарт в области управления проектом;
г) справочник по управлению проектом.

Команда управления проектом представляет собой:
а) совокупность участников проекта,  осуществляющих не только управленческую,

но и исполнительскую, предметную деятельность на основе командного принципа;
б) совокупность  исполнителей,  осуществляющих  горизонтальную  интеграцию

деятельности в рамках функциональной организационной структуры;
в) единый  орган  управления  проектом,  представляющий  собой  совокупность

сотрудников, осуществляющих управленческую деятельность на основе командного принципа
организации взаимодействия между собой.

Для создания структуры разбиения работ необходимы:
а) структура целей;
б) дерево работ;
в) укрупненное содержание проекта;
г) сетевой график;
д) структура стоимости проекта.

Количество уровней декомпозиции в структуре разбиения работ: 
а)  не больше шести;
б) не менее трех;

11



в) зависит от масштабов и содержания проекта;
г) от пяти до 10;
д) от четырех до семи.

6.4.2 Практические контрольные задания для оценки компетенции «ПК-6»:

Задача 1.
Проектный цикл составляет 5 лет. Общий объем инвестиций по проекту в 100 тыс. у.е.

распределяется  по  годам  таким  образом,  что  в  начале  первого  года  вкладывается  30%
инвестиций остальная сумма инвестируется в начале второго года.

Чистый денежный поток формируется с третьего года и составляет:
50 тыс. у.е. – в начале третьего года
70 тыс. у.е. – в начале четвертого года
60 тыс. у.е. – в начале третьего года
Норма дисконта составляет: 10% 
Рассчитать показатели экономической эффективности проекта.

Задача 2.
Инвестор  рассматривает  три  взаимоисключающих  проекта,  доходы  и  инвестиции  по

которым представлены в таблице
Проект Годовые суммы денежных поступлений

2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г.
А -1000 750 500 0 0
Б -1000 350 350 350 350
В -500 180 180 180 180
Какой проект выбрали бы Вы? Обоснуйте полученный ответ. 
Как Вы считаете, почему нельзя однозначно ответить на поставленный вопрос?

Задача 3.
Компания  должна  выбрать  одну  из  двух  машин,  которые  выполняют  одни  и  те  же

операции, но имеют различный срок службы. Затраты на приобретение и эксплуатацию машин
следующие: 

Годы Машина А Машина Б
0 40 000 50 000
1 10 000 8 000
2 10 000 8 000
3 10 000 8 000
4 10 000 8 000
5 8 000

А) Какую машину следует купить компании, если ставка дисконта равна 6 %?
Б) Предположим, что вы финансовый менеджер компании. Если вы приобрели ту или

другую  машину  и  отдали  её  в  аренду  управляющему  производством  на  весь  срок  службы
машины, какую арендную плату вы можете назначить. 

В) Обычно арендная плата, описанная в вопросе (б), устанавливается предположительно
-  на  основе  расчёта  и  интерпретации  равномерных  годовых  затрат.  Предположим,  вы
действительно  купили одну из  машин и  отдали  её  в  аренду управляющему производством.
Какую ежегодную арендную плату вы можете устанавливать на будущее, если темп инфляции
составляет 8 % в год? (Замечание: арендная плата, рассчитанная в вопросе (Б), представляет
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собой реальные потоки  денежных средств.  Вы должны скорректировать  величину арендной
платы с учётом инфляции).

6.4.3 Кейс для оценки компетенции «ПК-6»:
Новая компьютеризованная и полностью автоматизированная производственная линия

позволяет разместить на ленте конвейера детали на расстоянии всего одного миллиметра друг
от друга.  Проект  создания  такой  линии дает  возможность  заменить  старое,  оборудование  и
установить новое с низкими затратами. Структура продукции проекта представлена в табл.1
Таблица 1 Структура продукции проекта установки автоматизированной производственной 
лини

Подсистема Компонент
Оборудование Спецификации компьютерного оборудования

Проект компьютерного оборудования
Документация на оборудование
Прототипы
Печатные платы
Модели подготовительной сборки

Операционная 
система

Спецификация ядра программы
Дисководы
Драйверы устройств последовательного доступа
Управление ресурсами памяти
Документация на операционную систему
Сетевой интерфейс

Обслуживающие 
программы

Спецификации обслуживающих программ
Обслуживающая программа
Комплексная программа
Документация на обслуживающую программу
Оболочка

Интеграция системы Архитектурные решения
Интеграционные решения
Тестирование
Документация по проекту
Комплексные испытания при сдаче-приемке

Для создания этих результатов необходимо выполнение различных типов работ, таких
как  дизайн,  разработка,  документирование  (которые  можно  объединить  в  одну  группу  —
исследования и разработки), сборка и испытания (можно объединить в группы — создание), а
также закупки и поставки. Взаимосвязь работ и их результатов показана в табл. 2
Таблица 2. Продукция и работы по проекту установки автоматизированной производственной
линии

Компонент Работа, выполняемая для получения 
результата

Архитектурные решения Дизайн
Спецификации компьютерного оборудования Разработка, дизайн
Спецификация ядра программы Дизайн
Спецификации обслуживающих программ Разработка, дизайн
Проект компьютерного оборудования Разработка, дизайн
Дисководы Разработка, сборка
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Компонент Работа, выполняемая для получения 
результата

Управление ресурсами памяти Разработка
Документация на операционную систему Разработка, документирование
Обслуживающая программа Разработка
Комплексная программа Разработка
Документация на обслуживающую программу Дизайн, документирование
Документация на оборудование Дизайн, документирование
Интеграционные решения Разработка, сборка
Прототипы Разработка, сборка
Драйверы устройств последовательного 
доступа

Разработка

Тестирование Испытания
Печатные платы Закупка
Сетевой интерфейс Разработка
Оболочка Разработка
Документация по проекту Документирование
Модели подготовительной сборки Разработка, сборка
Комплексные испытания при сдаче-приемке Испытания

Вопросы по кейсу
Построить Иерархическую структуру работ:
А) Объектно-ориентированную 
Б) Функционально-ориентированную

6.4.4 Вопросы к зачету по дисциплине «Управление проектами»:
1. Понятие проекта, и его признаки 
2. Классификация проектов
3. Участники проекта 
4. Цели и задачи управления проектами 
5. История развития управления проектами
6. Международные организации и стандарты управления проектами
7. Особенности управления проектами в России
8. Менеджер проекта, его функции 
9. Проектный цикл и его стадии
10. Назвать основные фазы жизненного цикла проекта
11. Принципы оценки эффективности проектов.
12. Статические методы, используемые при оценке эффективности проектов
13. Расчет NPV проекта
14. Динамические методы оценки эффективности проектов (PI, IRR, DPP)
15. Организационные структуры управления проектами
16. Понятие и источники проектного финансирования
17. Проблемы оценки конкурирующих проектов
18. Какие работы осуществляются на разработки проекта?
19. Группы процессов управления проектами и их взаимосвязь с проектным циклом
20. Области  знаний  в  управлении  проектами  согласно  стандартам  PMBoK  (подсистемы

управления проектами)
21. Взаимосвязь процессов управления проектами и областей знаний
22. Иерархическая структура работ (ИСР)
23. Способы декомпозиции работ и виды ИСР
24. Организация работ на стадии разработки проекта
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25. Управление интеграцией проекта
26. Разработка Устава проекта
27. Место управления проектами в проектном цикле.
28. Работы и ресурсы: определение, примеры.
29. Содержание и назначение сетевого плана.
30. Содержание и назначение финансового плана реализации проекта.
31. Исторический опыт развития методов управления проектами.
32. Средства достижения целей управления проектами.
33. Основные факторы, принимаемые во внимание при управлении проектом.
34. Критерии качества управления проектами.
35. Виды рисков, связанных с выполнением инвестиционных проектов.
36. Методы снижения рисков, связанных с выполнением инвестиционных проектов.
37. Теоретико-игровая трактовка стратегий управления рисками на фазе реализации проекта.
38. Разделение ответственности, связанной с рисками, в процессе управления проектом.
39. Динамическое программирование — теоретическая основа разработки информационных

моделей проекта.
40. Идентификация работ и ресурсов, относящихся к данному проекту.
41. Обоснование продолжительности работ и потребности в ресурсах.
42. Обоснование связей между работами.
43. Компенсация рисков увеличения продолжительности работ.
44. Ответственность менеджера проекта и управление ею.
45. Содержание деятельности менеджера проекта по выполнению сетевого плана.
46. Согласование и утверждение сетевого плана. 
47. Логистический, финансовый и кадровый аспекты управления проектами.
48. Цели и содержание технологического процесса мониторинга.
49. Содержание технологического процесса  пересмотра  плана с  учётом не  предвиденных

ранее обстоятельств.
50. Оперативное управление ресурсами на фазе мониторинга проекта.
51. Интерфейсные  и  технологические  решения  поддержки  мониторинга  выполнения

проекта.
52. Взаимодействие  менеджеров  различного  уровня  в  процессе  мониторинга  проекта  и

оперативного пересмотра плана.
53. Поиск резервов совершенствования проект.

6.5. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания.
С  целью  определения  уровня  овладения  компетенциями,  закрепленными  за

дисциплиной,  в  заданные  преподавателем  сроки  проводится  текущий  и  промежуточный
контроль  знаний,  умений  и  навыков  каждого  обучающегося.  Все  виды  текущего  контроля
осуществляются  на  занятиях  семинарского  типа,  практических  занятиях.  Исключение
составляет устный опрос, который может проводиться в начале или конце лекционного занятия
в течение 15-20 мин. с целью закрепления знаний терминологии по дисциплине.

Процедура оценивания компетенций обучающихся основана на следующих принципах:
1. Периодичность проведения оценки.
2.  Многоступенчатость:  оценка  (как  преподавателем,  так  и  студентами  группы)  и

самооценка обучающегося, обсуждение результатов и комплекс мер по устранению недостатков.
3.  Единство  используемой  технологии  для  всех  обучающихся,  выполнение  условий

сопоставимости результатов оценивания.
4.  Соблюдение  последовательности  проведения  оценки:  предусмотрено,  что  развитие

компетенций идет по возрастанию их уровней сложности,  а  оценочные средства на  каждом
этапе  учитывают это  возрастание.  На  первом этапе  изучения  дисциплины  идет  накопление
знаний  обучающихся.  На  следующем  этапе  изучения  дисциплины  делается  акцент  на
компонентах «уметь» и «владеть» посредством выполнения типовых заданий с возрастающим
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уровнем сложности.  Затем предусматриваются устные опросы с  практикоориентированными
вопросами и заданиями. На заключительном практическом занятии проводится тестирование по
дисциплине.

Основное  требование  к  организации  системы  оценивания  и  структуры  оценочных
средств  в  отношении  компетенций  как  предмета  контроля  результатов  обучения  –  это
требование измеримости.

Достоверность и сопоставимость оценок достигается за счет учета следующих факторов:
- дидактико-диалектической взаимосвязи результатов образования и компетенций;
- формирование и развитие компетенций через усвоение содержания образовательных

программ,  самой  образовательной  средой  вуза  и  используемыми  образовательными
технологиями;

- необходимость оценивания компетенций в квазиреальной деятельности при условии
максимального приближения к ситуации будущей практики;

- использование индивидуальных и групповых оценок, взаимооценки (рецензирования
студентами работ друг друга, взаимное оппонирование студентами проектов, исследовательских
работ, экспертные оценки группами из студентов, преподавателей, работодателей и др.);

-  анализ  достижений  по  итогам  оценивания  с  выявлением  положительных  и
отрицательных индивидуальных и групповых результатов и направлений развития.

Промежуточная аттестация по дисциплине проводится в форме зачета.
Зачет выставляется по итогам успешного выполнения заданий текущего контроля. Для

получения зачета необходимо выполнить все задания текущего контроля в соответствующем
семестре на оценку не менее чем «удовлетворительно».

К зачету по учебной дисциплине по представлению преподавателя, ведущего аудиторные
занятия, и решению, принятому на заседании кафедры, не допускаются обучающиеся:

1) пропустившие более 50% практических и семинарских занятий;
2) не прошедшие или выполнившие неудовлетворительно контрольные задания по 4 и

более  темам  курса  (решение  ситуационных  задач,  прохождение  тестирования,  анализ
исторических источников).

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (модуля)
а) основная литература

1. Зуб, А.Т. Управление проектами: учебник и практикум для академического бакалавриата/
А.Т.  Зуб.  —  М.:  Издательство  Юрайт,  2017.  —  422  с.  —  (Серия:  Бакалавр.
Академический  курс).  -  Режим  доступа:  https://biblio-online.ru/viewer/2966A025-2AC5-
4E36-BE06-456F3F9ECE3B

2. Управление проектами: учебное пособие/ Поташева Г.А. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2016. -
208  с.  -  (Высшее  образование:  Бакалавриат).  –  Режим  доступа:
http://znanium.com/bookread2.php?book=504494

3. Попов Ю.И.  Управление  проектами:  Учебное  пособие /  Ю.И.  Попов,  О.В.  Яковенко;
Институт  экономики  и  финансов  "Синергия".  -  М.:  НИЦ  ИНФРА-М,  2015.  -  Режим
доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=492857

б) дополнительная литература
1. Управление проектами: практикум: учебное пособие / О.Г. Тихомирова. — М.: ИНФРА-

М,  2017.  —  273  с.  —  (Высшее  образование:  Бакалавриат).  -  Режим  доступа:
http://znanium.com/bookread2.php?book=771070

2. Управление проектами от А до Я / Ньютон Р., - 7-е изд. - М.: Альпина Пабл., 2016. –
180 с. - Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=926069

3. Вовремя и в рамках бюджета: Управление проектами по методу критической цепи / Лич
Л.,  -  3-е  изд.  -  М.:  Альпина  Пабл.,  2016.  -  354  с.  –  Режим  доступа:
http://znanium.com/bookread2.php?book=912559
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4. Управление проектами: практикум/Тихомирова О.Г. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 272 с. -
(Высшее образование: Бакалавриат). – Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?
book=537343

5. Павлов,  А.Н.  Управление  проектами  на  основе  стандарта  PMI  PMBOK.  Изложение
методологии и опыт применения [Электронный ресурс] / А.Н. Павлов. — 4-е изд., испр.
и  доп.  (эл.).  -  М.:  БИНОМ.  Лаборатория  знаний,  2014.  -  271  с.:  ил.  -  (Проекты,
программы, портфели). - Режим доступа: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=540846

в) программное обеспечение и Интернет-ресурсы
1. Фонд  образовательных  электронных  ресурсов  ННГУ  http://www.unn.ru/books/resources

[Дата обращения: 26.04.2019]
2. Электронная библиотека учебников http://studentam.net/ [Дата обращения: 24.04.2019]
3. Российская государственная библиотека http://www.rsl.ru/ [Дата обращения: 24.04.2019]
4. Научная электронная библиотека http://elibrary.ru/ [Дата обращения: 24.04.2019]
5. Операционная система Microsoft Windows
6. Пакет прикладных программ Microsoft Office
7. Правовая система «Консультант плюс»
8. Правовая система «Гарант»

Перечень  информационных  технологий,  используемых  при  осуществлении
образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения
и информационных справочных систем (при необходимости)

Информационные  технологии  используются  для  представления  информации,  выдачи
рекомендаций  и  консультирования  по  оперативным  вопросам  (электронная  почта),  также
используются мультимедиа-средства (ноутбук, проектор).

В  качестве  образовательных  технологий  при  изучении  дисциплины  используются
мультимедийные технологии, современные пакеты программных продуктов.

Реализация  программы  предполагает  наличие  лицензионного  и  свободно
распространяемого программного обеспечения:

 система «Консультант плюс»,
 система «Гарант».

В ходе проведения занятий рекомендуется использовать компьютерные иллюстрации для
поддержки различных видов занятий, подготовленные с использованием  Microsoft Office или
других средств визуализации материала.

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля)

Реализация программы предполагает наличие:
- учебных аудиторий для проведения занятий лекционных типа, занятий семинарского

типа,  групповых  и  индивидуальных  консультаций,  текущего  контроля  и  промежуточной
аттестации, помещения для самостоятельной работы.

-  компьютерного  класса,  имеющего  компьютеры,  объединенные  сетью  с  выходом  в
Интернет;

- лицензионного (операционная система Microsoft Windows, пакет прикладных программ
Microsoft Office) и свободно распространяемого программного обеспечения. 

9. Особенности организации обучения по дисциплине для инвалидов и лиц с
ограниченными возможностями здоровья

9.1. Обучение  обучающихся  с  ограниченными  возможностями  здоровья  при  необходимости
осуществляется филиалом с использованием специальных методов обучения и дидактических
материалов,  составленных  с  учетом  особенностей  психофизического  развития,
индивидуальных возможностей и состояния здоровья таких обучающихся (обучающегося).
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Профессорско-педагогический  состав  знакомится  с  психолого-физиологическими
особенностями  обучающихся  инвалидов  и  лиц  с  ограниченными  возможностями  здоровья,
индивидуальными  программами  реабилитации  инвалидов  (при  наличии).  В  соответствии  с
методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе
предполагается  использовать  социально-активные  и  рефлексивные  методы  обучения,
технологии  социокультурной  реабилитации  с  целью  оказания  помощи  в  установлении
полноценных  межличностных  отношений  с  другими  студентами,  создании  комфортного
психологического климата в студенческой группе.  Подбор и разработка учебных материалов
производятся с учетом предоставления материала в различных формах: аудиальной, визуальной,
с использованием специальных технических средств и информационных систем. 

9.2. В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными
возможностями здоровья филиал обеспечивает:
a для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 
 размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми или слабовидящими,

местах  и  в  адаптированной  форме  справочной  информации  о  расписании  учебных
занятий; 

 присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь; 
 выпуск альтернативных форматов методических материалов (крупный шрифт).
b для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 
 присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь. 
c для  инвалидов  и  лиц  с  ограниченными  возможностями  здоровья,  имеющих  нарушения

опорно-двигательного аппарата: 
 возможность  беспрепятственного  доступа  обучающихся  в  учебные  помещения,

туалетные комнаты и другие помещения, а также пребывание в указанных помещениях;
 присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь. 

9.3. Образование  обучающихся  с  ограниченными  возможностями  здоровья  может  быть
организовано  как  совместно  с  другими  обучающимися,  так  и  в  отдельных  группах  или  в
отдельных организациях.

9.4. Перечень учебно-методического обеспечения самостоятельной работы обучающихся  по
дисциплине.

Учебно-методические  материалы для  самостоятельной  работы  обучающихся  из  числа
инвалидов  и  лиц  с  ограниченными  возможностями  здоровья  предоставляются  в  формах,
адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации: 

№
п/п

Критерии студентов Формы

1
С нарушением слуха  в печатной форме

 в форме электронного документа

2
С нарушением зрения  в печатной форме увеличенным шрифтом

 в форме электронного документа

3
С  нарушением  опорно-
двигательного аппарата 

 в печатной форме
 в форме электронного документа

Данный  перечень  может  быть  конкретизирован  в  зависимости  от  контингента
обучающихся. 
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9.5. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по
дисциплине.

9.5.1 Перечень фондов оценочных средств, соотнесённых с планируемыми результатами
освоения образовательной программы.

Для студентов  с  ограниченными возможностями здоровья  предусмотрены следующие
оценочные средства: 

№
п/п

Критерии студентов Виды оценочных
средств

Формы контроля и оценки
результатов обучения 

1
С нарушением слуха тест преимущественно письменная

проверка

2
С нарушением зрения собеседование по

вопросам
преимущественно устная

проверка (индивидуально)

3
С  нарушением  опорно-
двигательного аппарата 

решение письменных
тестов, контрольные

вопросы

письменная проверка

Студентам  с  ограниченными  возможностями  здоровья  увеличивается  время  на
подготовку ответов к зачёту/экзамену.

9.5.2 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений,
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующие этапы формирования компетенций.

При  проведении  процедуры  оценивания  результатов  обучения  инвалидов  и  лиц  с
ограниченными  возможностями  здоровья  предусматривается  использование  технических
средств, необходимых им в связи с их индивидуальными особенностями.

Процедура  оценивания  результатов  обучения  инвалидов  и  лиц  с  ограниченными
возможностями  здоровья  по  дисциплине  предусматривает  предоставление  информации  в
формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации: 

Для лиц с нарушениями зрения: 
 в печатной форме увеличенным шрифтом; 
 в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями слуха: 
 в печатной форме; 
 в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
 в печатной форме; 
 в форме электронного документа. 

Данный  перечень  может  быть  конкретизирован  в  зависимости  от  контингента
обучающихся.

При  проведении  процедуры  оценивания  результатов  обучения  инвалидов  и  лиц  с
ограниченными возможностями здоровья по дисциплине (модулю) обеспечивается выполнение
следующих  дополнительных  требований  в  зависимости  от  индивидуальных  особенностей
обучающихся: 

1.  инструкция  по  порядку  проведения  процедуры  оценивания  предоставляется  в
доступной форме (устно, в письменной форме); 

2.  доступная форма предоставления заданий оценочных средств (в печатной форме,  в
печатной  форме  увеличенным  шрифтом,  в  форме  электронного  документа,  задания
зачитываются ассистентом); 
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3.  доступная форма предоставления  ответов  на  задания  (письменно на  бумаге,  набор
ответов на компьютере, с использованием услуг ассистента, устно). 

При  необходимости  для  обучающихся  с  ограниченными  возможностями  здоровья  и
инвалидов  процедура  оценивания  результатов  обучения  по  дисциплине  (модулю)  может
проводиться в несколько этапов.

9.6. Перечень  основной  и  дополнительной  учебной  литературы,  необходимой  для  освоения
дисциплины.

Для  освоения  дисциплины  инвалидами  и  лицами  с  ограниченными  возможностями
здоровья предоставляются основная и дополнительная учебная литература в виде электронного
документа в фонде библиотеки и/ или в электронно-библиотечных системах. 

9.7. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины.
В  освоении  дисциплины  инвалидами  и  лицами  с  ограниченными  возможностями

здоровья  большое  значение  имеет  индивидуальная  работа.  Под  индивидуальной  работой
подразумевается две формы взаимодействия с преподавателем: индивидуальная учебная работа
(консультации), т.е. дополнительное разъяснение учебного материала и углубленное изучение
материала  с  теми  обучающимися,  которые  в  этом  заинтересованы,  и  индивидуальная
воспитательная  работа.  Индивидуальные  консультации  по  предмету  являются  важным
фактором,  способствующим  индивидуализации  обучения  и  установлению  воспитательного
контакта  между  преподавателем  и  обучающимся  инвалидом  или  обучающимся  с
ограниченными возможностями здоровья. 

9.8. Описание  материально-технической  базы,  необходимой  для  осуществления
образовательного процесса по дисциплине.

Освоение дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья
осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения: 
 лекционная  аудитория  –  мультимедийное  оборудование,  источники  питания  для

индивидуальных технических средств; 
 учебная  аудитория  для  практических  занятий  (семинаров)  -  мультимедийное

оборудование, источники питания для индивидуальных технических средств;
 учебная  аудитория  для  самостоятельной  работы  –  стандартные  рабочие  места  с

персональными  компьютерами;  рабочее  место  с  персональным  компьютером,  с
программой экранного доступа, программой экранного увеличения «экранная лупа» для
студентов с нарушением зрения. 

В аудитории, где обучаются инвалиды и лица с ограниченными возможностями здоровья,
предусмотрены места для обучающихся с учётом ограничений их здоровья. 

Программа  составлена  в  соответствии  с  требованиями  ФГОС  ВО  по  направлению
38.03.02 МЕНЕДЖМЕНТ.

Автор(ы):
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Программа  одобрена  на  заседании  объединенной  методической  комиссии  ИОО  и
филиалов университета, протокол № 13 от  29.04. 2019 года. 
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