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За последние десятилетия экономика Вьетна-

ма претерпела преобразования, в результате ко-

торых страна, в которой ранее преобладал аграр-

ный сектор, трансформировалась в государство с 

инвестиционно привлекательной промышлен-

ностью. С конца ХХ в. и до настоящего времени 

Социалистическая Республика Вьетнам занима-

ет важное место в экономической структуре 

Южно-Азиатского региона. В 2022 г. рост ВВП 

Вьетнама составил 8.02%, что является макси-

мальным показателем с 1997 г. [1]. 

Рост промышленного производства непо-

средственно связан с функционированием и 

развитием энергетики государства. Основным 

энергетическим ресурсом в СРВ является уголь. 

В структуре мощностей энергоисточников в 

2020–2021 гг. угольная теплоэнергетика зани-

мала 44.14% [2, с. 17]. Помимо энергетики, 

уголь применяется в химической и металлурги-

ческой промышленности, в строительстве. По 

данным Министерства промышленности и тор-

говли Вьетнама, объем потребляемого на сего-

дняшний день угля вырос более чем в 2 раза по 

сравнению с 2011 г. [3]. 

Увеличение объемов добычи угля осуществ-

ляется за счет перехода к разработке угольных 

пластов на более глубоких горизонтах уже экс-

плуатируемых объектов [4, с. 404]. Однако соб-

ственных ресурсов не хватает для удовлетворе-

ния внутреннего спроса, что вынуждает Вьет-

нам активно наращивать импорт [5, с. 18]. 

После объединения страны в 1976 г. перво-

очередными задачами вьетнамского руковод-

ства являлись создание конкурентоспособной 

экономики и последующая интеграция в меж-

дународные объединения стран социалистиче-

ского блока. Уголь являлся базовым ресурсом 

для обеспечения промышленного и сельскохо-

зяйственного производства электроэнергией в 

первые годы существования СРВ.  

Вплоть до 1979 г. более 70% всей электро-

энергии в СРВ производилось из угольных ис-

точников (см. рис.) [6]. С 1980 г. произошло 

резкое уменьшение производства электроэнер-

гии, что объясняется значительными разруше-

ниями на севере страны и массовой вынужден-

ной миграцией населения на фоне военного 

конфликта с Китаем в 1979 г. [7, с. 123]. Нема-

ловажным фактором являлись масштабные сти-

хийные бедствия в 1980 г., также повлиявшие 

на экономическую сферу [8]. 

Ключевым партнером и военно-политическим 

союзником СРВ во второй половине ХХ в. 

оставался СССР. Советско-вьетнамское сотруд-

ничество, начавшееся в середине 1950-х гг., 
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стало определяющим фактором развития наци-

ональной экономики Демократической Респуб-

лики Вьетнам, что обусловило появление на 

политической карте Индокитая единого вьет-

намского государства [9, с. 190]. 

Первые отечественные исследования, затра-

гивавшие различные аспекты экономического 

сотрудничества между СРВ и СССР, появились 

на рубеже 1970–1980-х гг. В работах М.Е. Три-

губенко [10] и Е.П. Глазунова [11] нашли отра-

жение вопросы, связанные с анализом способов 

повышения эффективности функционирования 

народного хозяйства Вьетнама, в том числе путем 

адаптации советского опыта к реалиям Юго-

Восточной Азии. В исследовании М.П. Исаева (в 

соавторстве с А.С. Чернышевым) [12] акценти-

ровалось внимание на положительных резуль-

татах развития вьетнамского народного хозяй-

ства, достигнутых при содействии СССР. Инте-

рес представляет работа Н.И. Лисогурского 

[13], посвященная актуальной для СРВ пробле-

ме прогнозирования природных катаклизмов, 

оказывавших разрушительное влияние на эко-

номику страны. 

Характерной особенностью исследований 

данного периода является специфический под-

ход к анализу результативности сотрудничества 

сторон, подверженный влиянию государствен-

ной внешнеполитической доктрины и идеоло-

гии, принятой в странах социалистической ори-

ентации. Содействие СССР развитию вьетнам-

ской экономики воспринималось в качестве 

проявления интернациональной помощи союз-

ному социалистическому государству. 

На современном этапе развития отечествен-

ной историографии экономическое взаимодей-

ствие СССР и СРВ в период 1976–1985 гг. кос-

венно затрагивается в контексте анализа роли 

Советского Союза в отражении Вьетнамом ки-

тайской агрессии в 1979 г. (Е.П. Глазунов [7], 

Е.В. Кобелев [14], Д.В. Мосяков [15] и др.), а 

также выявления причин перехода СРВ к эко-

номической политике «Дой Мой» (В.Ф. Пече-
рица, Е.Е. Власов [16], Е.В. Кобелев [17] и др.). 

В целом исследователи сходятся во мнении, что 

наличие постоянной финансовой и материаль-

ной поддержки со стороны СССР являлось ос-

новополагающим фактором, обусловившим от-

носительную стабильность экономики Вьетнама 

в рассматриваемый период. 

Большое значение для понимания влияния 

СССР на развитие национальной экономики 

Вьетнама имеют исследования В.М. Мазырина 

[18–20], работавшего в СРВ во второй половине 

1970-х гг. В его работах дана характеристика 

причин возникновения кризисных явлений в 

экономике Вьетнама к середине 1980-х гг. В 

результате анализа внутриэкономической и 

международной ситуации автор приходит к вы-

воду о том, что к 1976 г. СССР являлся един-

ственным донором Вьетнама и «маяком строи-

тельства социализма» в СРВ. 

Тем не менее на современном этапе развития 

историографии отечественные исследователи не 

выделяют взаимодействие сторон в области 

развития угольной промышленности СРВ в ка-

честве ключевого элемента в структуре совет-

ско-вьетнамского экономического сотрудниче-

ства. Основное внимание авторов сосредоточе-

но на анализе внешнеполитической ситуации 

рассматриваемого периода, истории экономиче-

ского развития СРВ, помощи СССР в отраже-

нии Вьетнамом агрессии КНР в 1979 г., причи-

нах перехода СРВ к политике обновления («Дой 

Мой»). В настоящий момент отсутствуют ис-

следования, предметом изучения которых явля-

ется роль СССР в становлении и развитии 

угольной промышленности СРВ. Предлагаемая 

статья призвана в определенной степени вос-

полнить данные пробелы. 

Цель предлагаемого исследования – опреде-

лить степень значимости содействия СССР в ста-

новлении и развитии угольной промышленности 

СРВ в 1976–1985 гг. с учетом основных проблем, 

оказывавших негативное влияние на общую ре-

зультативность советско-вьетнамского экономи-

ческого сотрудничества. 

Из поставленной цели вытекают следующие 

задачи: 

 
Рис. Производство электроэнергии из угольных источников  

(% от общего объема, по данным Международного энергетического агентства) 
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– определить приоритетные направления в 

структуре советско-вьетнамского сотрудниче-

ства в области развития угольной промышлен-

ности СРВ; 

– охарактеризовать основные формы содей-

ствия СССР в развитии вьетнамской угольной 

промышленности; 

– выявить причины возникновения проблем, 

оказывавших влияние на итоговую результа-

тивность взаимодействия сторон; 

– показать значение угольной промышлен-

ности в структуре народного хозяйства СРВ. 

Хронологические рамки исследования охва-

тывают исторический период с момента офици-

ального воссоединения Вьетнама (1976 г.) и 

вплоть до завершения реализации третьего пя-

тилетнего плана развития народного хозяйства 

СРВ (1985 г.). В рассматриваемый период вьет-

намское руководство предприняло попытку ко-

пирования экономической модели ДРВ в мас-

штабах объединенного Вьетнама, существенно 

возросла международная роль СРВ как «витрины 

социализма» в Юго-Восточной Азии. Данный 

период представляет значительный научный ин-

терес, поскольку позволяет проследить динамику 

развития сотрудничества СССР и СРВ в услови-

ях существенного увеличения степени вовлечен-

ности Советского Союза во внутриэкономиче-

ские процессы союзного государства.  

К 1976 г. руководство СССР имело возмож-

ность выстраивать сотрудничество с СРВ на 

платформе накопленного опыта, которая вклю-

чала развитые связи между организациями 

стран, сформированные механизмы кооперации, 

отлаженные логистические цепочки поставок, а 

также разветвленную договорно-правовую базу.  

В 1971 г. был заключен ряд соглашений, кон-

кретизировавших содействие СССР в развитии 

угольной промышленности Вьетнама [21, л. 1–6]. 

14 августа 1973 г. в Москве было подписано 

Соглашение об экономическом и техническом 

сотрудничестве, в соответствии с которым 

СССР брал обязательства по восстановлению 13 

и строительству 23 новых объектов народного 

хозяйства, включая ключевые предприятия 

угольной промышленности [22, л. 8]. 30 октября 

1975 г. намерения сторон были закреплены в 

Соглашении об оказании экономической помо-

щи Вьетнаму и протоколе о координации 

народно-хозяйственных планов стран на 1976–

1980 гг., в соответствии с которыми СССР обя-

зывался оказывать СРВ техническое содействие 

в развитии ключевых отраслей народного хо-

зяйства [23, с. 45–46]. Дальнейшие планы сторон 

были закреплены 18 декабря 1975 г. в Соглаше-

нии об оказании экономической и технической 

помощи ДРВ в строительстве в 1976–1980 гг.     

80 промышленных предприятий и других объ-

ектов, в том числе предусматривавшем расши-

рение и реконструкцию предприятий, связан-

ных с добычей угля [22, л. 14]. В 1978 г. Вьет-

нам был принят в Совет экономической взаи-

мопомощи. Значение СССР как ключевого эко-

номического партнера СРВ было закреплено в 

Договоре о дружбе и сотрудничестве между 

странами [24].  

Сотрудничество осуществлялось по следу-

ющим направлениям: оказание содействия на 

стадии разработки и проектирования промыш-

ленных объектов, научно-исследовательское и 

инженерное сопровождение на всех этапах 

строительства, обмен научным и производ-

ственным опытом, подготовка и повышение 

квалификации вьетнамских специалистов 

угольной промышленности, поставка необхо-

димых ресурсов и оборудования. Строительство 

и реконструкция вьетнамских предприятий 

угольной промышленности проводились по 

принятым в СССР строительным нормам и пра-

вилам, государственному стандарту. 

Содействие СССР оказывалось на основе за-

ключенных контрактов между внешнеторговым 

объединением «Внештехника» с советской сто-

роны и внешнеторговой организацией «Тех-

ноимпорт» со стороны Вьетнама [25, л. 36–37].  

По состоянию на 1 января 1977 г. общая сумма 

контрактов на оказание технического содей-

ствия СРВ в строительстве объектов угольной 

промышленности составила 79.9 млн рублей. 

Наиболее крупные контракты были заключены 

на строительство угольного разреза «Каошон» 

(16.5 млн руб.), шахты «Монгзыонг» (3.4 млн 

руб.), расширение шахты «Вангзань» (4.2 млн 

руб.) [26, л. 7-8]. Общий объем обязательств по 

проектным работам в 1976–1982 гг. составил    

4.2 млн рублей [27, л. 44]. Из этого объема со-

ветской стороной было выполнено проектных 

работ на сумму 3.56 млн рублей [28, л. 4]. 

Значительная часть средств, полученных 

вьетнамским руководством на развитие уголь-

ной промышленности, была обеспечена совет-

скими кредитами. Двусторонними соглашения-

ми были предусмотрены компенсационные по-

ставки в СССР каменного угля со строящихся в 

СРВ при содействии советской стороны пред-

приятий [27, л. 55].  

Руководство Вьетнама неоднократно пред-

лагало СССР расширение масштабов сотрудни-

чества. Министерство энергетики и угля СРВ 

обращалось к советской стороне с просьбой о 

корректировке горнотранспортной части техни-

ческого проекта разреза «Каошон» с целью 

обеспечения достижения проектной мощности к 

1982 г. и увеличения мощности с 2 до 3 млн 
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тонн угля в год. Предложения вьетнамской сто-

роны предполагали увеличение объемов со-

трудничества, в том числе поставку 4 экскава-

торов ЭКГ-4, 4 буровых станков СБШ-250 и 

около 40 автосамосвалов БелАЗ-548 [29, л. 1].  

Проведя переговоры и межведомственные 

консультации, Совет министров СССР согла-

сился оказывать содействие в увеличении мощ-

ности разреза «Каошон». При этом была удо-

влетворена просьба вьетнамской стороны о ча-

стичной оплате советским организациям расхо-

дов, связанных с работами по корректировке 

проекта и поставке дополнительного оборудо-

вания, из денежных средств долгосрочного кре-

дита по советско-вьетнамскому соглашению от 

18 декабря 1975 г. [31, л. 117]. 

На 53-м заседании Постоянной комиссии 

СЭВ по угольной промышленности делегация 

СРВ представила предложения о значительном 

увеличении объемов содействия СССР, в част-

ности в строительстве 7 карьеров общей мощ-

ностью 1.75 млн тонн угля в год, двух обогати-

тельных фабрик мощностью 3 млн тонн в год, 

шахты и трех разрезов мощностью 6 млн тонн в 

год, завода по ремонту горно-шахтного и обога-

тительного оборудования, машиностроительно-

го завода горно-шахтного оборудования, созда-

ния горноспасательной службы, а также поста-

вок оборудования для оснащения новых строи-

тельных трестов [31, л. 49]. 

Реализация предложений потребовала бы от 

СССР увеличения финансирования и заключения 

новых контрактов. Возросла бы нагрузка на про-

мышленные предприятия, научно-исследова-

тельские и проектные организации. Госплан и 

Министерство угольной промышленности СССР 

сочли целесообразным ограничиться существу-

ющими соглашениями и объектами [31, л. 50]. 

Оказывая Вьетнаму содействие в развитии 

угольной промышленности, СССР стремился 

повысить экономический потенциал своего во-

енно-политического союзника, а также укре-

пить влияние в Юго-Восточной Азии. В целом 

советско-вьетнамское сотрудничество было 

призвано продемонстрировать привлекатель-

ность социалистической модели для внеблоко-

вых государств, повысить престиж советского 

производства и советской науки. 

Для проектирования объектов угольной про-

мышленности советское руководство задейство-

вало ресурсы ведущих научно-исследовательских 

и проектных организаций. В качестве примера 

можно выделить проектный институт «Гипро-

шахт», разработавший технический проект 

шахты «Хетам». 

Советскими специалистами был составлен 

план организации работы шахты, системы элек-

троснабжения, теплоснабжения и вентиляции, 

рассчитана проектная мощность объекта. Были 

разработаны методы и организационные детали 

горнопроходческих работ, приведена специфи-

кация на основное горнопроходческое оборудо-

вание и оборудование для оснащения времен-

ных приштольных комплексов [32, л. 92]. Ре-

зультаты расчетов основных технико-эконо-

мических показателей проектируемого объекта 

сопоставлялись с шахтой «Шушталепская» 

(Кузбасс). В процессе осуществления расчет-

ных работ выявилось низкое качество геологи-

ческого отчета, представленного вьетнамской 

стороной, в котором не были в достаточной 

степени освещены особенности тектонической 

структуры и геологии [32, л. 8–13]. 

Следует отметить, что проблема неудовле-

творительного качества данных, предоставляе-

мых вьетнамской стороной, стояла весьма ост-

ро. В письме председателю советской части 

Межправительственной советско-вьетнамской 

комиссии по экономическому и научно-

техническому сотрудничеству министр уголь-

ной промышленности СССР Б.Ф. Братченко 

акцентировал внимание на том, что «проекти-

рование шахт и разрезов ведется на малодосто-

верных геологических данных, в результате 

определенные Соглашениями мощности не все-

гда могут быть достигнуты» [33, л. 2]. 

В целом на стадии проектирования объектов, 

несмотря на трудности по выполнению кон-

трактных обязательств, советские научно-

исследовательские и проектные организации 

создавали качественную документацию, на ос-

нове которой можно было приступить к строи-

тельству предприятий. 

Для того чтобы реализовать разработанные 

проекты, требовались специалисты, способные 

обеспечить научно-исследовательское и инже-

нерное сопровождение на всех этапах строи-

тельства. СРВ испытывала дефицит квалифици-

рованных кадров, который обострился после 

начала агрессии КНР в 1979 г., для отражения 

которой в армию Вьетнама было мобилизовано 

25% рабочего и инженерно-технического пер-

сонала [34, л. 22]. 

Для решения данной проблемы СССР уве-

личил контингент специалистов, командируе-

мых в СРВ для оказания содействия в строи-

тельстве промышленных предприятий. В 1979 г. 

количество советских специалистов, одновре-

менно находившихся во Вьетнаме, превысило 

1000 человек [30, л. 35]. Как правило, в СРВ 

направлялись квалифицированные кадры, имев-

шие опыт участия в строительстве объектов как 

в Советском Союзе, так и за рубежом. Более 

опытные коллеги из СССР выполняли руково-
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дящую функцию на сооружаемых объектах 

угольной промышленности, координировали 

действия вьетнамских рабочих. На строитель-

ных площадках происходил обмен производ-

ственным опытом, что обусловило улучшение 

кадрового потенциала СРВ в области сооруже-

ния предприятий угольной промышленности. 

При содействии СССР в СРВ были построе-

ны образовательные учреждения, в которых 

была организована подготовка и повышение 

квалификации вьетнамских специалистов. К 

1978 г. было построено училище по подготовке 

рабочих строительных специальностей в Суан-

хоа [22, л. 30]. В 1980 г. советская сторона вы-

полнила свои контрактные обязательства по 

участию в строительстве учебного центра по 

подготовке специалистов горно-угольной про-

мышленности в Уонгби на 775 обучающихся 

[35, л. 81]. Для запуска образовательного про-

цесса из СССР были командированы препода-

ватели, поставлено необходимое учебное обо-

рудование. 

2 апреля 1981 г. в Москве было подписано 

соглашение о направлении и приеме вьетнам-

ских граждан на профессиональное обучение и 

работу на предприятиях и в организациях 

СССР. На советские объекты угольной про-

мышленности ежегодно принимались более 

1000 граждан СРВ [36, л. 73]. В процессе обу-

чения вьетнамцы получали базовые теоретиче-

ские и практические навыки. После достижения 

соответствующего уровня квалификации пред-

полагалось осуществление трудовой деятельно-

сти на советских предприятиях в течение 5 лет. 

По истечении этого срока вьетнамские граж-

дане возвращались на родину в статусе высоко-

квалифицированных специалистов, востребо-

ванных на рынке труда. Взаимовыгодный харак-

тер сотрудничества заключался в том, что про-

мышленные предприятия Советского Союза име-

ли возможность заполнить востребованные рабо-

чие вакансии, нивелировать угрозу потери специ-

алистов в результате движения рабочей силы. 

Таким образом при содействии СССР был 

обеспечен значимый прогресс в улучшении ситу-

ации с кадровым обеспечением вьетнамских 

предприятий угольной промышленности. Был 

сформирован кадровый базис, в дальнейшем сыг-

равший определяющую роль в развитии отрасли. 

Регулярные и своевременные поставки мате-

риалов и оборудования из СССР были критиче-

ски важны как для строящихся, так и для уже 

введѐнных в эксплуатацию объектов угольной 

промышленности. Тяжелая техника (буровые 

вышки и станки, башенные и подвесные краны, 

электропогрузчики и электровозы, бульдозеры 

и аккумуляторные тягачи), инструменты (насо-

сы, перфораторы, домкраты, гидравлические 

прессы), электрооборудование (трансформато-

ры, кабели, вентиляторы местного проветрива-

ния, светильники), средства связи (телефонные 

аппараты, громкоговорители) – все это лишь 

малая часть материалов и оборудования, по-

ставляемых из СССР [33, л. 5–7; 34, л. 14]. По 

состоянию на 1 января 1978 г. СССР поставил в 

СРВ оборудования и материалов на 26 млн руб-

лей, в 1978–1980 гг. сумма составила более       

13 млн рублей [27, л. 44].  

На протяжении первого десятилетия суще-

ствования СРВ неоднократно допускались из-

менения в сторону увеличения сроков выполне-

ния строительных работ по объектам советско-

вьетнамского сотрудничества. Основные при-

чины – срыв сроков поставки материалов и 

оборудования, низкая эффективность использо-

вания поставленной техники, грубые наруше-

ния в эксплуатации оборудования и техники, 

несвоевременное командирование советской 

стороной специалистов.  

В ряде случаев увеличение сроков поставок 

из Советского Союза было обусловлено затруд-

нениями, возникавшими вследствие необходи-

мости разработки специфического оборудова-

ния, адаптированного к климатическим услови-

ям Вьетнама. Так, в 1979 г. для строительства 

угольного разреза «Каошон» планировалось 

изготовить и отгрузить в СРВ две трансформа-

торные подстанции. Однако Чирчикский транс-

форматорный завод отказался согласовать тех-

ническую документацию, сославшись на пере-

грузку заказами. Хмельницкий завод также от-

казался от заказа, объяснив отказ отсутствием 

разработанной технической документации на 

продукцию в тропическом исполнении [34, л. 15]. 

Отказ промышленных предприятий от изготов-

ления запланированного к поставке оборудова-

ния вынуждал советских чиновников искать 

нового исполнителя, что создавало дополни-

тельные риски срыва сроков поставки. 

На предприятиях угольной промышленности 

СРВ ощущалась нехватка отдельных категорий 

материалов и оборудования. Недостаточное 

обеспечение горнотранспортным оборудовани-

ем и запасными частями приводило к снижению 

уровня добычи угля на действующих предприя-

тиях [33, л. 2]. Длительная эксплуатация обору-

дования без технического обслуживания приво-

дила к его преждевременному износу, поломкам 

и выходу из строя, увеличивалась нагрузка на 

ремонтные организации. Вьетнамская промыш-

ленность могла обеспечить стройки цементом 

только на 40%, лесоматериалами на 50%, что 

требовало от СССР увеличивать объемы поста-

вок стройматериалов [28, л. 18]. 
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Кроме того, поставленные оборудование и 

техника в ряде случаев использовались неэф-

фективно. Так, экскаватор ЭКГ-8И не был 

смонтирован для строительства карьера «Као-

шон» к 1978 г., поступив на объект в 1976 г. 

Три аналогичных экскаватора, поставленные в 

1977 г., в течение года находились в порту 

Хайфона [27, л. 54]. Простаивающие в условиях 

влажного тропического климата Вьетнама экс-

каваторы подвергались коррозии. В результате 

производительность оборудования не превыша-

ла 30–35% от проектной. Недостаточная эффек-

тивность использования поставленной техники 

способствовала срыву плана капитального строи-

тельства объектов угольной промышленности, 

объемы вскрышных работ в 1982 г. снизились на 

17.37% по сравнению с 1980 г. [28, л. 18]. 

Очень важными для строящихся промыш-

ленных объектов были грузовые машины для 

перевозки материалов и оборудования. В север-

ной части СРВ абсолютное большинство со-

ставляли транспортные средства советского 

производства. На юге страны автомобили были 

в основном из США и Японии, в числе которых – 

трофеи периода Второй индокитайской войны. 

В южную часть Вьетнама машины советского 

производства начали поступать в 1979 г. В СРВ 

использовались практически все марки автомо-

билей, производимых в СССР: КамАЗ, ЗИЛ, 

УАЗ, МАЗ, КрАЗ, ВАЗ. Автопарк в обеих ча-

стях страны был преимущественно устаревшим 

[37, л. 7]. Советские поставки грузовых автомо-

билей были призваны обновить автопарк Вьет-

нама, наладить бесперебойную доставку мате-

риалов и оборудования на строящиеся объекты, 

обеспечить транспортировку добытого угля по 

стране. Однако их эксплуатация и обслужива-

ние создавали целый комплекс проблем. 

Новые советские грузовые автомобили были 

распределены между вьетнамскими организа-

циями. Часть машин находилась в распоряже-

нии кооперативов, кустарных производств, не-

больших предприятий. В СРВ существовала 

единственная государственная мастерская по 

ремонту и обслуживанию автомобилей и трак-

торов советского производства, располагавшая-

ся в Хайфоне. Большинство поставляемых 

транспортных средств обслуживалось и ремон-

тировалось в небольших кустарных мастерских 

[37, л. 7]. Ни одна из организаций, эксплуатиро-

вавших советские грузовые автомобили, не 

имела надлежащих условий по хранению, ре-

монту и техническому обслуживанию транс-

портных средств. Особенно остро стоял вопрос 

обеспечения запасными частями и эксплуатаци-

онными жидкостями [38, л. 5]. Из имеющейся в 

нашем распоряжении информации можно сде-

лать вывод, что ремонтная база, соответствую-

щая базовым требованиям обслуживания грузо-

вых автомобилей, в изучаемый период в СРВ 

отсутствовала. 

Производственный процесс добычи угля и 

строительства предприятий угольной промыш-

ленности в СРВ был затруднен воздействием 

угольной пыли на фоне высокой влажности. 

Пыль увеличивала интенсивность коррозии, су-

щественно сокращала ресурс двигателей, проис-

ходил механический износ кузова и агрегатов из-

за попадания абразивных частиц [39, с. 184]. 

Кроме того, значительная часть дорог в СРВ 

имела грунтовое покрытие. Постоянное воздей-

ствие дорожной пыли способствовало ускорен-

ному износу узлов автомобилей. 

Критическая ситуация с запасными частями, 

маслами и другими эксплуатационными жидко-

стями, сложные условия эксплуатации вынуж-

дали вьетнамских специалистов использовать 

советские грузовые машины с грубыми нару-

шениями предусмотренных регламентов. Из-за 

отсутствия необходимых моторных масел ис-

пользовались различные масла веретенного или 

трансформаторного типа. В разряженные акку-

муляторы заливался электролит, что противоре-

чило инструкции по эксплуатации аккумуля-

торных батарей [37, л. 24]. В отдельных случаях 

вместо охлаждающей жидкости могла исполь-

зоваться вода, вместо плановой замены изно-

шенных фильтрующих элементов производи-

лась их мойка [38, л. 16]. При отсутствии в ком-

плектации поставляемых машин ключей зажига-

ния проблема решалась замыканием замка напря-

мую, что приводило к сгоранию проводки. Вслед-

ствие тяжелой ситуации с поставками некоторые 

автомобили разбирались на запасные части после 

пробега 4–5 тысяч километров [37, л. 18, 33]. 

Советские специалисты прилагали усилия 

для улучшения ситуации: они ремонтировали и 

регулировали механизмы, проводили теорети-

ческие и практические занятия по обучению 

вьетнамских специалистов конструктивным 

особенностям советской техники, правилам 

технического обслуживания и ремонта автомо-

билей [38, л. 5]. В этих условиях советские чи-

новники зачастую игнорировали проблемы, не 

отвечали на поступавшие обращения с прось-

бами решить проблемы, связанные с обслужи-

ванием грузовых автомобилей.  

Несмотря на попытки улучшить ситуацию, 

на протяжении всего изучаемого нами периода 

основная часть проблем, связанных с обслужи-

ванием советских автомобилей, не была реше-

на. Перед производителями не была поставлена 

задача выпуска техники, адаптированной для 

эксплуатации в тропиках. Задача создания ре-
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монтной базы не решалась централизованно, а 

усилия сторон на местах были недостаточны. В 

итоге ситуация негативно сказывалась не толь-

ко на темпах строительства предприятий уголь-

ной промышленности, но и на возможностях 

транспортировки угля на вьетнамские ТЭС. 

Еще одной причиной увеличения сроков 

строительства являлись низкие темпы разгрузки 

советских стройматериалов и оборудования в 

портах СРВ. В силу значительной удаленности 

Вьетнама от СССР основная масса поставок 

осуществлялась морским путем. Большая часть 

грузов направлялась на север СРВ: около 65% 

выгружались в порту Хайфона [40, л. 31]. Пор-

ты в центральной (Дананг) и южной (Хошимин) 

части страны не были задействованы в доста-

точной степени. 

Для обеспечения бесперебойных поступле-

ний стройматериалов и оборудования на про-

мышленные объекты советско-вьетнамскими 

соглашениями была предусмотрена среднесуто-

чная норма разгрузки судов в размере 11.5 тыс. 

тонн [41, л. 14]. В 1980 г. среднесуточная норма 

была снижена до 8.5 тыс. тонн. Даже эти согла-

сованные нормы систематически не выполня-

лись вьетнамской стороной [42, л. 51]. 

Вследствие слабого использования мощно-

стей других портов СРВ значительная часть 

стройматериалов и оборудования скапливалась 

в Хайфоне. Из 12 портовых причалов работало 

менее половины, остальные были завалены 

строительным мусором либо находились на ре-

конструкции. Нормы хранения в 60–70 тыс. 

тонн превышались в 2 раза. Значительное число 

поставляемой техники и оборудования находи-

лось на прилегающей к порту территории горо-

да, где вьетнамская сторона не имела возмож-

ностей обеспечить нормальные условия хране-

ния. Длительное нахождение доставляемых гру-

зов в таком состоянии приводило к их порче. 

Некоторые грузы находились в портах в течение 

нескольких лет. В отдельных случаях техника 

подвергалась хищению, в связи с чем значитель-

ное количество грузовых автомобилей разуком-

плектовывалось в портах СРВ [42, л. 45]. Это 

обстоятельство являлось одной из причин того, 

что поставляемые из СССР грузовые автомоби-

ли зачастую доходили до конечного потребите-

ля в неудовлетворительном состоянии.  

К основным причинам проблем с разгрузкой 

в портах СРВ следует отнести низкую эффек-

тивность использования транспортных и погру-

зочно-разгрузочных средств, неудовлетвори-

тельное состояние транспортной системы Вьет-

нама, низкий уровень организации управления 

портами, недостаточное материальное стимули-

рование портовых рабочих, фактическое отсут-

ствие системы государственной статистики и 

учета, устаревшие формы и методы работы, ко-

торые не отвечали требованиям и задачам, 

предъявляемым к транспорту. Вьетнамская сто-

рона объясняла плохой вывоз грузов из порта 

отсутствием достаточного количества подвиж-

ного железнодорожного состава, речных барж и 

автомобилей [40, л. 34]. 
Содействие СССР в решении проблемы раз-

грузки советских грузов заключалось в привле-
чении экипажей прибывающих в порты СРВ 
судов к погрузочно-разгрузочным работам на 
безвозмездной основе [42, л. 57]. СССР направ-
лял во Вьетнам суда с портовыми докерами, 
которые участвовали в разгрузке советских су-
дов. Во Вьетнам неоднократно выезжали груп-
пы специалистов Министерства морского фло-
та, которые обсуждали с вьетнамской стороной 
ход перевозок грузов и давали рекомендации по 
улучшению ситуации в портах СРВ. В 1980 г. 
был заключен контракт по направлению в Хай-
фон 26 советских специалистов для использо-
вания их в качестве советников в управлении 
структурными элементами порта [42, л. 47]. 

Вьетнамская сторона систематически сооб-
щала о принятии мер по своевременной раз-
грузке советских судов, доставке из портов на 
объекты поступивших из СССР оборудования и 
материалов. Однако из имеющихся в нашем 
распоряжении данных мы можем сделать вывод 
о том, что принятые меры были неэффективны. 
Низкие темпы разгрузки советских судов при-
водили к увеличению сроков выполнения стро-
ительных работ на объектах угольной промыш-
ленности, уменьшению эффективности исполь-
зования уже поставленного оборудования, нега-
тивно сказывались на укомплектованности 
строек, наносили СССР значительный экономи-
ческий ущерб. В этих условиях поставки в СРВ 
не были прекращены только потому, что СССР 
стремился сохранить в лице Вьетнама союзника 
в Юго-Восточной Азии, который должен был 
служить примером эффективности социалисти-
ческого пути развития экономики для других 
стран региона. 

Неудовлетворительное качество отчетов 
вьетнамской стороны на стадии проектирова-
ния, срыв сроков поставки стройматериалов и 
оборудования вследствие низких темпов раз-
грузки советских судов в портах СРВ, низкая 
эффективность использования поставленной 
техники, неудовлетворительное качество об-
служивания советских грузовых автомобилей – 
все это приводило к увеличению сроков выпол-
нения строительных работ на объектах уголь-
ной промышленности, росту расходов совет-
ской стороны, снижению уровня добычи на 
действовавших предприятиях. 
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Воздействие вышеперечисленных факторов 
не позволило полностью раскрыть потенциал 
советского содействия в развитии угольной 
промышленности Вьетнама. Одной из важных 
предпосылок возникновения кризисных явле-
ний в экономике СРВ конца 1970-х – начала 
1980-х гг. стал дефицит энергоресурсов. 
Например, в 1978 г. обеспечение углем круп-
нейших вьетнамских ТЭС не превышало 60% 
[43, л. 237]. Негативные последствия для уголь-
ной промышленности страны имело вторжение 
КНР в 1979 г., в ходе которого был разрушен 
ряд промышленных предприятий на севере 
Вьетнама. На оборонные цели была отвлечена 
существенная часть дорожно-строительной тех-
ники и автотранспорта, задействованных на 
строительных площадках объектов по добыче 
угля [34, л. 22].  

К середине 1980-х гг. накопительный эф-
фект, связанный с нерешенными проблемами, 
еще более осложнил ситуацию в угольной про-
мышленности СРВ. К концу 1984 г. на складах 
угледобывающих предприятий скопилось более 
15 млн т угля, для вывоза которого не имелось 
работоспособной грузовой техники и необхо-
димой железнодорожной инфраструктуры       
[44, л. 56–57]. На разрезах «Хату», «Кокшау» и 
«Деонай» 50% парка экскаваторов находились в 
эксплуатации более 15 лет. На разрезе «Као-
шон» из 120 самосвалов советского производ-
ства могли работать лишь 35. Распространенной 
практикой стало списание работоспособной 
техники, которая в дальнейшем разукомплекто-
вывалась и перепродавалась [45, л. 74]. 

Закономерным итогом стало падение уровня 
добычи угля, что обусловило снижение выраба-
тываемой электроэнергии на вьетнамских ТЭС. 
Это привело к веерным отключениям электриче-
ства и простою мощностей промышленных пред-
приятий. Например, только за 1983 г. на произ-
водственном объединении «Хонгайуголь» было 
254 случая отключения электричества на различ-
ные по продолжительности периоды [45, л. 72]. 

Снижение уровня обеспеченности народного 

хозяйства СРВ углем стало одним из определя-

ющих факторов в эскалации кризисных явлений 

в экономике страны, поставивших руководство 
Вьетнама перед необходимостью проведения 

радикальных реформ. На примере угольной 

промышленности прослеживается масштаб 

проблем в структуре советско-вьетнамского со-
трудничества. Аналогичные затруднения в рам-

ках взаимодействия сторон в развитии других 

отраслей народного хозяйства СРВ привели к 

тому, что нарастающие объемы советского эко-

номического содействия были сведены на нет.  
Несмотря на это, содействие СССР в станов-

лении и развитии угольной промышленности 

Вьетнама имело решающее значение в первые 

годы после провозглашения СРВ. В 1977 г. 

угольными предприятиями Вьетнама, построен-

ными или реконструированными при техниче-

ском содействии СССР, было выработано 74.6% 

от общей добычи угля в стране [27, л. 48]. В      

1980 г. показатели по аналогичным параметрам 

выросли до более чем 80% от общего объема 

добычи [33, л. 1], а в 1982 г. до 89% [43, л. 5]. 

Сотрудничество с СССР позволило в относи-

тельно сжатые сроки создать перспективу обес-

печения топливно-энергетической безопасности 

страны, построить базис для дальнейшего раз-

вития народного хозяйства. В условиях бипо-

лярного миропорядка и присоединения СРВ к 

странам социалистического лагеря взаимодей-

ствие с СССР в сфере угольной промышленно-

сти приобретало безальтернативный характер. 

Таким образом, при содействии СССР был 

заложен фундамент для дальнейшего развития 

угольной промышленности, которая играет 

определяющую роль в структуре экономики 

СРВ на современном этапе. Вьетнам остается 

важным экономическим партнером России в 

Юго-Восточной Азии. Накопленный опыт вза-

имодействия показывает, что в сегодняшних 

геополитических реалиях у России и Вьетнама 

есть перспективы дальнейшего укрепления со-

трудничества в различных сферах. 
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THE ROLE OF THE SOVIET UNION IN THE FORMATION AND DEVELOPMENT  
OF THE COAL INDUSTRY OF THE SOCIALIST REPUBLIC OF VIETNAM (1976–1985) 

 
V.Y. Kudryavtsev 

 
The article analyzes the role of the Soviet Union in the establishment and development of the coal industry of the So-

cialist Republic of Vietnam in 1976-1985 on the basis of the materials introduced into scientific circulation for the first 
time. The main directions and forms of cooperation are considered, the reasons of difficulties in its realization are re-
vealeFol. The author concludes that during the period under study coal industry facilities were built and reconstructed, 
which were of strategic importance for ensuring the fuel and energy security of Vietnam. In the first half of the 1980s, the 
enterprises of the extractive industry of the SRV, built or reconstructed with the technical assistance of the USSR, pro-
duced more than 80% of the total coal production in the country. At the same time, a set of problems that arose in the 
process of realization of the parties' plans did not allow to fully disclose the potential of Soviet assistance, which led to 
the emergence of a shortage of energy resources in the SRV. 
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