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КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ РЕГИОНА 
 

Г.А. Морозова 
Волго-Вятская академия государственной службы 

 
Статья посвящена одной из актуальных проблем усиления конкурентоспособно-

сти региона за счет использования маркетингового инструментария в формирова-
нии стратегических направлений развития региона. Анализируются инструменты 
маркетинга. В настоящее время территория имеет возможность привлекать ресурсы 
для своего развития со всего мира, но это благо таит в себе и угрозу, так как регион 
вынужден конкурировать не только со своими привычными российскими соперни-
ками, но и по ряду факторов с зарубежными территориями. Чтобы успешно подать 
себя миру, предложить свою территорию, нужно определиться с тем, что в регионе 
есть, и что он может предложить, т.е. решить ряд задач территориального марке-
тинга. 
 
Понятие «территориальная конкуренция» интерпретируется учеными по-

разному. И. Бегг рассматривает термин «конкурентоспособность» с двух позиций: 
во-первых, с позиции уровня развития экономики региона; во-вторых, в сравне-
нии с другими территориями. В этом смысле, по его мнению, конкурентоспособ-
ность города заключается в защите им своей доли рынка. 

Чтобы сделать регион конкурентоспособным, следует предоставить необхо-
димые локализационные условия и содействовать конкурентоспособности пред-
приятий, действующих на его территории. Конкурентоспособность региона (в 
смысле экономической мощи) зависит от конкурентоспособности фирм, располо-
женных в нем. Но чтобы их привлечь и удержать на данной территории, необхо-
димо предоставить этим организациям условия, способствующие их конкуренто-
способности. 

Поэтому привлекательность региона является синонимом его конкурентоспо-
собности как места размещения различных видов деятельности. Причем регион 
должен быть привлекательным не только для предприятий, но и для населения, 
являющегося одним из важнейших ресурсов, которые территория может предло-
жить предприятиям. 

Бадд рассматривает территориальную конкуренцию с двух сторон: с одной 
стороны, существует конкуренция между определенными видами деятельности 
или рынками, которые действуют на территории регионов (локализационная эко-
номика), с другой стороны — конкуренция между характеристиками регионов и 
их социальным капиталом, например инфраструктурой, квалифицированными 
кадрами [1]. Таким образом, конкурентоспособность территории — это способ-
ность увеличивать или, по крайней мере, удерживать за собой доли рынков, дос-
таточных для расширения и совершенствования производств, для роста уровня 
жизни, для поддержания сильного и эффективного управления. 

Определение конкурентоспособности региона может быть сформулировано на 
основе понятия, предложенного А.З. Селезневым: конкурентоспособность регио-
на — это обусловленное экономическими, социальными, политическими и дру-
гими факторами положение региона и его отдельных товаропроизводителей на  
внутреннем и внешнем рынках, отражаемое через показатели (индикаторы), адек-
ватно характеризующие такое состояние и его динамику [2]. 

И. Брамезза отмечает, что присутствие определенных локализационных фак-
торов (атрибутов) в регионе создает положительный эффект. К таким факторам, 
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например, относятся бизнес-услуги высокого качества, квалифицированная рабо-
чая сила и т.д. Кумулятивный эффект локализационных факторов представляет 
потенциал региона в его возможности стать привлекательным местом для опреде-
ленных видов экономической деятельности. 

По мнению П. Фишера, наиболее важными факторами, оцениваемыми в отно-
шении региональных рынков, являются: 

•  наличие водных ресурсов и возможностей по очистке и переработке стоков 
(для химического, текстильного и деревообрабатывающего секторов); 

•  обеспечение электроэнергией (для производства сталей, алюминия, бумаги); 
•  наличие сырьевой базы (для машиностроения, химии, электроники, пище-

вой промышленности); 
•  инфраструктура и легкость доступа на основные рынки (для крупногаба-

ритной продукции); 
•  снабжение, транспорт и коммуникации (деревообработка, мебель, тяжелое 

машиностроение, все высокотехнологичные сектора); 
•  квалифицированные рабочие и инженеры, а также информация, трудовые 

отношения и законодательство (все сектора, особенно наукоемкие и высо-
котехнологичные); 

•  дистрибутивные системы, близость к рынкам (скоропортящиеся продукты, 
товары повседневного спроса) [3]. 

Существует и множество других точек зрения в отношении факторов, опреде-
ляющих привлекательность территории, их классификаций. Среди них также на-
зывают территориальную доступность, стоимость рабочей силы, доступность со-
временной коммуникационной сети, привлекательность окружающей среды, а 
также благоприятные условия региональной политики. 

Главная проблема — разработать, принять и реализовать такую стратегию, ко-
торая не просто соответствовала бы приоритетам и интересам определенных 
групп лоббирования, а объективно нацеливалась бы на перспективные цели тер-
риториального развития с учетом складывающейся и прогнозируемой экономиче-
ской конъюнктуры. На решение этой задачи нацелена концепция ключевых фак-
торов успеха (ключевых компетенций) территорий профессора Р.М. Кантера.  
В соответствии с ней, решающее значение имеет формирование совокупности фак-
торов, обеспечивающих владение следующим набором ключевых компетенций: 

•  компетенция мастерства, т.е. способность производить товары и услуги в 
сфере материального производства на уровне высших мировых стандартов; 

•  компетенция знаний, т.е. способность создавать и продавать новые знания, 
технологии и наукоемкие продукты и услуги; 

•  компетенция связей, т.е. способность создавать и продавать услуги в сфере 
коммуникации и коммутации материальных, информационных и финансо-
вых потоков; 

•  компетенция эффективного управления городом как единой системой 
(корпорацией), нацеленная на достижение общих целей ведущих групп 
влияния; 

•  компетенция сотрудничества, т.е. способность эффективно выявлять и со-
гласовывать интересы различных групп влияния, стратегических партнеров 
и на этой основе формулировать общие цели и стратегии их достижения; 

•  компетенция жизнеобеспечения, т.е. способность создавать среду обита-
ния, удовлетворяющую и превосходящую ожидания представителей веду-
щих групп по совокупности важных для них аспектов качества жизни [4]. 
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П. Кресл выделяет два типа факторов конкурентоспособности территории: 
•  экономические детерминанты: место расположения, факторы производст-

ва, инфраструктура, экономическая структура, достопримечательности и 
места отдыха; 

•  стратегические детерминанты: эффективность органов управления, страте-
гия развития, общественно-частное партнерство и институциональная гиб-
кость, под которой исследователь подразумевает организующую способ-
ность органов власти и их способность адаптироваться к меняющейся 
внешней среде [5]. 

Подход к оценке конкурентоспособности региона также можно сформулиро-
вать, опираясь на концепцию конкурентоспособности страны, предложенную 
М. Портером. Конкурентоспособность региона — продуктивность (производи-
тельность) использования региональных ресурсов, в первую очередь, рабочей 
силы и капитала, по сравнению с другими регионами, которая результируется в 
величине валового регионального продукта (ВРП) на душу населения, а также в 
его динамике. Вследствие большой сложности она может оцениваться системой 
показателей и индикаторов. По аналогии с методикой Всемирного банка благопо-
лучие региона может быть оценено по четырем основным показателям в расчете 
на душу населения: по размеру ВРП, по величине производственных ресурсов 
(основные фонды и т.д.), по величине природных ресурсов, по величине челове-
ческих ресурсов (уровень образованности). 

Для оценки факторов формирования конкурентоспособности региона в целом 
и возможности воздействия региональных органов власти на ее составляющие 
целесообразно использовать модель «национального ромба», предложенную 
М. Портером для страны. Роль региона в создании конкурентных преимуществ 
фирм можно исследовать по четырем взаимосвязанным направлениям (детерми-
нантам), образующим «региональный ромб»: 

•  параметры факторов (природные ресурсы, квалифицированные кадры, ка-
питал, инфраструктура и др.); 

•  условия спроса (уровень дохода, эластичность спроса, требовательность 
покупателей к качеству товара и услуг и др.); 

•  родственные и поддерживающие отрасли (обеспечивают фирму необходи-
мыми ресурсами, комплектующими, информацией, банковскими, страхо-
выми и другими услугами); 

•  стратегии фирм, их структура и соперничество (создают конкурентную 
среду и развивают конкурентные преимущества). В свою очередь, каждый 
из детерминантов анализируется по составляющим, степени их воздействия 
на конкурентное преимущество региона, а также необходимости их разви-
тия [6]. 

Региональные органы власти оказывают влияние на все детерминанты: 
•  на параметры факторов — через субсидии, политику в отношении рынка 

капитала и др.; 
•  на параметры спроса — путем установления различных стандартов и осу-

ществления государственных закупок; 
•  на условия развития родственных отраслей и отраслей-поставщиков — пу-

тем контроля над средствами рекламы или регулирования развития инфра-
структуры; 
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•  на стратегию фирм, их структуру и соперничество — через налоговую по-
литику, антимонопольное законодательство, путем регулирования инве-
стиций и рынка ценных бумаг и т.д. 

Однако преимущество по каждому из детерминантов не является определяю-
щим для конкурентной позиции. Регион имеет наибольший шанс на успех в тех 
отраслях или их сегментах, где данные компоненты взаимно усиливаются. Имен-
но взаимодействие детерминант и их преимуществ может стать решающим ис-
точником конкурентного преимущества территории. 

Обеспечение конкурентоспособности лежит в основе разработки стратегии раз-
вития страны, региона, фирмы. Развитие страны и ее регионов зависит от всех эле-
ментов рынка и, в первую очередь, от конкуренции фирм. Но конкурентное пре-
имущество фирм создается и удерживается в тесной связи с местными условиями. 
Несмотря на глобализацию отраслей, роль страны и региона базирования фирмы в 
последнее время усилилась, и успех фирм в состязании с конкурентами зависит, 
прежде всего, от положения дел в стране и регионе. В свою очередь, страны и ре-
гионы развиваются в конкурентной среде. Обеспечение условий для цивилизован-
ного и динамично развивающегося рынка, создание (формирование) конкуренто-
способности — ключевой элемент в числе национальных и региональных приори-
тетов в любой стране, важнейшая функция государственного регулирования эконо-
мики. Однако многие проблемы определения и формирования конкурентоспособ-
ности региона и роли государства в этом процессе остаются нерешенными. 

Конкурентоспособность формируется на различных уровнях: товара (услуги), 
компании, отрасли (рынка), региона, страны. В связи с этим следует различать 
соответственно конкурентоспособность товара, фирмы, отрасли, региона, страны. 
В общем виде конкурентоспособность означает способность выполнять свои 
функции (предназначение, миссию) с требуемыми качеством и стоимостью в ус-
ловиях конкурентного рынка. Конкурентоспособность может определяться в 
сравнении с другими аналогичными объектами, часто лучшими. 

Данная характеристика относится к оценочным показателям, поэтому предпо-
лагает наличие субъекта (кто оценивает), объекта (что оценивается), цели (крите-
рия) оценки. Субъектами оценки могут быть органы государственной власти, ор-
ганизации, инвесторы, покупатели и т.п. Объектами оценки являются товар, фир-
ма, организация, регион, страна. Критериями (целями) оценки могут быть поло-
жение на рынке, темпы развития, возможность расплачиваться за полученные 
заемные средства, потребительские свойства по отношению к цене товара и др. 
Поэтому данное многогранное понятие может быть определено в различных ас-
пектах в зависимости от решаемых задач. Возможны также различные методы 
оценки конкурентоспособности, построенные на основе статистических показате-
лей, экспертных оценок, рангов. 

Конкурентоспособность региона — обусловленное экономическими, социаль-
ными, политическими и другими факторами положение региона и его отдельных 
товаропроизводителей на внутреннем и внешнем рынках, отражаемое через пока-
затели (индикаторы), адекватно характеризующие такое состояние и его динами-
ку [7]. 

По аналогии с методикой Всемирного банка благополучие региона может быть 
оценено по четырем основным показателям в расчете на душу населения: 

•  по размеру ВРП, 
•  по величине производственных ресурсов (основные фонды и т.д.), 
•  по величине природных ресурсов, 
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•  по величине человеческих ресурсов (уровень образованности).  
Учитывая нынешнюю экономическую ситуацию в России, большой износ ос-

новных фондов (физический и моральный), важное значение приобретает обеспе-
чение в национальной экономике воспроизводственного процесса на современной 
технологической и инновационной основе, что требует инвестиций. Поэтому сле-
дует добавить к названным выше такую характеристику, как уровень прямых ин-
вестиций в экономику региона с учетом необходимого для воспроизводства объе-
ма, в том числе и в наукоемкое производство. Конкурентоспособность региона 
может определяться уровнем жизнеобеспечения населения на основе междуна-
родных и других стандартов, а также на основании других показателей и индика-
торов. 

В рамках задачи формирования конкурентоспособности региона это понятие 
может быть определено как способность создавать условия для устойчивого раз-
вития региона. 

 
Таблица 1 

Формирование конкурентного преимущества региона  
на разных стадиях экономического развития 

 
Детерминанты 

Стадии Факторы Стратегии 
Условия  
спроса 

Родственные  
отрасли 

Факторов  
производства 

+++++    

Инвестиций +++++ ++++++++++ ++++++++++  

Инноваций ++++++++++ ++++++++++ ++++++++++ ++++++++++ 

Богатства +++++ +++++ +++++ +++++ 

     
 
 

 — детерминант не используется; 

     

+++++  — детерминант используется частично; 

     

++++++++++  — детерминант используется полностью 

 
Конкурентное преимущество региона обеспечивается (табл. 1): 
•  на первой стадии — благодаря факторам производства: природным ресур-

сам, благоприятным условиям для производства товаров, квалифицирован-
ной рабочей силе (обеспечивается одним детерминантом); 

•  на второй стадии — на основе агрессивного инвестирования (в основном 
национальных фирм) в образование, технологии, лицензии (обеспечивается 
тремя детерминантами); 

•  на третьей стадии — за счет создания новых видов продукции, производст-
венных процессов, организационных решений и других инноваций путем 
действия всех составляющих «ромба»; 

•  на четвертой стадии — за счет уже созданного богатства и опирается на все 
детерминанты, которые используются не полностью. 
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В современных условиях целесообразно сделать упор на стадию инвестиций с 
последующим переходом к инновационному развитию. Но уже сегодня существу-
ет объективная потребность в инновационной «наполненности» привлекаемых 
инвестиций. В создании конкурентного преимущества региона немаловажное 
значение имеют научные знания, образование — и как факторы развития произ-
водства, и как факторы формирования инновационного потенциала региона. 
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