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Представлена система мониторинга технико-экономических условий инновационной деятельности пред-
приятия. Актуальность исследования обусловлена необходимостью выявления и устранения негативных тен-
денций, препятствующих созданию новых рынков высокотехнологичной продукции в условиях нестабиль-
ной внешней среды. Обозначены направления мониторинга, необходимые для объективной и всесторонней 
оценки достаточности финансирования и технического оснащения реализуемых предприятиями инноваци-
онных проектов. Проведена оценка влияния выбранных направлений мониторинга на общий уровень техни-
ко-экономических условий реализации инновационных проектов и программ на базе использования метода 
анализа иерархий. Приведены результаты проверки достоверности результатов проделанной экспертной ра-
боты путем определения отношения согласованности экспертных суждений. Приводятся результаты практи-
ческого применения разработанной системы мониторинга технико-экономических условий инновационной 
деятельности на примере предприятий Нижегородской области. По результатам проведенного исследования 
сделаны выводы о наличии негативных тенденций, препятствующих повышению уровня инновационного 
развития предприятий, обозначены их причины, а также предложены мероприятия по их устранению. 

 
Ключевые слова: инновационная деятельность, метод анализа иерархий, система мониторинга, технико-

экономические условия. 

 

Введение 
 

В современных условиях одним из факторов, 
определяющих уровень конкурентоспособности 
предприятия, является результативность осу-
ществляемой инновационной деятельности. 
Необходимость перехода к экономике знаний и 
технологий обозначена в многочисленных нор-
мативных правовых актах Правительства РФ    
[1, 2], где подчеркивается необходимость со-
здания благоприятных технико-экономических 
условий для реализации инновационных проек-
тов и программ на предприятиях. Именно наце-
ленность на создание новых рынков высокотех-
нологичной продукции в условиях нестабиль-
ной внешней среды является фундаментом 
формирования устойчивой конкурентоспособ-
ной промышленности в стране.  

Очевидно, что реализация курса на повыше-
ние результативности инновационной деятельно-

сти на предприятиях невозможна без наличия 
приемлемых технических и экономических усло-
вий для внедрения инноваций. При этом повы-
шение уровня инновационной активности пред-
приятий предполагает своевременное выявление 
негативных тенденций и проблем в сфере техни-
ко-экономического обеспечения инноваций.  

Целью статьи является разработка специаль-

ной системы мониторинга, позволяющей вы-

явить проблемы в части финансирования и тех-

нического оснащения реализуемых инноваци-

онных проектов предприятий.  

Научная новизна заключается в новой актуа-

лизации вопросов и проблем оценки технико-

экономических условий инновационной дея-

тельности предприятий, учитывающей различ-

ную степень влияния выбранных направлений 

мониторинга на итоговые результаты оценки 

технико-экономических условий реализации 
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инноваций посредством применения метода 

анализа иерархий.  

 

Материалы и методы 

 

Практическая апробация системы мониторин-

га технико-экономических условий инновацион-

ной деятельности предприятий проводилась с ис-

пользованием статистических данных Федераль-

ной службы государственной статистики (Рос-

стат) за период с 2019  по 2021 год, публикуемых 

на официальном сайте https://rosstat.gov.ru (фор-

ма № 1-технология «Сведения о разработке и 

(или) использовании передовых производствен-

ных технологий»; форма № 2-наука «Сведения 

о выполнении научных исследований и разра-

боток»; форма № 4-инновация «Сведения об 

инновационной деятельности организации»). 

Предлагаемая система мониторинга технико-

экономических условий инновационной деятель-

ности предприятий основана на расчете и анализе 

динамики группы показателей технико-эконо-

мических условий инновационной деятельности. 

Кроме того, использование данной системы поз-

воляет оценить влияние различных факторов на 

общий уровень технико-экономических условий 

реализации инновационных проектов и про-

грамм на основе применения метода анализа 

иерархий. Он предполагает расчет вектора при-

оритетов m’ и проверку достоверности полу-

ченных результатов на основе расчета макси-

мального собственного значения обобщенной 

матрицы парных сравнений (λmax), индекса со-

гласованности экспертных мнений (ИС), а так-

же отношения согласованности (ОС) [3].  

Направления мониторинга, используемые в 

ходе оценки технико-экономических условий 

реализации инноваций, подобраны в соответ-

ствии с целевыми индикаторами Стратегии 

научно-технологического развития Российской 

Федерации и дополняют их [1] (рис. 1). 
Мониторинг технико-экономических усло-

вий (рисунок 2) позволяет выявить негативные 

тенденции, сдерживающие инновационное раз-

витие, и сформировать курс на ликвидацию вы-

явленных проблем на предприятиях, в 

наибольшей степени определяющих общий 

уровень инновационного развития региональ-

ной экономики. Кроме того, предлагаемая си-

стема мониторинга предусматривает расчет 

итогового интегрального показателя технико-

экономической обеспеченности инновационной 

деятельности в регионе, позволяющего сделать 

выводы об уровне его развития по каждому 

конкретному направлению по сравнению с дру-

гими субъектами РФ. 

Очевидно, что каждое из направлений оценки 

имеет различную силу влияния на итоговый инте-

гральный показатель, что учитывается в ходе 

применения метода анализа иерархий в рамках 

реализации предлагаемой системы мониторинга. 

 

Результаты 

 

Результаты практической апробации систе-

мы мониторинга технико-экономических усло-

вий инновационной деятельности представлены 

на примере Нижегородской области. В таблице 1 

обозначены фактические и нормированные зна-

чения показателей по принятым к рассмотре-

нию направлениям мониторинга.  

Источником данных в ходе проведения мо-

ниторинга являлись данные годовых форм фе-

дерального статистического наблюдения: фор-

мы № 1-технология «Сведения о разработке и 

(или) использовании передовых производствен-

ных технологий»; формы № 2-наука «Сведения 

о выполнении научных исследований и разра-

боток»; формы № 4-инновация «Сведения об 

инновационной деятельности организации». 

Практическая значимость системы монито-

ринга обусловлена возможностью определения 

тенденций, сдерживающих развитие инноваци-

онной деятельности. При этом в ходе интерпре-
тации полученных результатов следует принять 

во внимание, что чем ближе к нулю значение 

 
Рис. 1. Направления мониторинга технико-экономических условий инновационной деятельности 
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показателя Diнорм, тем ниже результативность 

инновационной деятельности в регионе по 

сравнению с другими субъектами РФ. Если зна-

чение Diнорм окажется близким к единице, то 

можно сделать вывод о том, что рассматривае-

мый регион характеризуется наиболее благо-

приятными условиями для ведения инноваци-

онной деятельности по данному направлению 

мониторинга.  

Полученные в ходе исследования результаты 

позволяют сделать вывод, что для Нижегород-

ской области характерны следующие негативные 

тенденции в развитии технико-экономических 

условий для инновационной деятельности по 

сравнению с другими субъектами РФ: 

– негативная динамика объемов грантового и 

конкурсного финансирования исследований и 

разработок (8 055 417 тыс. руб. по состоянию на 

2021 год, что существенно ниже аналогичного 

значения по Новосибирской области, Самар-

ской области и др.)
1
; 

– недостаточный объем инвестиций в основ-

ной капитал (191 462 906 тыс. руб. по состоя-

нию на 2021 год). При этом лидерами по объе-

му инвестиций в основной капитал оказались: 

Тюменская область, Красноярский край и Рес-

публика Татарстан
2
. 

Мониторинг технико-экономических условий 

инновационной деятельности предполагает рас-

чет итогового интегрального показателя (Dинт), 

 
Рис. 2. Система мониторинга технико-экономических условий инновационной деятельности 

 

Таблица 1 

Фактические и нормированные значения показателей по направлениям мониторинга  

технико-экономических условий инновационной деятельности (на примере Нижегородской области) 

Направление 

мониторинга 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 

di 𝐷𝑖норм di 𝐷𝑖норм di 𝐷𝑖норм 

D1, млн руб. 160 125 0.09 226 545  0.10 191 463 0.08 

D2, ед. 181 0.19 179 0.21 181 0.17 

D3, млн руб. 115 559 0.15 140 244 0.48 157 340 0.50 

D4, млн руб. 155 191 0.30 181802 0.34 146563 0.22 

D5, млн руб. 7 090 0.04 8 116 0.05 8 055 0.04 

D6, % 8.0 1.00 9.6 1.00 8.3 0.90 

D7, ед. 8 639 0.47 8 249 0.53 8 711 0.53 
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учитывающего различную степень влияния каж-

дого из рассматриваемых направлений монито-

ринга посредством применения метода анализа 

иерархий: Dинт(t)=f(D1, D2, D3, D4, D5, D6, D7), 

где Dинт(t) – интегральный показатель технико-

экономических условий инновационной дея-

тельности за определенный период времени. 

Применение метода анализа иерархий для 

учета разного влияния каждого из направлений 

мониторинга на показатель Dинт предполагает 

попарное сопоставление каждого из рассматри-

ваемых направлений [4, 5] (таблица 2). В каче-

стве экспертов выступали авторы данного ис-

следования. 

Расчет значений в обобщенной матрице пар-

ных сравнений осуществлялся посредством 

присвоения по каждому экспертному мнению 

специального кода от 1/9 до 9. Если, например, 

направление мониторинга D2 оказывает значи-

тельно большее влияние на показатель Dинт по 

сравнению с направлением мониторинга D4, то 

в обобщенной матрице парных сравнений в со-

ответствующей строке указывается следующее 

значение: D2=7, D4=1/7. Кроме того, в основе 

применения метода анализа иерархий при оцен-

ке влияния каждого из направлений мониторин-

га на итоговый интегральный показатель техни-

ко-экономических условий инновационной дея-

тельности лежит расчет вектора приоритетов 

[5]. Для вычисления вектора приоритетов рас-

считаем средние геометрические по каждой из 

строк обобщенной матрицы парных сравнений 

(вектор d), после чего получим нормализованный 
вектор приоритетов d’, разделив каждый компо-

нент вектора d на сумму всех его компонент:  

  

(

 
 
 
 

      
      
      
      
      
      
      )

 
 
 
 

;       

(

 
 
 
 

      
      
      
      
      
      
      )

 
 
 
 

 

Сопутствующей проблемой в ходе оценки 

влияния различных направлений мониторинга 

на общий уровень технико-экономических 

условий инновационной деятельности может 

оказаться отсутствие согласованности эксперт-

ных мнений [6]. Для исключения искажения 

полученных результатов вследствие обозначен-

ной проблемы были рассчитаны такие показа-

тели, как отношение согласованности экспертов 

(ОС), максимальное собственное значение 

(λmax), а также индекс согласованности эксперт-

ных мнений (ИС) [5]. Расчет максимального 

собственного значения предполагает построе-

ние нового вектора d’’, полученного в ходе 

умножения элементов обобщенной матрицы 

парных сравнений на вектор приоритетов d’. 

Построив вектор d’’, необходимо приступить к 

формированию вектора d’’’ путем деления пер-

вой компоненты вектора d’’ на первую компо-

ненту вектора приоритетов d’, второй компонен-

ты вектора d’’ на вторую компоненту вектора 

приоритетов d’ и т.д. [7, 8] (см. формулы (*)). 

Далее на базе вектора d’’’ было получено 

максимальное собственное значение λmax по 

формуле: 

=7.68. 

Таблица 2 

Обобщенная матрица парных сравнений направлений мониторинга  

технико-экономических условий инновационной деятельности предприятий.  

Составлена авторами на основе экспертного опроса 

Параметры D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 

D1 1 3 4 3 3 1/3 3 

D2 1/3 1 1/4 1/7 1/2 1/8 1/2 

D3 1/4 4 1 1/2 4 1/5 1/2 

D4 1/3 7 2 1 4 1/2 5 

D5 1/3 2 1/4 1/4 1 1/7 1/2 

D6 3 8 5 2 7 1 6 

D7 1/3 2 2 1/5 2 1/6 1 
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При этом чем ближе полученное максималь-

ное собственное значение λmax к числу направ-

лений мониторинга в обобщенной матрице пар-

ных сравнений, тем большим уровнем согласо-

ванности обладают результаты работы экспер-

тов. Однако вывод об уровне согласованности 

экспертных мнений не может считаться объек-

тивным без расчета специального индекса со-

гласованности (ИС) по формуле: 

, 

где n – число сравниваемых направлений мони-

торинга технико-экономических условий инно-

вационной деятельности предприятий. 

Таким образом, . 

Рассчитав значение индекса согласованности 

экспертных мнений, получим отношение согла-

сованности экспертов (ОС) по формуле: 

, 

где СС – средняя согласованность экспертов. 

В рамках проводимого исследования оценка 

средней согласованности экспертных суждений 

проводилась с использованием значений пока-

зателя СС, рекомендуемых ученым Т. Саати [5] 

(таблица 3). 

В рамках оценки влияния направлений мо-

ниторинга на интегральный показатель техни-

ко-экономических условий инновационной дея-

тельности предприятий n=7, поэтому в соответ-

ствии с таблицей средних согласованностей      

Т. Саати СС=1.32. Следовательно, 

 
Считается, что приемлемое значение показа-

теля ОС не должно превышать 10% [6]. Если же 

полученная величина показателя отношения 

согласованности экспертов окажется выше ука-

занного порогового значения, то результаты 

работы экспертов не могут считаться достовер-

ными. В ходе оценки влияния выбранных 

направлений мониторинга значение показателя 

ОС составило 8.6% (8.6%<10%), что свидетель-

ствует о достоверности результатов проделан-

ной экспертной работы.  

В ходе апробации системы мониторинга на 

примере предприятий Нижегородской области за 

период с 2019 по 2021 год был сформирован ин-

тегральный показатель технико-экономических 

условий инновационной деятельности предприя-

тий: 

Dинт=0.20D1норм+0.03D2норм+0.08D3норм+0.18

D4норм+0.05D5норм+0.39D6норм+0.07D7норм. 

За 2019 год значение интегрального показа-

теля технико-экономических условий иннова-

ционной деятельности предприятий Нижего-

родской области составило Dинт(2019)=0.51, а за 

2020 и 2021 год соответственно Dинт(2020)=0.55 

и Dинт(2021)=0.49. 

 

Заключение 

 
В результате практической апробации разра-

ботанной системы мониторинга на примере 

Нижегородской области в 2021 году была выяв-

лена негативная динамика снижения интеграль-

ного показателя технико-экономических усло-

вий инновационной деятельности предприятий. 

Причиной формирования данной тенденции 

оказалось снижение объемов инвестиций               

в основной капитал, а также существенное со-

кращение предприятиями затрат на инноваци-

онную деятельность. Очевидно, что указанные 

проблемы явились следствием нестабильной 

политической и экономической обстановки, а 

также пандемии COVID-19 [9, 10]. 
В качестве основных аспектов программы, 

направленной на ликвидацию выявленных про-
блем, могут быть обозначены мероприятия по 
предоставлению государственной поддержки 
промышленным предприятиям, занятым инно-
вационной деятельностью (гранты, субсидии, 
налоговые льготы, конкурсное финансирование 
инновационной деятельности) [11, 12], а также 
меры по развитию системы кооперации про-
мышленных предприятий, научных организа-
ций, вузов и представителей частного предпри-
нимательства при разработке и реализации ин-
новационных проектов и программ [13, 14].  

Несмотря на все препятствующие усилению 
инновационной активности факторы, руковод-
ство предприятий должно осознавать необходи-
мость разработки и реализации инновационных 
проектов и программ, как основополагающего 
фактора в поддержании и повышении конкурен-
тоспособности каждой конкретной организации 
[16–17]. Достаточность технико-экономичес-
ких условий для ведения инновационной дея-
тельности на предприятиях является фундамен-
том преодоления негативных факторов внешней 
среды, развития процессов импортозамещения 
и повышения финансовой устойчивости органи-
заций. 

Таблица 3 

Средние согласованности (СС) для случайных матриц разного   порядка [5] 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

СС 0 0 0.58 0.90 1.12 1.24 1.32 1.41 1.45 1.49 
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Примечания 

 

1. По данным годовой формы федерального ста-

тистического наблюдения № 2 - наука «Сведения о 

выполнении научных исследований и разработок». 

2. По данным годовой формы федерального ста-

тистического наблюдения № 4-инновация «Сведения 

об инновационной деятельности организации». 
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S.N. Yashin, Yu. S. Korobova, S.A. Borisov, Yu.V. Zaharova 

 

Lobachevsky State University of Nizhny Novgorod 

 

The article presents a system for monitoring the technical and economic conditions of the innovative activity of the en-

terprise. The relevance of the study is due to the need to identify and eliminate negative trends that hinder the creation of 

new markets for high-tech products in an unstable external environment. The directions of monitoring necessary for an 

objective and comprehensive assessment of the sufficiency of financing and technical equipment of innovative projects 

implemented by enterprises are outlined. The assessment of the influence of the selected monitoring directions on the over-

all level of technical and economic conditions for the implementation of innovative projects and programs based on the use 

of the hierarchy analysis method was carried out. The results of verifying the reliability of the results of the expert work 

done by determining the consistency ratio of expert judgments are presented. The results of the practical application of the 

developed system for monitoring the technical and economic conditions of innovation activity on the example of enterprises 

of the Nizhny Novgorod region are presented. According to the results of the study, conclusions are drawn about the pres-

ence of negative trends that hinder the improvement of the level of innovative development of enterprises, their causes are 

identified, and measures to eliminate them are proposed. 
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